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arta del CEO

Estimados lectores,

El ano 2025 marca un nuevo hito en la trayectoria
de CIE Automotive. Hemos culminado con éxito

el ciclo estratégico iniciado en 2021, superando
ampliomente los objetivos establecidos y
reforzando nuestro modelo de crecimiento
sostenible y rentable.

En un entorno global que exige responsabilidad

y compromiso social, CIE Automotive ha
demostrado una vez mds su capacidad para
generar valor econdmico y social a largo

plazo. Nuestra contribucion fiscal es una de las
expresiones Mas tangibles de ese compromiso:
los impuestos no son solo una obligacion legal,
sino una manera directa de participar en la
financiacion de los servicios pdblicos y en el
desarrollo de las comunidades donde operamos.

En 2025 alcanzamos la mayor aportacion fiscal
de nuestra historia, con un total de 516 millones
de euros. Estos resultados reflejan no solo la
magnitud de nuestra contribucion, sino también
la capacidad de adaptacion de CIE Automotive a
un entorno fiscal en continua transformacion.

La completa aplicacion del Pilar Il de la OCDE,

la actualizacion de nuestros procedimientos
internos y la mejora de los sistemas de control
y gestion del riesgo fiscal consolidan un modelo
maduro, coherente y preparado para los
nuevos retos.

Entendemos la fiscalidad como un componente
esencial de la sostenibilidad empresarial. Cada
avance en transparencia refuerza la confianza
de nuestros grupos de interés y confirma que
estamos en el camino correcto.

Con esta nueva edicion del Informe de
Contribucién Tributaria, reiteramos que la
responsabilidad fiscal y la transparencia son
pilares inseparables de nuestra estrategia. Este
documento ofrece una vision clara y accesible
de como contribuimos al progreso econdmico

y social, convencidos de gue solo desde la
confianza y la rendicion de cuentas se construye
un futuro mads equitativo y sostenible.

Agradezco a nuestros empleados, clientes,
proveedores, accionistas y administraciones
publicas su colaboracion y confianza,
fundamentales para avanzar juntos en este
proposito compartido.

JesUs M? Herrera
Consejero Delegado
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CIE Automotive es un grupo multinacional lider
en el sector de la automocién, especializado en el
diseno, desarrollo y fabricacion de componentes y
subensambles para los principales fabricantes de
vehiculos y proveedores de primer nivel.

Nuestro modelo de negocio combina distintas
tecnologias productivas —forja, fundicion,
mecanizado, inyeccion de pldsticos, estampacion,
composites y componentes eléctricos— que nos
permiten ofrecer soluciones integrales, desde
piezas estructurales hasta sistemas avanzados
para la electrificacion y digitalizacion del vehiculo.

Fundada en 1996, la compania ha evolucionado
hasta convertirse en un socio estratégico clave

en la cadena global de valor de la movilidad,
gracias a su diversificacién tecnoloégica, presencia
internacional y apuesta continua por la innovaciéon
y la sostenibilidad.

Con operaciones en 19 paises, Mds de 130
sociedades mercantiles y un equipo de més de
25.000 profesionales, CIE Automotive combina
mercados maduros y emergentes, logrando un
equilibrio geogrdfico que reduce riesgos y potencia
oportunidades globales.

En el dmbito financiero, CIE Automotive mantiene
una trayectoria sélida y sostenida. En 2025
nuestras ventas superaron los 3.958 millones de
euros vy el resultado neto alcanzo 336 millones,
consolidando un modelo robusto, rentable y
resiliente frente a los cambios estructurales de la
industria.

La sostenibilidad constituye el eje central

de nuestra estrategia. Integramos criterios
ambientales, sociales y de buen gobierno en la
gestion diaria y en nuestras decisiones industriales

y financieras, impulsando una automocion mas
eficiente y respetuosa con el entorno. Nuestra
actuacion abarca desde la reduccion de emisiones
y la eficiencia energética en nuestras plantas hasta
la inversion en desarrollo profesional, la promocion
de la igualdad de oportunidades y el apoyo d las
comunidades locales.

Con una vision de largo plazo, seguimos
fortaleciendo nuestra presencia global, invirtiendo
en tecnologia y digitalizacion, afianzando la
colaboracion estratégica y consolidando una
cultura basada en la transparencia, la integridad y
la creacion de valor compartido.

De este modo, CIE Automotive afronta el futuro con
determinacion para seguir siendo un actor clave
en la transformacion del sector, contribuyendo all
progreso economico y social de manera justa,
inclusiva y sostenible.

CIE Automotive avanza con determinacion
para seqguir liderando la transformacion del
sector y contribuir a un progreso economi

y social justo, inclusivo y sostenibl



(‘ Carta del CEO

Resumen ejecutivo

Performance fiscal

Fiscalidad ética,
responsable y sostenible

Fiscalidad Gobernanza y control

internacional de riesgo Anexos CIE Automotive

INFORME DE CONTRIBUCION FISCAL 2025

Nuestra vision de

fiscalidad responsable

En CIE Automotive, la transparencia y la
responsabilidad fiscal son pilares esenciales de
nuestra relacion con la sociedad, las instituciones y
la comunidad inversora.

Entendemos gue la fiscalidad responsable va
mas alld del cumplimiento normativo: representa
un compromiso ético y social que contribuye al
bienestar colectivo. A través de los impuestos,
financiamos servicios esenciales como la
educacion, la sanidad o las infraestructuras, y
devolvemos valor a la sociedad junto con el
empleo, la innovacion vy la retribucion a nuestros
accionistas.

La transparencia fiscal implica proporcionar
informacion clarg, verificable y comprensible sobre
nuestra situacion impositiva, detallando tanto el
cumplimiento de nuestras obligaciones como

la coherencia entre los impuestos pagados y la
actividad real desarrollada en cada pdais.

A largo plazo, este enfoque refuerza la confianza,
promueve la equidad econdmica y consolida un
entorno empresarial estable. Asi, CIE Automotive
publica de forma voluntaria este Informe de
Contribucién Tributaria 2025, en el que un ano
mMas se actualizan de manera rigurosa los datos
de los impuestos soportados y recaudados en
todas nuestras geografias.

Con este ejercicio, reforzamos la confianza de
nuestros grupos de interés y consolidamos

un Mmarco de gobernanza que integra la
fiscalidad en la estrategia ASG (Ambiental,
Social y Gobernanza) del Grupo, fomentando un
crecimiento responsable y una tributacion justa
y coherente con la creacion de valor en cada
territorio.
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Hitos

El ejercicio 2025 ha sido
especialmente significativo para
CIE Automotive en materia fiscal,
tanto por la consolidacion de
nuestra contribucion tributaria

N

Maxima aportacion fiscal de Tributacién minima

nuestra historia

COMO por los avances en
gobernanzg, transparencia y
cooperacion institucional.

Alcanzamos un total de 516 millones
de euros en contribucion tributaria,
impulsada por un modelo industrial
solido y una presencia global
equilibrada.

Nos adaptamos a los requerimientos del
impuesto minimo global. Hemos actualizado
nuestros procedimientos internos, reforzado los
sistemas de control y aplicando las Model Rules,
combinando seguridad juridica y transparencia
informativa.

Reforzamos
nuestra estructura
internacional

Finalizacion de la
liquidacion de la
sociedad en Barbados,
eliminando la
presencia en territorios
Nno cooperativos

y reforzando la
coherencia entre
actividad real y
tributacion.

INFORME DE CONTRIBUCION FISCAL 2025

Fortalecimiento
de la cooperacion
institucional

Reforzamos nuestra
relacion con la
Hacienda Foral de
Bizkaia, participando
en el Foro Conjunto
de Relacion
Permanente de
Hacienda de Bizkaia
y contribuyentes.

Avances en transparencia
internacional

CIE Automotive continda
publicando su Informe Pais
por Pais, conforme a las
obligaciones derivadas de
la Directiva (UE) 2021/2101.
Este ejercicio refuerza
nuestro liderazgo en
materia de divulgacion
fiscal.

N

Reconocimientos en
transparencia tributaria

El compromiso constante con la calidad y
accesibilidad de la informacion fiscal ha sido
reconocido nuevamente por la Fundacion Haz, que
ha renovado el Sello de Transparencia en Materia
Tributaria (x%%). Esta distinciéon acredita la
mMaxima puntuacion en criterios de exhaustividad,
fiabilidad y acceso pudblico a la informacion fiscal.
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CIE Automotive en cifras

PRINCIPALES -
MAGNITUDES 2 O 2 5 REGREL ! CLOERS ~ EMPLEADOS

@ 4 continentes . g A
19 paises = +25.000 personas |

+130 sociedades

Red internacional
diversificada

Compromiso, talento y
vision compartida

I TR

@ RESULTADO NETO

VENTAS

~330ME€ " =3.9598ME
~ ‘ ~

l °
Trayectoria solida y Sustento sostenible y consistente
rentable de nuestra actividad

INFORME DE CONTRIBUCION FISCAL 2025 8
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SOLIDA PRESENCIA
GLOBAL

EUROPA

€200,2M

NORTEAMERICA

€116,5M
CIE Automotive mantiene una

presencia global diversificada que 22,6%

CHINA
se refleja también en su aportacion
tributaria. Este mapa ofrece una Do Rusia :€24 9 M
vision clara y transparente de como Repiblica Q) Lituania Q s

distribuimos los impuestos pagados
y recaudados, reflejando nuestro
compromiso global con el desarrollo
economico y social.

Checa
Alemania o 9 Hungria

Paises Bajos v 9 9 Eslovaquia 4, 8 %

9 Francia
4 Rumania

Portugal 9 QEspaﬁa e 9 Corea

del Sur
9 China
Marruecos 9

9 India

Brasil

Q

BRASIL

€81,7M
19,9%

INFORME DE CONTRIBUCION FISCAL 2025 9
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PRINCIPALES
MAGNITUDES IMPUESTOS SOPORTADOS CONTRIBUCION

FISCALES 2 9" 3 M € | TRIBUTARIA TOTAL
, -
00,4% 5.

RATIO DE
CONTRIBUCION

IMPUESTOS RECAUDADOS TRIBUTARIA

224, 7]M€

43,6% s

VALOR TOTAL GENERADO

1.206M€

INFORME DE CONTRIBUCION FISCAL 2025

La aportacion fiscal

de 2025 supone un
incremento acumulado
de mdas del 30% respecto
a 2021, afianzando la
tendencia de crecimiento
de nuestra contribucion
tributaria afo tras ano
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El desempenio fiscal de CIE A 2025 refle el modelo i
como la madurez de nuestro ario globa 7 cicio, hemo
transparencia, consolidar nues i6n a las finc pblicas y adaptar nue
control a las nuevas exigencias normativas. l
© Contexto y metodologia
© 'mpuestos pagados y recaudados en 2025
© 'mpacto social consolidado
@ Contribucion fiscal en el mundo CIE Automotive o
.' e
ll : ! ".‘ . L ’ i ': . -;I.'L :
INFORME DE CONTRIBUCION FISCAL 2025 S -;.-‘ - _ j . i
'!l‘ :‘ . %‘_.}I . - s I e .h-‘.




y R ) ) 5 Fiscalidad Gobernanza y control Fiscalidad ética
(l Carta del CEO Resumen ejecutivo el i internacional de riesgo responsable y sostenible Anexos CIE Automotive
| =
H
! |

Contexto y En un contexto global donde la fiscalidad

se ha constituido en un eje esencial de la

sostenibilidad empresarial, CIE Automotive

m etOd o I og iq reafirma su compromiso con la transparencia

y la rendicién de cuentas. Publicamos este

informe convencidos de que os impuestos La publicacion de este informe es un ejercicio

son una de las principales vias mediante las

cueles o ermprescts soninbuyen < desanelie voluntario de transparencia con el que CIE

econémico y social de las comunidades . ! . .

donde operan. Automotive reafirma que la gestion fiscal es un

Para garantizar una informacion homogénea y pilar estratégico de nuestra vision empresarial

comparable, elaboramos el informe conforme . 8 2

a la metodologia de Contribucion Tributaria global y de nuestra contribucion a un desarrollo _
Total (CTT), descrita en el anexo 6.1 Este ' 1

econdmico maAs justo y sostenible

marco permite medir nuestra aportacion
fiscal real al incluir no solo el Impuesto

sobre Sociedades, sino el conjunto de
tributos pagados y recaudados en todas las
jurisdicciones donde desarrollamos actividad.

Ademads, el modelo incorpora las mejores
practicas internacionales —entre ellas, los
Estandares GRI 207 vy las recomendaciones
de la OCDE— vy se adapta a las nuevas
obligaciones de divulgacion pdblica. Asi,
anticipamos los requisitos regulatorios

y reforzamos la confianza de inversores,
autoridades y sociedad en general.

La publicacion de este informe constituye un

ejercicio voluntario de transparencia vy refleja

la integracion de la gestion fiscal dentro de la
estrategia corporativa y de sostenibilidad de

CIE Automotive.

INFORME DE CONTRIBUCION FISCAL 2025 12
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La Contribucion Tributaria Total de CIE

I m p u eStos TOTAL Automotive en 2025 se clasifica en dos
grandes bloques: impuestos soportados
5 .I 6 O M :€ e impuestos recaudados. Esta distincion
pngdos y J permite comprender con mayor claridad

qué parte de los tributos suponen
un coste directo para la empresa y

IMPUESTOS SOPORTADOS Al d idad
recaudados cucles correspondena canidodes que
en 2025

En 2025, la Contribuciéon Tributaria Total
(CcTT) de CIE Automotive alcanzo 516,0
millones de euros, distribuidos de la
siguiente forma:

IMPUESTOS SOBRE

85 40/ de impuestos SOCIEDADES PAGADOS
/ O  soportados

2 O O o/ de contribucion
/ (0] total

En 2025, CIE Automotive abono cerca de‘d
millones de euros diarios a las administraciones
IMPUESTOS RECAUDADOS publicas de las jurisdicciones en las que opera. Mas
de 11 millones de euros de estos tributos fueron
iImpuestos distintos del Impuesto sobre Sociedades,
reflejando la diversidad de figuras impositivas a las
que contribuye el Grupo

INFORME DE CONTRIBUCION FISCAL 2025 13
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Impuestos SOpOI‘tCIdOS

Corresponden a tributos que representan un
gasto directo para CIE Automotive y que reducen
su beneficio. Por ello, también se les denomina
impuestos propios. Incluyen:

« Impuestos sobre beneficios: como el
Impuesto sobre Sociedades, calculado en
funcion de los resultados de la compania en
cada pdais.

+ Impuestos asociados al empleo:
principalmente cotizaciones sociales a cargo
de la empresa.

+ Impuestos sobre productos y servicios:
gravémenes que recaen sobre consumos o
transacciones y que, en algunos casos, NO son
recuperables.

+ Otros impuestos: como los medioambientales
o los que gravan la propiedad, aplicables en
determinadas jurisdicciones.

En conjunto, los impuestos soportados muestran

la carga fiscal que CIE Automotive asume de
manera directa en el desarrollo de su actividad.

INFORME DE CONTRIBUCION FISCAL 2025

TOTAL

291,3M€

IMPUESTOS
SOBRE BENEFICIOS

IMPUESTOS SOBRE
PRODUCTOS Y SERVICIOS

IMPUESTOS ASOCIADOS
AL EMPLEO

OTROS 2, 4%

IMPUESTOS

Impuestos recaudados

Son aguellos en los que CIE Automotive actia
como intermediario o agente retenedor. No
constituyen un gasto propio, ya que se cobran

a terceros —clientes, empleados, proveedores o
accionistas— vy se transfieren integramente a las
autoridades fiscales correspondientes. Dentro de
esta categoria se incluyen:

Retenciones a empleados: principalmente
sobre las ndminas y rendimientos del trabajo.

Impuestos sobre productos y servicios: como
el IVA u otros tributos indirectos repercutidos @
los clientes.

Retenciones a proveedores, accionistas y
terceros: establecidas por la normativa en
distintas jurisdicciones.

Otros impuestos recaudados: aplicables en
situaciones especificas en algunos paises.

Estos tributos reflejan nuestra funcion esencial
como operador que facilita el funcionamiento
de los sistemas fiscales nacionales e
internacionales.

TOTAL

224, /M€

IMPUESTOS
SOBRE BENEFICIOS

IMPUESTOS SOBRE
PRODUCTOS Y SERVICIOS

IMPUESTOS ASOCIADOS
AL EMPLEO

OTROS 0,3%

IMPUESTOS

| =
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EVOLUCION 1.205,2M€ 1.208,0M€ 1.206,0M€
HISTORICA 1.161,IME€ R S :

La evolucion de los
principales indicadores de
contribucion en materia
fiscal de CIE Automotive

en los Ultimos ejercicios
refleja la tendencia estable
y creciente de nuestra
aportacion tributaria.

50,0%

CARGA
TRIBUTARIA SOBRE
RESULTADO

TOTAL
APORTACION
ECONOMICA

CONTRIBUCION
FISCAL TOTAL

965,5M€

56,3%

391,0M€

468,5M€

58,5%

55,7%

497,IM€

507,IM€

60,1%

516,0M€

...........................................................................................................................................................................................

En el periodo 2021-2025, la Contribucién Tributaria
Total ha alcanzado los 2.380 millones de euros
acumulados, con un incremento en 2025 de 1,7%
respecto al ejercicio anterior, un 32,0% acumulado
desde 2021.

INFORME DE CONTRIBUCION FISCAL 2025

En 2025, la ratio de Contribucion Tributaria Total
(CTT) se situd en 60,1%, un indicador que refleja

el coste de los impuestos soportados en relacion
con los beneficios globales obtenidos, mas alld del
Impuesto sobre Sociedades.

En términos relativos, la carga tributaria
total sobre ventas alcanzo el 13,0% en 2025,
manteniéndose en linea con ejercicios
anteriores.

La contribucion media diaria a las administraciones
pUblicas ascendio a 1,4 millones de euros en 2025,
evidenciando la regularidad y continuidad de los
flujos fiscales generados por la actividad del Grupo.
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Impacto social
consolidado

CIE Automotive actda como agente de progreso,
generando valor econdmico y social en los territorios
donde opera. Este compromiso se materializa en

un modelo de negocio que integra la sostenibilidad
en sus dimensiones econdmica, social y ambiental,
incorporando la fiscalidad responsable como uno de
sus gjes fundamentales.

El indicador de valor total distribuido —o cash-flow
social—mide los recursos que cada ano fluyen desde
la compania hacia sus principales grupos de interés.
Incluye no solo los impuestos pagados y recaudados,
sino también las retribuciones a empleados, los
dividendos distribuidos y los intereses abonados @

las entidades financieras.

En 2025, este cash-flow social ascendio a 1.206
millones de euros, reflejo de un compromiso solido
con el desarrollo colectivo, articulado a través de:

Retribuciones a empleados, que ponen de
manifiesto el papel de CIE Automotive como
generador de empleo estable y cualificado.

Impuestos soportados y recaudados, que
contribuyen a financiar bienes y servicios
publicos esenciales en todas las jurisdicciones
donde operamos.

Dividendos distribuidos a los accionistas,
que representan la remuneracion al capital y
refuerzan la confianza en nuestro modelo de
negocio.

Intereses abonados a entidades financieras,
que reflejan nuestra disciplina en la gestion
de recursos y el vinculo con los mercados de
capital.

El cash-flow social de CIE Automotive refleja la
funcion multiplicadora de nuestra actividad
industrial sobre la economia y el bienestar colectivo

INFORME DE CONTRIBUCION FISCAL 2025

CASH-FLOW SOCIAL

€1.206,0M

IMPUESTOS
SOPORTADOS

IMPUESTOS
RECAUDADOS

ACCIONISTAS

INTERESES

4,2%

VALOR TOTAL
DISTRIBUIDO

Este indicador no solo cuantifica cuanto aporta
CIE Automotive, sino que muestra cémo se
canaliza el valor creado hacia la sociedad en
su conjunto, funcionando como un multiplicador
econdmico gue combina tres dimensiones:

-+ Redistribucién: garantiza que la riqueza
generada alcanza de forma equilibrada a los
diferentes grupos de interés.

+ Estabilidad: muestra la regularidad
de la contribucion en el tiempo,
independientemente de los ciclos econdmicos.

- Confianza: evidencia la transparencia con
la gue la compania rinde cuentas sobre el
destino de los recursos generados.

En definitiva, nuestro cash-flow social refleja
nuestra capacidad para transformar la actividad
industrial en progreso compartido, situando a la
fiscalidad, el empleo vy la retribucion al capital en
un marco de equilibrio que fortalece la cohesion
econdmica y social de los paises donde estamos
presentes.
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Contribucion
fiscal en el
mundo CIE
Automotive

INFORME DE CONTRIBUCION FISCAL 2025

La distribucion geogrdfica de nuestra contribucion tributaria
refleja el caracter global y diversificado del Grupo. Con

mas de 130 filiales en 19 paises y presencia industrial en
cuatro continentes, CIE Automotive combina mercados
consolidados y emergentes, operando bajo multiples marcos
fiscales y niveles de madurez tributaria.

Esta diversidad mantiene un equilibrio territorial en Ia
generacion y distribucion de valor, garantizando que los
impuestos se paguen alli donde se desarrolla la actividad
economica real.

El mapa de la siguiente pdgina ilustra esta realidad: la mayor
parte de nuestra contribucion se concentra en las regiones
estratégicas de produccion y mercado.

En conjunto, nuestra estructura global relaciona eficiencia
operativa e integracién local, contribuyendo de manera
proporcional al sostenimiento de los recursos publicos en
todos los territorios.

La coherencia entre nuestra huella industrial y fiscal es una
muestra del compromiso de CIE Automotive con la sostenibilidad
economica de cada pais donde operamos
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ESTRUCTURA OPERATIVA DEL GRUPO CIE AUTOMOTIVE
1. ESTADOS UNIDOS [+D 4.ESPANA +D 8. MARRUECOS 17. CHINA [+D 18. COREA DEL SUR
+ CIE USA « CIE Alcasting + CIE Maroc + CIE Automotive Parts Shanghai + Roof Systems Korea
« CIE Newcor RGI Clifford + CIE Amaya 9. ALEMANIA [+D + Nanjing Automotive Forging 19.INDIA [+D
« CIE Newcor MTG « CIE Denat 10. PAISES BAJOS + ACS Shanghai « CIE India Forgings Pune
« CIE Somaschini North America + CIE Egana 11. HUNGRIA + ACS Wuhan + CIE India Gears Pune
+ Golde Auburn Hills « CIE Porrino « CIE Salgglas - Golde Changchun + CIE India Gears Rajkot
2. MEXICO [+D - CIE Gallfor 12. LITUANIA + Golde Shanghai + CIE India Stampings Rudrapur
+ CIE Amaya Mex + CIE Gameko + CIELT Forge « Golde Tianjin + CIE India Stampings Nashik
« CIE Celaya + CIE Inyectametall 13. REPUBLICA CHECA + Golde Wuhan + CIE India Stampings Kanhe
« CIE Matic - CIE Legazpi - CIE Zdanice * Golde Shandong 13, Republica Q) 12 Lituania ’B'QRusm ° Gl Ineiel Stiemfeinggs KGmin |
« CIE Nugar - CIE Mecauto - CIE Metal CZ * SAMAP Shanghai 9. atlermda Checa 9 yeDoas « CIE India Stampings Zaheerabaad
- CIE PEMSA Celaya - CIE Norma - CIE Plasty 10. Paises Bajos Q 0 Eslov'aqu’_a - CIE India Stampings Pantnagar
« CIE PlGsticos México + CIE Nova Recyd « CIE Unitools Press o P o2 18. corea * CIE India Stampings Nagpur
- CIE Metal Norte - CIE Orbelan - CIE Praga Louny 5 tatia Y 15 Rumania delsur ., CIE India Composites Division
« CIE PEMSA Saltillo « CIE Recyde 14. ESLOVAQUIA |+D 9 1. EEUU 5. Portugqlo 94, Espana + CIE India Foundry Division
« CIE Forjas de Celaya + CIE Recylan « CIE Mar SK 9 17. China « CIE India Magnetic Products Division
« Bill Forge de México - CIE Recytec - Golde Lozorno 8. Marruecos 9 * Bill Forge Bommasandra
- Golde Puebla - CIE Udalbide 15. RUMANIA Q 2 mexico Q9. india - Bill Forge Jigani (Plant 2)
+ CIE Mapremex « CIE Vilanova « CIE Matricon - Bill Forge Attibele
3.BRASIL [+D + ACS Ibérica + ACS Romania « Bill Forge Coimbatore
CIE Forjas Minas 5.PORTUGAL [+D - Golde Oradea 3. Brasil « Bill Forge Haridwar
CIE Autometal SBC - CIE Stratis 16. RUSIA 9 - Bill Forge Jigani (Plant 6)
CIE Dias D'Avila « CIE Plasfil « CIERUS + CIE Aluminium Casting Aurangabad HPDC

CIE Autocom

CIE Jardim Sistemas

CIE Nakayone

CIE Durametal

CIE Taubaté

CIE Autometal Diadema

CIE Autometal Pernambuco |
CIE Autometal Pernambuco |l
CIE Autometal Minas

CIE Autometal Salto

CIE Autometal Piracicaba
CIE Engrecon
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6. FRANCIA [+D

+ CIE Compiegne

+ ACS France
7.1TALIA

« Metalcastello Spa
+ CIE Somaschini

+ CIE Aluminium Casting Aurangabad GDC
« CIE Aluminium Casting Pantnagar

+ CIE Aluminium Casting Pune

+ CIE Hosur

- Golde Pune



y N S : Fiscalidad Gobernanza y control
(I Carta del CEO Resumen ejecutivo Performance fiscal internacional de riesgo

Fiscalidad ética,
[responsobe y Sosten'be] [ Anexos ]

CIE Automotive

DISTRIBUCION
GEOGRAFICA DE

LA CONTRIBUCION
TRIBUTARIA EN 2025

TOTAL

Impuestos soportados

O Impuestos recaudados de terceros

TOTAL CIE
AUTOMOTIVE

516,0M€

INFORME DE CONTRIBUCION FISCAL 2025

48,3M€

107,4M€

200,2M€

EUROPA

116,5M€

NORTEAMERICA

81, 7M€

BRASIL

8,2M€

()

92,7M€

INDIA

24 IME

CHINA

8,9M€

51,9M€
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S

DISTRIBUCION
GEOGRAFICA DE En 2025, la contribucion

ESPANA
trioutaria de CIE Aut ti
L0S IMPUESTOS R oo 516,0M€

gjercicio anterior.

CTT 2025

66,0

La distribucion de los
impuestos pagados se
concentra al 85% en 6 paises
de principal contribucion.

SES
51,9

MEXICO

38,4

CHINA
EEUU

5,9
16,3

RESTO*
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COREA DEL SUR
MARRUECOS
PAISES BAJOS

(*) Contribuciones inferiores al 3%.
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Informe Pais
por Pais

El Informe Pais por Pais (Country-by-Country
Report, CbCR) es una herramienta clave de
transparencia fiscal que permite comprobar

la coherencia entre la actividad econdmica
desarrollada y los impuestos abonados en cada
jurisdiccion.

Impulsado por la OCDE dentro del proyecto BEPS
(Base Erosion and Profit Shifting), este informe
refuerza la justicia tributaria y la cooperacion
internacional entre administraciones, al ofrecer datos
detallados sobre ingresos, beneficios, impuestos
pagados, empleados y activos en todos los paises
donde CIE Automotive opera.

Entre los objetivos perseguidos con su
implementacion destacan: transparencia fiscal,
tributacion justa, cumplimiento y comparabilidad y
cooperacion internacional.

En CIE Automotive entendemos el CbCR no como
una obligacion formal, sino como una manifestacion
de nuestro compromiso con la integridad y la
informacién clara. Por ello, o publicamos de forma
voluntaria incluso antes de que la Directiva (UE)
2021/2101 estableciera su divulgacion obligatoria.

Esta prdctica refuerza la posicion de CIE

Automotive como referente en transparencia y
responsabilidad fiscal a escala internacional.

INFORME DE CONTRIBUCION FISCAL 2025

N

Transparencia
fiscal.

Proporciona a las
autoridades una
vision completa de
las operaciones por
jurisdiccion.

Cumplimiento y
comparabilidad. ‘V V‘
Facilita la auditoria

y reduce el riesgo

de prdacticas fiscales

agresivas o de traslado
de beneficios.

Tributacién

justa.

Fomenta un reparto
equitativo de los
impuestos entre paises,
en linea con la actividad
economica real.

yad
O

N

/

Cooperaciéon
internacional.

Impulsa el intercambio

de informacion entre
administraciones fiscales,
fortaleciendo la confianza y
la supervision global.

2025: UN ANO CLAVE EN LA
DIVULGACION PUBLICA PAIS POR
PAIS

El ejercicio 2025 marca el inicio de una nueva etapa
en la divulgacion publica de la informacion fiscal
pais por pais, como resultado de la progresiva
armonizacion normativa a nivel europeo y de su
incorporacion al ordenamiento interno. En el caso
de Bizkaig, esta evolucion se apoya en un Marco
normativo foral que ya venia exigiendo, desde

hace anos, la elaboracion y comunicacion de
informacion pais por pais por parte de los grandes
grupos multinacionales, y que ahora se ve reforzado
con la incorporacion de nuevas obligaciones de
publicacion publica y estandarizacion digital.

En este contexto, CIE Automotive afronta la
aplicacion de los nuevos requerimientos desde una
posicion de clara anticipacion. Con cardcter previo
a la obligatoriedad de la publicacion publica de
esta informacion, el Grupo ha venido divulgando de
forma voluntaria y sistematica informacion fiscal
pais por pais a través de su Informe de Contribucion
Fiscal, del Estado de Informacion No Financiera y

de su pagina web corporativa. La adaptacion alas
nuevas exigencias en materia de formato, estructura
y presentacion de la informacion se enmarca, por
tanto, en una linea de actuacion ya consolidada.
CIE Automotive dispone de los procesos, sistemas y
capacidades necesarias para responder con rigor a
cualguier nuevo requerimiento normativo aplicable
alos grupos multinacionales, reafirmando su
compromiso con el cumplimiento normativo y con
una gestion fiscal transparente y responsable.
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IS 2025

En la siguiente tabla se incluye el detalle

del CbCR correspondiente al ejercicio 2025, Jurisdiccién Ingresos Ingresos Ingresos Beneficios/ Impuesto sobre Impuesto sobre  Capital Resultados NUmero de Activos

de acuerdo con los criterios de la OCDE fiscal Entidad Entidad asociada  totales (pérdidas) antes sociedades sociedades declarado no trabajadores  tangibles

. no - No misma de impuesto pagado (criterio devengado distribuidos

y el cpntemdo reportqdo en el M(?delo asociada jurisdiccién sobre sociedades  de caja) (corriente)

231. Dichos datos reflejan la actividad

econémica real de CIE Automotive en ALEMANIA 4 31 35 9 1 3 5 8 105 2

cada jurisdiccidon y muestran la coherencia BRASIL - 0 475 89 - ” 278 366 4575 013

entre la presencia industrial del Grupo vy los '

impuestos pagados en cada territorio. CHINA 263 20 283 38 8 8 42 13 1180 90

Para facilitar la comprension de este COREA DEL SUR 1 0 E 0 0 0 0 0 © 0

informe, en el anexo "Glosario de términos EE.UU. 325 2 327 8 0 0 160 180 1.205 129

y definiciones” se detallan los conceptos ESLOVAQUIA 169 ) - - ) 3 0 - a0 a5

y criterios aplicados en la elaboracion de

la informacion pais por pais. Asimismo, ESPANA 772 122 894 77 5 8 734 646 2,500 421

en el anexo "Autoevaluaciones” se FRANCIA 107 3 o 0 : ) 3 ” 250 20

incluyen indicadores de referencia que

permiten medir de forma comparativa la HUNGRIA l 8 19 -3 0 0 4 -7 261 10

informacion del Modelo 231, tomando como INDIA 02 . 207 99 03 ” 20 497 6975 65

base el Termometro de Responsabilidad '

Fiscal desarrollado por la Alianza por la ITALIA 95 1 96 7 2 2 13 43 346 82

Responsabilidad Fiscal.
LITUANIA 60 0 60 8 1 1 8 25 224 29
MARRUECOS 4 0 4 0 0 0 3 1 56 3
MEXICO 883 18 901 94 31 25 540 806 5.837 550
PAISES BAJOS 0 1 1 0 0 0 0 42 4 0
PORTUGAL 23 2 25 1 0 0 5 8 261 13
REPUBLICA CHECA 122 9 131 9 1 2 43 l 537 78
RUMANIA 19 3 122 12 2 2 8 34 672 48
RUSIA 0 0 0 0 0 0 2 -2 10 0

INFORME DE CONTRIBUCION FISCAL 2025
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Impuesto sobre
Sociedades

En 2025, el gasto consolidado por Impuesto sobre
Sociedades de CIE Automotive fue de 121,6 millones
de euros, equivalente a un 25,1% del resultado
antes de impuestos del Grupo (tipo efectivo). Si bien
el Impuesto sobre Sociedades suele considerarse

el principal indicador de la contribucion fiscal
empresarial, en la practica representa solo una
parte de la carga tributaria global. En el caso de CIE
Automotive, este impuesto supuso en 2025 alrededor
de un 20% de la Contribucion Tributaria Total, lo

que demuestra que la aportacion real del Grupo

a las finanzas publicas va mas alld de esta figura
impositiva concreta.

Por su parte, el tipo nominal medio ponderado

—que recoge los tipos aplicables en cada
jurisdiccion segdn el beneficio generado— se situd en
el 26,5%.

La metodologia contable también explica la
diferencia entre gasto y pago efectivo. Bajo el
principio de devengo, el gasto se registra en la
cuenta de pérdidas y ganancias en el gjercicio en
que se genera, mientras que el pago se refleja en los
flujos de cajg, pudiendo producirse en momentos
distintos. Esto explica por qué la tasa efectiva
calculada sobre el gasto no coincide siempre con la
tasa efectiva calculada sobre el impuesto pagado.

La informacion completa relativa al Impuesto de
Sociedades de CIE Automotive se presenta tanto

en las cuentas anuales consolidadas del Grupo
como en las cuentas individuales de cada sociedad
dependiente, o que garantiza la consistencia, el
detalle y la transparencia de los datos reportados.

INFORME DE CONTRIBUCION FISCAL 2025

® Tipo nominal

EVOLUCION DEL TIPO EFECTIVO
DE CIE AUTOMOTIVE

® Tipo efectivo

Consultar aqui la
web corporativa
para mayor
informacién

27 1%
7770 o 26,7% 26,5%

o
25,1%
23,6% 23,1%
®

21,6% o
[ ]

2021 2022 2023 2024 2025

La evolucion positiva y sostenida de los resultados de CIE Automotive se ha
traducido en 2025 en un gasto por Impuesto sobre Sociedades nuevamente
superior a los 100 millones de euros.

En los Glitimos ejercicios, el tipo efectivo recurrente del Grupo se ha mantenido
de forma estable en una horquilla del 22% al 25%, lo que refleja una contribucion
fiscal consistente y predecible. Este nivel de tributacion situa a CIE Automotive
claramente por encima del umbral minimo del Pillar Il de la OCDE, que fija un
tipo global del 15% para grandes grupos multinacionales.


https://www.cieautomotive.com/en/web/investors-website/annual-reports-and-accounts
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A continuacion,
presentamos la Millones de euros 2025

conciliacion entre el

i * . . . . . .
Resultado Antes de Resultado antes de impuestos (*) 4858 Las diferencias entre el tratamiento contable y fiscal de determinados ingresos
Impuestos consolidado Ajustes al resultado antes de impuestos local y diferencias permanentes (47,8) y gastos —que generan ajustes temporarios y activos o pasivos por impuesto
y la base imponible diferido—, junto con las bases imponibles negativas pendientes de compensacién
consolidada, asi como la Diferencias temporales (34,7) y los créditos fiscales disponibles, quedan reflejadas en el balance consolidado del
conciliacion entre la tasa . . . Grupo y se presentan en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2025.
: . Base imponible previa 403,5
nominal y la efectiva:
Aplicacion de bases imponibles negativas (26,7) A 31 de diciemlbre de 2025, CIE Auto.moti\./e tiene registrados los siguientes importes
por conceptos como activos y pasivos fiscales en su balance, estimandose estos
Base imponible consolidada 376,8 importes como realizables en un periodo razonable normalmente establecido en un
Impuesto corriente al tipo aplicable en cada pais 102,3 mMaximo de 10 anos:
Deducciones a la cuota liquida (37)
Impuesto corriente 98,6
mpussto diferido 26 Activos por impuesto diferido
Resto de impactos 154 Millones de euros 2025
Gasto sobre impuesto de sociedades consolidado 1216 Provisiones no deducibles y otras diferencias temporales 149,6
Tasa efectiva (**) 251% Impuestos anticipados por alquileres 17,7
Pérdidas fiscales 33,2
Créditos fiscales 30,3
X Total 230,8
Porcentaje 2025
Tasa nominal en Bizkaia 24,0% Pasivos por impuesto diferido
Diferencia entre Bizkaia y resto de jurisdicciones 25% Millones de euros 2025
Diferencias permanentes (2,4%) Fondo de Comercio 108
Deducciones en cuota (0,6%) )
Ganancias en valor razonable 34,2
Retenciones y otros impuestos 1,5% o .
Impuesto diferido por alquileres 16,7
Otros 01% . o
Libertad de amortizacion y otros 71,9

Tasa efectiva (**) 251% Total 2319

(*) Resultado antes de impuestos de actividades continuadas o interrumpidas sin considerar el
resultado de companiias integradas por puesta en equivalencia.

(**) Gasto total por Impuesto de Sociedades sobre resultado antes de impuestos de actividades
continuadas.
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Global
° ° Para cumplir con este objetivo, la normativa b .
M establece dos mecanismos principales: \
INimum princi | | -
Tax

Con la plena adopcion de este nuevo
marco, reforzamos nuestro compromiso
con el cumplimiento normativo,
actuando con responsabilidad y rigor
en su integracion

Regla de Inclusion de Rentas
(IR = Income Inclusion Rule),
aplicable desde los ejercicios
iniciados el 1 de enero de 2024.

Opera cuando una jurisdiccion
presenta un tipo efectivo inferior
al 15%.

En diciembre de 2021, la OCDE publico las Model
Rules — Pillar 2, con el objetivo de garantizar

una tributacion minima en cada una de |as
jurisdicciones donde operan las grandes
corporaciones multinacionales. Esta normativa
se dirige a aguellos grupos con una facturacion
consolidada superior a 750 millones de euros.

Un ano después, en diciembre de 2022, la Unidn
Furopea aprobo la Directiva (UE) 2022/2523,
destinada a asegurar un nivel minimo global
de imposicién para los grupos multinacionales
y grandes corporaciones dentro de la Union
Europea.

En el ambito local, Bizkaia transpuso parcialmente

dicha Directiva mediante la Norma Foral 4/2024,
de 27 de diciembre, cuyo propdsito es garantizar
que los resultados agregados por pais de

cada entidad constituyente estén sujetos a

una tributacion Mminima del 15%. No obstante,

esta norma Unicamente incorporo los efectos
correspondientes al ejercicio 2024 derivados

de la Ley 07/2024 del Estado. La trasposicion
definitiva e incorporacion completa del impuesto
minimo global a la normativa foral de Bizkaia se
ha materializado finalmente el 12 de diciembre de
2025 como Norma Fiscal 06/2025.

INFORME DE CONTRIBUCION FISCAL 2025

Regla de Subtributacion

(UTPR - Undertaxed Profits Rule),
aplicable desde los gjercicios
iniciados el 1 de enero de 2025.
Permite aplicar un impuesto

adicional en las jurisdicciones que,
tras aplicar la Regla de Inclusion de
Rentas, continban presentando un

tipo efectivo inferior al 15%.
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REGIMEN TRANSITORIO
Y PUERTOS SEGUROS

La trasposicion local de la tributacion minima

en Bizkaia incluye el régimen transitorio previsto
tanto en la Directiva Europea como en las Model
Rules de la OCDE. En este contexto, los grupos
multinacionales pueden acogerse a los puertos
seguros, evitando el cdlculo del impuesto minimo
siempre que, de acuerdo con su Informe Pais
por Pafs (Country-by-Country Report, CbCR) y
considerando el gasto diferido resultante de las
entidades constituyentes, cumplan los siguientes
umlbrales por jurisdiccion:

PARA LOS PERIODOS
IMPOSITIVOS INICIADOS EN
2023 Y 2024.

INFORME DE CONTRIBUCION FISCAL 2025

PARA LOS PERIODOS
IMPOSITIVOS INICIADOS EN
2025.

Las Globe Rules también contemplan un puerto
seguro adicional para aquellas jurisdicciones cuyo
beneficio antes de impuestos, segun el CbCR, sed
igual o inferior a la exclusion de ingresos basada

en la sustancia econdmica, calculada a partir de
determinados porcentajes de activos tangibles y de
costes de personal.

En enero de 2026, la OCDE publico el denominado Side-
by-Side Package, cuyo elemento central es el nuevo
Side-by-Side (SbS) Safe Harbour. Este mecanismo
prevé gue, cuando la jurisdiccion de la entidad matriz
ultima cumpla determinados criterios de equivalencio,
el grupo quede eximido de la aplicacion de la Regla

de Inclusion de Rentas (Income Inclusion Rulg, IR) y de
la Regla de Beneficios Insuficientemente Gravados
(Undertaxed Profits Rule, UTPR) en el marco del Pilar |
para los ejercicios que se inicien a partir de 2027.

Ademds de este safe harbour especifico, el paguete
amplia y desarrolla otros mecanismos destinados a
facilitar el cumplimiento de la normativa, entre los que
destacan un safe harbour permanente basado en una
tasa efectiva de imposicion simplificada (Simplified ETR

Safe Harbour), la extension por un ano del safe harbour
transitorio basado en la informacion pais por pais, asi
como un safe harbour aplicable a incentivos fiscales
vinculados a sustancia.

En su conjunto, el Side-by-Side Package tiene

como objetivo reducir la complejidad y las cargas
administrativas asociadas al Pilar Il, clarificar la
interaccion entre este marco de la OCDE vy los
sistemas fiscales nacionales —con especial atencion
al caso de Estados Unidos, actualmente considerado
jurisdiccion calificado—y sentar las bases para futuras
revisiones y gjustes de la arquitectura global del
impuesto minimo.

Una vez que el Side-by-Side Safe Harbour sea

objeto de transposicion a las normativas locales
correspondientes, CIE espera una reduccion
significativa de la carga administrativa derivada

de la necesidad de realizar el cdlculo completo del
impuesto GloBE en la mayoria de las jurisdicciones en
las que operg, apoyada en el hecho de que el Grupo
presenta, en la mayor parte de ellas, una tasa efectiva
de imposicion simplificada superior al 15%.
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Coherencia
fiscal
intragrupo

El crecimiento global de CIE Automotive se sustenta
en un modelo de negocio de crecimiento sostenido
y completo, que permite ofrecer soluciones
industriales proximas a los principales polos de
produccion de sus clientes en todo el mundo.

Esta proximidad geogrdfica no solo impulsa la
eficiencia operativg, sino que también nos permite
responder con mayor agilidad a las necesidades
cambiantes de nuestros clientes en cada mercado.

Sin embargo, operar en cerca de veinte paises
exige una gestion rigurosa de las relaciones
intragrupo, asegurando que la distribucion de
beneficios entre las filiales refleje de manera fiel la
creacion de valor real en cada territorio.

Con este proposito, el Grupo aplica estrictamente

el principio de plena competencia (arm’s length
principle), garantizando que todas las transacciones
entre empresas del Grupo se realicen en condiciones
equivalentes a las de entidades independientes.

Este enfoque constituye la base de nuestra politica
de precios de transferencia, plenamente alineada
con las Directrices de la OCDE y con las acciones
del Plan BEPS, disenadas para prevenir la erosion
de bases imponibles y el traslado artificial de
beneficios.
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GESTION RESPONSABLE
DE LAS OPERACIONES
VINCULADAS

A pesar de la complegjidad de operar bajo
multiples marcos normativos, el riesgo fiscal
asociado a las operaciones intragrupo

es reducido gracias a la naturaleza
eminentemente industrial del Grupo.

CIE Automotive no centraliza beneficios

ni utiliza estructuras con fines fiscales;

las operaciones entre filiales responden a
funciones reales de apoyo o servicio dentro
del negocio.

Estas operaciones se limitan,
fundamentalmente, a servicios corporativos
prestados por la sociedad matriz, tales como
asistencia técnica, gestion administrativa,
calidad, finanzas o sistemas de informacion,
todos ellos valorados a precios de mercado
conforme a la normativa vigente.

El Departamento Fiscal Corporativo coordina
la correcta aplicacion de estas politicas en
todas las jurisdicciones, asegurando criterios
homogéneos, coherentes y documentados.

Asimismo, cada transaccion relevante

se somete a la revision del Consejo de
Administracién, en cumplimiento de la
legislacion mercantil y de las normas de buen
gobierno, garantizando la transparencia vy la
trazabilidad de todo el proceso.

CUMPLIMIENTO DOCUMENTAL
Y TRANSPARENCIA EN PRECIOS
DE TRANSFERENCIA

CIE Automotive mantiene actualizada la
documentacion obligatoria exigida por
la Accion 13 del Plan BEPS, que regula la

preparacion del Master File, Local File e
Informe Pais por Pais (CbCR).

Esta documentacion detalla completa y
rigurosamente la estructura funcional del
Grupo, la distribucion de riesgos, la politica
de precios de transferencia y la informacion
financiera consolidada.

El cumplimiento documental se apoya
en una red global de asesores fiscales
especializados y en auditorias internas y
externas que verifican la coherencia de
los datos y la correcta aplicacion de las
metodologias.

Este sistema refuerza la seguridad juridica

y eleva la calidad técnica de la informacion
presentada ante las distintas administraciones
tributarias, reduciendo el riesgo de
controversias o ajustes fiscales.

Durante 2025, el Grupo ha revisado y
actualizado sus procedimientos internos para
garantizar la consistencia entre su marco

de precios de transferencia y las normas
derivadas del Pilar Il de la OCDE y la Unién
Europea sobre tributacion minima global.

Esta actualizacion refuerza la alineacion
entre la politica fiscal internacional de CIE
Automotive y los nuevos estandares globales
de equidad y transparencia.

COMPROMISO
Y SUPERVISION

La gestion de la fiscalidad internacional se
integra en el modelo global de gobernanza
fiscal del Grupo.

El Consejo de Administracién, a través de
la Comisién de Auditoria y Cumplimiento,
revisa periddicamente las politicas de
precios de transferencia, las operaciones
relevantes y los informes de transparencia.

Esta supervision garantiza que todas las
decisiones tributarias se adopten con rigor
técnico, plena legalidad y en consonancia
con los valores de integridad y sostenibilidad
de la compania.

CIE Automotive participa activamente en
foros empresariales y técnicos orientados

a la armonizacion fiscal internacional,
aportando su experiencia industrial a la
mejora de las prdcticas globales en materia
de cumplimiento tributario.

Con esta actuacion, el Grupo consolida

un modelo de fiscalidad internacional
coherente, transparente y socialmente
responsable, que favorece una distribucion
justa de los beneficios y refuerza la confianza
en la integridad de los sistemas fiscales
donde opera.
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Nuestro modelo de
gobernanza y gestion
de riesgos

En el ambito especifico de la gobernanza fiscal, Su aplicacion asegura:
CIE Automotive se estructura en tres niveles de

supervision complementarios, gue aseguran

el cumplimiento de la legislacion tributaria y

de la Estrategia Fiscal del Grupo, asi como la

rendicion de cuentas ante los drganos directivos

y la sociedad.

De esta forma, CIE

Este modelo de tres niveles permite una

gestion eficaz, coordinada y responsable de la . .
fiscalidad, integrando la funcion tributaria dentro . . . .. Automotive consolida
del sistema global de gobierno corporativo de Cumplimiento Supervision un modelo de
CIE Automotive. normativo y control _
efectivo continuo gobernanza fiscal
ejemplar, alineado
con los estndares
internacionales mas
{o} exigentes y con su
proposito de actuar
como un referente
Transparencia Sostenibilidad a global en fiscalidad
en la toma de largo plazo en la responsable
decisiones contribucioén fiscal
del Grupo

INFORME DE CONTRIBUCION FISCAL 2025
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NIVEL 1
Funcion Fiscal

La Funcion Fiscal constituye la primera linea de defensa en materia
tributaria, responsable de aplicar y supervisar el cumplimiento de
la Estrategia Fiscal en todas las jurisdicciones donde opera CIE
Automotive.

Su mision es garantizar gue las decisiones fiscales se adopten conforme
ala legislacion vigente, a los estandares internacionales de fiscalidad
responsable y a los principios éticos del Grupo. Asimismo, presta

apoyo proactivo a todas las dreas de negocio teniendo en cuenta

el compromiso explicito con el pago de impuestos, la prudencia en la
gestion de riesgos y un objetivo comun de generacion de resultados
recurrentes y sostenibles en el tiempo.

La Funcion Fiscal se organiza en dos niveles:

Area Fiscal Corporativa:

Integrada en el Departamento de Control de Gestion e Impuestos,
reporta directamente al Consejero Delegado.

Entre sus principales responsabilidades se encuentran:

« Lo coordinacion de la politica fiscal global

« La armonizacion de criterios tributarios

+ Larevision de operaciones relevantes con riesgo fiscal

+ La colaboracion activa con las administraciones tributarias

Areas Fiscales Locales:

Dependientes de las direcciones financieras de cada pais, son
responsables de la ejecucién operativa de la Estrategia Fiscal, la
presentacion de declaraciones y cumplimiento formal de obligaciones
fiscales, y la relacion directa con las autoridades locales.

Estas unidades reportan a la Fiscalidad Corporativa, asegurando la
coherencia y trazabilidad de los procesos tributarios en todo el Grupo.

INFORME DE CONTRIBUCION FISCAL 2025

NIVEL 2
Comision de Auditoria y Cumplimiento

La Comision de Auditoria y Cumplimiento (CAC) actia como
segunda linea de supervision dentro del modelo de gobernanza
fiscal.

Su labor se centra en la vigilancia de los sistemas de control
interno y gestion de riesgos, incluyendo los de naturaleza
tributaria, asi como en garantizar la integridad de la informacion
financiera y no financiera del Grupo.

En materia fiscal, la Comision asume las siguientes funciones:

« Supervisar la eficacia del sistema de control interno tributario
y la correcta gestion de los riesgos fiscales identificados.

+ Informar al Consejo de Administracion sobre las politicas
fiscales aplicadas vy las implicaciones tributarias de las
operaciones estratégicas.

+ Asegurar la independencia y objetividad de los auditores
externos en la revision de la informacion financiera vy fiscal.

«  Promover la difusion de buenas prdcticas fiscales en
todo el Grupo, reforzando la cultura de cumplimiento y
transparencia.

La CAC opera bajo los principios establecidos en el GRI 207 vy

en las Directrices de Buen Gobierno Corporativo de la CNMY,
asegurando la consistencia entre la gestion fiscal y 1os objetivos
ASG de la compania.

NIVEL 3
Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion es el maximo organo de decision
y supervision de CIE Automotive en materia fiscal y de gobierno
corporativo.

Su funcion es definir la estrategia fiscal global del Grupo,
aprobar las politicas y directrices tributarias, y garantizar su
correcta aplicacién en todas las filiales vy jurisdicciones.

Entre sus principales responsabilidades se encuentran:

«  Determinar y aprobar la Estrategia Fiscal y sus principios de
aplicacion.

+ Autorizar operaciones o estructuras con riesgos fiscales
significativos.

+  Supervisar la eficacia del modelo de control interno y las
politicas de gestion de riesgos tributarios.

+ Recibir informacion perioddica sobre el cumplimiento de Ia
Estrategia Fiscal.

+ Asegurar la alineacion entre la Estrategia Fiscal, la
estrategia ASG y los objetivos de sostenibilidad del Grupo.

El Consejo promueve, ademads, una cultura de integridad

y responsabilidad fiscal, difundiendo los valores de
transparencia y cumplimiento entre todas las sociedades del
Grupo, con independencia de la jurisdiccion en la que operen.
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Independencia del auditor
de cuentas: garantia de
transparencia y fiabilidad

ROTACION
DE
AUDITORES

Con el objetivo de mantener los mas altos
estandares de independencia, CIE Automotive
aplica un proceso de rotacién periédica de
firmas auditoras, conforme a la normativa
nacional e internacional.

La proactividad en la renovacion, en
ocasiones incluso anticipada, de los
responsables de la auditoria de cuentas
refleja una politica de renovacion prudente y
preventivg, que busca evitar cualquier riesgo
de dependencia y fomentar la objetividad
en la revision externa de la informacion
econdmica y tributaria del Grupo.

INFORME DE CONTRIBUCION FISCAL 2025

LIMITACION DE SERVICIOS
NO RELACIONADOS CON LA
AUDITORIA

CIE Automotive mantiene una politica
restrictiva sobre la contratacion al auditor
externo de servicios distintos de la auditoria
legal, permitiendo Unicamente la prestacion
de servicios adicionales de cardcter
accesorio o estrictamente necesarios, previa
autorizacion expresa de la Comision de
Auditoria y Cumplimiento.

Este enfoque evita cualquier posible conflicto
de interés y garantiza que la labor del auditor
externo se desarrolle con plena objetividad e
imparcialidad.

PAPEL DE LA COMISION
DE AUDITORIA Y
CUMPLIMIENTO

La Comision actla como organo encargado
de supervisar la independencia del

auditor externo, siendo responsable de

su designacion, renovacion y eventudl
sustitucion.

Ademdas, analiza de forma individual y
conjunta las posibles amenazas a la
independencia derivadas de contratos o
servicios prestados por entidades vinculadas
al auditor, aplicando los criterios de la

CNMV, la UE y las Normas Internacionales de
Auditoria (ISA).

El Comité realiza un seguimiento continuo del
desempeno de la auditoria, garantizando su
eficacio, transparencia y adecuacion a las
normas contables y fiscales aplicables.

En un entorno global cada vez mas regulado, mantener la independencia del auditor es una condicion
indispensable para preservar la confianza de inversores, administraciones y sociedad, asi como para
cumplir los mas altos estandares de ética y buen gobierno corporativo.

En CIE Automotive, la independencia del auditor de cuentas es un principio esencial de nuestro sistema de
gobierno corporativo y una condicion indispensable para asegurar la veracidad, fiabilidad y transparencia
de la informacion financiera y fiscal que presentamos ante nuestros grupos de interés. La independencia del
auditor constituye, ademas, una garantia de confianza publica, reforzando el compromiso del Grupo con la
ética empresarial.

DECLARACIONES
PUBLICAS DE
INDEPENDENCIA

De manera anual, los auditores de CIE
Automotive emiten declaraciones formales
de independencia, que se publican junto
con los estados financieros consolidados en
la pagina web corporativa del Grupo.

Estas declaraciones constituyen una
prueba objetiva del cumplimiento de los
requisitos legales y éticos que garantizan
la independencia de los auditores y la
transparencia del proceso de verificacion
externa.
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CIE Automotive mantiene una relacion permanente y constructiva con las administraciones pdblicas y las
autoridades tributarias de los paises en los que desarrolla su actividad.

Didlogo y confianza
con las Administraciones
Tributarias

Esta colaboracion refleja nuestra voluntad de contribuir activamente al fortalecimiento de los sistemas fiscales,
promoviendo la seguridad juridica, el didlogo técnico y la confianza institucional.

Nuestro enfoque se basa en tres pilares: transparencia informativa, comunicacién constante y actuaciéon
proactiva, con el objetivo de avanzar hacia un modelo de cumplimiento mdas predecible, eficiente y sostenible.

UN MODELO DE
COLABORACION
PREVENTIVA Y
RESPONSABLE

La politica de CIE Automotive en
materia de relaciones institucionales
con las autoridades fiscales se base
en un enfoque de colaboracion
preventiva, que busca anticipar
posibles discrepancias y facilitar la
correcta aplicacion de la normativa
tributaria.

Este marco de actuacion se articula
en tres lineas esenciales:

INFORME DE CONTRIBUCION FISCAL 2025

Didlogo técnico

y continuo

Mantenemos canales
abiertos de comunicacion
con las administraciones
tributarias, basados

en la buena fe, la
profesionalidad y el
respeto mutuo. Este
contacto directo

nos permite abordar
cuestiones complejas,
aclarar criterios y
encontrar soluciones
equilibradas que aporten
estabilidad a nuestras
operaciones.

Transparencia y acceso a
la informacion

Proporcionamos de forma
voluntaria la informacion
necesaria para facilitar

la labor de supervision

de las autoridades

fiscales. Este compromiso
incluye, ademdas del

rigor en el cumplimiento

de obligaciones, la
colaboracion durante
inspecciones y la
presentacion anticipada de
consultas o documentacion
justificativa cuando una
operacion lo requiere.

Prevencidn y cooperacion
institucional

Participamos activamente
en foros y grupos de
trabajo promovidos por
organismos publicos,
aportando nuestra
experiencia industrial

y fiscal a la mejora

de las normativas y

la simplificacion de
procedimientos.

Este modelo contribuye @
consolidar un entorno de
tributacion mas previsible
y equilibrado.

ALINEADOS AL CODIGO DE
BUENAS PRACTICAS TRIBUTARIAS

CIE Automotive esté adherida al Cédigo de
Buenas Practicas Tributarias, aprobado por el
Foro de Grandes Empresas y la Agencia Estatal de
Administracion Tributaria (AEAT).

La adhesion a este marco voluntario refuerza

la relacion de confianza mutua entre la
Administracion y los contribuyentes, y se traduce en
COMPromMisos concretos:

- Impulsar la seguridad juridica mediante un
intercambio de informacion transparente y
constante.

- Fomentar la colaboracién leal y la buena fe en
la interpretacion de la normativa.

- Promover politicas tributarias responsables,
respaldadas por los érganos de gobierno de la
compania.

Este modelo cooperativo constituye una de las
piezas centrales de nuestra estrategia de fiscalidad
responsable, alineado con los principios del GRI
207 y las directrices del Tax Responsibility &
Transparency Index.
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SUPERVISION FISCAL
MULTINACIONAL Y GESTION
RIGUROSA DE REVISIONES

Como grupo industrial multinacional cotizado, CIE
Automotive estd sujeta a la supervision fiscal
continua de las autoridades tributarias de las mas
de 23 jurisdicciones en las que opera.

Este nivel de control garantiza la transparencia
de nuestras operaciones globales, aunque puede
implicar procedimientos de revisién ordinarios

o discrepancias interpretativas derivadas de la

complejidad normativa y de las diferencias entre
marcos fiscales nacionales.

De acuerdo con nuestra Politica Fiscal Corporativa,
todos estos procedimientos se gestionan con
rigurosidad técnica y profesionalidad, bajo la
direccion del Departamento Fiscal Corporativo

y con el apoyo de asesores internos y externos
especializados.

Este enfoque permite tener criterios coherentes
en cada pais y reforzar la previsibilidad de nuestra
actuacion ante las autoridades competentes

siempre bajo los principios éticos que guian nuestra

conducta tributaria.

REDUCCION DE LA LITIGIOSIDAD
Y PREVENCION DE CONFLICTOS
FISCALES

CIE Automotive gestiona los riesgos fiscales

de su actividad con el objetivo de prevenir
conflictos interpretativos vy litigios con las
autoridades tributarias. Antes de adoptar
cualquier decision, se realiza un andlisis
exhaustivo de las posibles implicaciones
fiscales, evaluando las alternativas disponibles
y optando por aquella que, de acuerdo con la
normativa vigente, los criterios administrativos
y la jurisprudencia aplicable, ofrezca mayor
seguridad juridica y menor exposicion al riesgo.

Como resultado, el nivel de litigios fiscales del
Grupo es muy reducido y se limita a aquellos
casos en los que existen fundamentos juridicos
y econdbmicos solidos que justifican la defensa
de la posicion adoptada.

Este enfoque prudente es coherente con
nuestro perfil de riesgo fiscal bajo y con

nuestro compromiso con una fiscalidad

responsable.

COOPERACION
INSTITUCIONAL
CONTINUA

El modelo de cooperacion de CIE Automotive con
las administraciones publicas se configura como
una alianza basada en la ética, la confianza y el
cumplimiento voluntario reforzado.

A través de nuestra participacion en marcos

de buenas practicas, la colaboracion con las
autoridades fiscales nacionales e internacionales,
y la contribucion activa a la mejora de los sistemas
tributarios locales, consolidamos un modelo de
fiscalidad responsable, transparente y sostenible.

En el dmbito local, mantenemos una colaboracién
institucional constante con la Hacienda Foral de
Bizkaia, administracion bajo cuya jurisdiccion se
encuentra la sociedad matriz del Grupo. Esta relacion
se fundamenta en la transparencia, la confianza y

la cooperacion institucional, y se ha fortalecido a
través de reuniones periddicas, consultas previas y
participacion en grupos de trabajo especializados,
como el foro conjunto de relacién permanente, que
la Hacienda de Bizkaia ha puesto en marcha durante

CIE Automotive considera que la colaboracion entre el sector privado y las
administraciones publicas es esencial para la evolucion de los sistemas fiscales
hacia modelos mdas modernos, digitales y sostenibles
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este ejercicio 2025. Este foro se ha concebido como
un espacio de encuentro para el conocimiento y
puesta en comun de los problemas que se planteen
en la aplicacion del sistema tributario, asi como para
la difusion de novedades v criterios de actuacion.

Esta colaboracion no solo refuerza nuestra relacion
institucional con la Hacienda Foral, sino que también
nos permite aportar conocimiento técnicoy
experiencia practica en materia de fiscalidad
internacional, contribuyendo a la modernizacion del
sistema tributario foral y a la creacion de un entorno
de mayor seguridad juridica para las empresas.

Con todo ello, reafirmamos nuestro compromiso

de seguir avanzando hacia un modelo de relacién
cooperativa con las administraciones, que

combine cumplimiento riguroso, diGlogo técnico y
contribucién al bien comun, reafirmando el papel de
CIE Automotive como referente en gobernanza fiscal
y corresponsabilidad publica.

AN

.
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CIE
Automotive
y su posicion
respecto a
los paraisos
fiscales
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CIE Automotive mantiene una postura clara y
responsable en materia de presencia internacional
y estructura tributaria.

El Grupo desarrolla sus actividades exclusivamente
en jurisdicciones donde existe actividad econémica
real, sustancia empresarial y cumplimiento
normativo efectivo, rechazando cualquier practica
de planificacion fiscal agresiva o utilizacion de
territorios de baja o nula tributacion con fines de
ahorro indebido.

Somos plenamente conscientes de que la
existencia de entidades en paises con regimenes
fiscales reducidos puede generar percepciones
negativas entre los grupos de interés, incluso
cuando su razoén de ser responde a motivos
operativos o historicos.

Por ello, adoptamos un enfoque proactivo y
transparente, orientado a garantizar que la
estructura corporativa refleje fielmente la realidad
industrial y comercial del Grupo, y que toda
decision en materia fiscal se adopte conforme @
criterios éticos, econdmicos y de coherencia con
nuestros valores.

PRESENCIA RESPONSABLE
Y COMPROMISO DE
TRANSPARENCIA

CIE Automotive no invierte en ni a través de territorios
calificados como paraisos fiscales con el objetivo de
obtener ventajas impositivas indebidas.

La constitucion o mantenimiento de sociedades

se realiza Unicamente por razones empresariales
legitimas, vinculadas a la produccion, la logistica, la
prestacion de servicios o la presencia comercial.

Asimismo, el Grupo prohibe expresamente [
creacion o utilizacion de estructuras opacas o
carentes de sustancia econdmica que puedan
suponer una reduccion impropia de la carga
tributaria o dificultar la trazabilidad de su actividad.

Cada entidad de CIE Automotive delbe acreditar su
funcioén real dentro de la cadena de valor y cumplir
con las obligaciones legales v fiscales aplicables en
su jurisdiccion.

Toda decision relativa a la creacion, adquisicion o
mantenimiento de filiales en el extranjero se somete a
lo supervision previa del Consejo de Administracion,
garantizando gue responde exclusivamente a criterios
industriales, estratégicos o de eficiencia operativa.

GOBERNANZA Y CONTROL
DE LA ESTRUCTURA
INTERNACIONAL

El Consejo de Administracion, a través de la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento, supervisa
la estructura societaria global del Grupo y valida
cualquier operacion que implique presencia en
territorios de riesgo fiscal o escasa transparencia.

Este seguimiento incluye la revision periddica de

la lista de territorios no cooperadores publicada
por la Union Europea y la OCDE, para asegurar que
ninguna entidad de CIE Automotive esté radicada
en paises incluidos en dichas listas.

De igual modo, se realiza un control sistemdatico de
la sustancia econémica y el propésito empresarial
de todas las filiales, verificando gue su actividad,

SU personal y sus recursos sean coherentes con la
naturaleza de su negocio.

Este ejercicio de evaluacion continua garantiza
que la estructura corporativa evolucione en
consonancia con la actividad productiva real del
Grupo y con los principios de ética y sostenibilidad
que guian nuestra gestion.
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P
En coherencia con esta politica de fiscalidad
responsable, durante 2025 CIE Automotive Beneficios Impuesto sobre Ims%uc?:ézzzgre Capital Resultados NUmero Activos
ha completado la liguidacion de la sociedad Pais Nombre de la sociedad Actividad Ingresos antes de sociedades devengado declgrado no medio de tangibles
ubicada en Barbados, incorporada al impuestos [PEERED corriente distribuidos  trabajadores
perimetro del Grupo tras una adquisicion .
realizada en 2019, PAISESBAJOS  Golde Netherlands, BV Z‘;Céz‘?g:d 602.000 (1.000) 0 0 102 42178.471 4 0

La decision de liquidacion se adoptd en
2022 tras un proceso de reestructuracion

y de coordinacion con las autoridades
competentes, en el marco de un plan
progresivo de racionalizacion de estructuras
iniciado tras dicha operacion.

Datos en euros salvo los correspondientes a nimero medio de trabajadores.

Con la finalizacion de este proceso, CIE
Automotive elimina su presencia en territorios
no cooperativos, manteniendo Unicamente
una participacion residual en una sociedad
de servicios radicada en Paises Bajos, cuyos
datos se detallan a continuacion:

INFORME DE CONTRIBUCION FISCAL 2025 36
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de
actuacion

y °
Estrategia

Fiscal

La Estrategia Fiscal de CIE
Automotive constituye un modelo
integral de gestion que trasciende
el mero cumplimiento normativo.
Su propodsito es garantizar una
actuacion coherente, transparente
y responsable, que contribuya
tanto a la creacién de valor para
los accionistas como al desarrollo
economico y social de los paises
donde operamos.

Basada en los principios de ética,
prudencia y sostenibilidad, esta
estrategia combina la eficiencia
tributaria legitima con un
compromiso firme con el progreso
colectivo. Se articula en seis lineas
de actuacion gue orientan nuestra
toma de decisiones y definen la
cultura fiscal del Grupo.

INFORME DE CONTRIBUCION FISCAL 2025

NORMATIVO
Y RESPONSABILIDAD
TRIBUTARIA

CIE Automotive basa su Estrategia Fiscal en un
compromiso firme con el cumplimiento estricto
de la legislacién tributaria, tanto a nivel local como
internacionall.

Este principio se materializa a través de politicas
internas sélidas y procedimientos estandarizados, que
garantizan el cumplimiento integro y oportuno de todas
las obligaciones fiscales en todas las jurisdicciones
donde operamos.

El Grupo se mantiene en permanente actualizacion
respecto a la normativa fiscal global, anticipando vy
adaptando su operativa a los cambios legislativos
y regulatorios de cada pais, y evitando cualquier
interpretacion no razonable de las normas. De este
mModo, aseguramos una gestion fiscal coherente,
homogénea y actualizada en todas sus filiales,
fortaleciendo la fiabilidad y trazabilidad de sus
Procesos.

En este cumplimiento normativo, se consideran tanto

la voluntad del legislador como la razonabilidad
econdmica subyacente. Cuando la complejidad o
trascendencia de una cuestion lo requiere, contrastamos
la interpretacion de las normas fiscales con asesores

de reconocido prestigio en la materia. Todo ello se
complementa con la adopcion de un perfil de riesgo
fiscal bajo, caracterizado por decisiones fiscales
prudentes que se reflejan en la escasa materialidad de
las regularizaciones fiscales del Grupo.

COMO
EJE
ESTRUCTURAL

La apertura informativa es una constante en la
gestion tributaria de CIE Automotive y un elemento
clave de su compromiso con la sostenibilidad y la
confianza publica.

Consideramos que la claridad, la trazabilidad

y la accesibilidad de la informacion tributaria

son factores determinantes para fortalecer la
relacion con nuestros grupos de interés: inversores,
empleados, socios comerciales, clientes y
autoridades fiscales.

Por ello, mantenemos una politica de divulgacion
voluntaria y sistematica de nuestra informacién
fiscal, proporcionando datos completos,
verificables y comparables sobre nuestra
contribucion tributaria en todos los paises donde
operamos.

Esta prdctica se refleja en la publicacion

periodica del Informe de Contribucioén Fiscal,

asi como en nuestra participacion en iniciativas
de transparencia y evaluacion externa, que
contrastan publicamente el desempeno del Grupo
frente a los mas altos estandares internacionales.

COLABORATIVA CON
LAS ADMINISTRACIONES
TRIBUTARIAS

CIE Automotive mantiene una relaciéon

abierta, transparente y constructiva con las
administraciones tributarias de los paises donde
desarrolla su actividad.

Este vinculo se basa en los principios de didlogo
permanente, honestidad y buena fe, con el
objetivo de garantizar que las operaciones fiscales
del Grupo sean comprendidas y respaldadas por
las autoridades competentes.

Este enfoque de cooperacién activa permite
anticipar interpretaciones divergentes y facilita
la resolucién agil y eficiente de incidencias

o discrepancias fiscales, asegurando el
cumplimiento de la normativa en todas las
jurisdicciones.

De forma proactiva, solicitamos consultas previas,
acuerdos de valoracién o confirmaciones
anticipadas en aquellas operaciones con
implicaciones fiscales significativas.

Esta practica aporta seguridad juridica y
transparencia al proceso de toma de decisiones
y refuerza nuestra relacion de confianza con las
autoridades, alineando nuestra actuacion con
los mds altos estandares de legalidad, ética y
responsabilidad fiscal.
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FISCAL: CONTROL, EQUILIBRADA Y 0 AL SERVICIO
GOBERNANZA COHERENTE CON LA DEL
Y PREVENCION CREACION DE VALOR DESARROLLO

La gestion de riesgos fiscales es un componente esencial de la gobernanza
corporativa de CIE Automotive y un eje estratégico para la integridad y sostenibilidad
del negocio.

El Grupo cuenta con un modelo integral de control y monitoreo, disenado para
identificar, evaluar y mitigar los riesgos fiscales potenciales en todas sus operaciones
internacionales. Este modelo se apoya en politicas internas vy sistemas tecnoldgicos
que permiten un andlisis sistematico y trazable de |os riesgos asociados a las
distintas jurisdicciones. El modelo clasifica los riesgos fiscales en cuatro grandes
categorias:

+ Riesgo de cumplimiento: relativo al cumplimiento de las obligaciones en el
ambito tributario tales como presentacion de declaraciones o requerimientos de
informacion.

+  Riesgo interpretativo: derivado de posibles discrepancias en la interpretacion de
la normativa.

+ Riesgo regulatorio: asociado a volatilidad y complejidad de la actividad legislativa.

+ Riesgo reputacional: vinculado al escrutinio publico en lo relativo a transparencia
y a la percepcion por parte de los grupos de interés del cumplimiento tributario.

La eficacia del modelo de control de riesgos fiscales del Grupo se garantiza
mediante un proceso de supervision transversal a estas tipologias de riesgo y
multinivel, involucrando tanto a los equipos locales como a los érganos de gobierno
del Grupo, e incluso a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, el Consejo de
Administracién y |la Direccién de Control Interno y Auditoria.

Adicionalmente, nos sometemos a auditorias internas y externas regulares, que
refuerzan la fiabilidad del sistema de control fiscal y asegura la coherencia entre las
politicas tributarias y nuestros objetivos estratégicos.

INFORME DE CONTRIBUCION FISCAL 2025

Nuestra politica tributaria se fundamenta en la equidad
y la coherencia entre el lugar donde se genera la
actividad econdmica y aquel donde se tributa.

CIE Automotive declara sus beneficios alli donde
realmente se produce el valor, evitando cualquier
practica de elusion o traslado artificial de resultados.

Aplicamos rigurosamente las Directrices de Precios

de Transferencia de la OCDE y las acciones derivadas
del Plan BEPS, asegurando que las operaciones entre
empresas del Grupo se valoren en condiciones de plena
competencia.

Este enfogue contribuye a una tributacion justa,
proporcional y alineada con la realidad de nuestras
operaciones globales.

En CIE Automotive entendemos la fiscalidad
como un motor de desarrollo econémico y
social.

A través de los impuestos que abonamaos,
contribuimos de manera directa a la financiacion
de los servicios publicos esenciales —educacion,
sanidad, infraestructuras e innovacion—y.

al fortalecimiento del tejido social de las
comunidades donde operamaos.

En conjunto, estos seis principios conforman una Estrategia Fiscal solidg, ética
y alineada con los estdndares internacionales mas exigentes.
Su aplicacidon garantiza que nuestra contribucion tributaria

sea no solo legalmente correcta, sino también socialmente util,
fortaleciendo la reputacion de CIE Automotive como referente en
gobernanza y fiscalidad responsable
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UN MARCO FISCAL ETICO,
DINAMICO Y GLOBAL

La fiscalidad evoluciona al ritmo de la
globalizacion, la digitalizacion y la sostenibilidad.
Por ello, nuestra Estrategia Fiscal es un marco
vivo y adaptable, aprobado por el Consejo de
Administracion y revisado periddicamente para
incorporar las mejores practicas internacionales.

Aplicamos una interpretacién prudente y
coherente de las normas fiscales, priorizamos la
prevencion y el control de riesgos, y aseguramos
la supervisidn directa del Consejo y de la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento. De

este modo, garantizamos una tributacion justa

y predecible, plenamente integrada en los
objetivos ASG del Grupo.

Revisamos periddicamente las bases de

nuestra Estrategia Fiscal para integrar los

avances regulatorios y garantizar una actuacion
plenamente alineada con los estandares definidos
por autoridades y tribunales de cada jurisdiccion

Asimismo, revisamos peridodicamente las bases
de nuestra Estrategia Fiscal para integrar los
avances regulatorios y garantizar una actuacion
plenamente alineada con los estandares
definidos por autoridades vy tribunales de cada
jurisdiccion.

INFORME DE CONTRIBUCION FISCAL 2025 40
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1. Cumplimiento normativo
y adaptacion global

Cumplimos integramente las disposiciones fiscales en
todos los paises donde operamos, aplicando de forma
coherente las normas locales e internacionales.

Nuestro modelo de cumplimiento se actualiza
permanentemente para responder a los desafios de

un entorno fiscal global en transformacién —marcado
por la digitalizacion, la cooperacion internacional y la
implementacion de novedades regulatorias—. De esta
Manera, aseguramos Una gestion hormogénea, rigurosa 'y
en linea con las mejores practicas de gobernanza fiscal.

©

4. Visién contributiva
y valor social de la fiscalidad

Reconocemos los impuestos como una contribucién
esencial al progreso econémico y social de las
comunidades en las que operamos.

Cada ejercicio medimos y publicamos nuestra
Contribucién Tributaria Total y el Informe Pais por Pais,
gque evidencian la magnitud y distribucion de nuestro
impacto fiscal.

Este compromiso se alinea con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y refuerza nuestra vision de la fiscalidad como
una herramienta de desarrollo, equidad y sostenibilidad.

xS0
7T\

Basamos nuestras decisiones fiscales en interpretaciones
prudentes, coherentes y razonables de la normativa
aplicable, siempre vinculadas a la realidad econdmica de
nuestras operaciones.

2. Interpretaciones
prudentes y coherentes

Ante operaciones complejas, recurrimos proactivamente,
a consultas o resoluciones anticipadas a las
audtoridades tributarias para garantizar seguridad juridica,
transparencia y previsibilidad.

5. Supervision y gobernanza
del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion y su Comisién de Auditoria
y Cumplimiento supervisan la aplicacion de la Estrategic
Fiscal y analizan regularmente las implicaciones tributarias
de las decisiones estratégicas.

Este marco de gobernanza asegura la trazabilidad,
transparencia y rendicién de cuentas en la gestion

fiscal y garantiza que los principios tributarios se integren
plenamente en la estrategia corporativa, financiera y ASG
del Grupo.

Priorizamos la identificaciéon y mitigacion de riesgos
fiscales significativos, integrando su gestion dentro del

3. Prevencion y gestion
del riesgo fiscal

sistema global de control interno y de riesgos corporativos.

Nuestro modelo incorpora procesos de evaluacion
periodica, herramientas de andlisis fiscal y auditorias
internas y externas gue aseguran que la tributacion refleje
de forma fiel nuestras actividades, recursos Y riesgos
empresariales.

6. Relaciones de confianza y
cooperacion con las autoridades tributarias

Fomentamos una relacion basada en la confianza
mutua, la transparencia y la profesionalidad con las
administraciones fiscales.

Promovemos el didlogo abierto y la cooperacion como
base de una fiscalidad responsable, participando en
programas de cumplimiento cooperativo y promoviendo
la resolucion anticipada de posibles discrepancias.

Al'mismo tiempo, CIE Automotive ejerce su derecho
legitimo a la defensa del interés social, actuando siempre
conforme ala ley y alos mas altos estndares éticos de
responsabilidad fiscal.
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La sostenibilidad

enh accion

La Estrategia Fiscal del Grupo se integra
plenamente en el marco ASG, garantizando que
todas las decisiones en materia impositiva se
adopten bajo criterios de legalidad, prudencia

y contribucion positiva al entorno econdmico y
social.

Este enfogue se refleja en la adopcion de buenas
practicas tributarias, en la consolidacion de

la fiscalidad como palanca de sostenibilidad

y en el reconocimiento obtenido por nuestro
desempeno en materia de transparencia.

INFORME DE CONTRIBUCION FISCAL 2025

COMPROMISO CON LAS BUENAS
PRACTICAS TRIBUTARIAS

CIE Automotive promueve un modelo de
cumplimiento cooperativo basado en la aperturg,
la integridad vy la corresponsabilidad con las
administraciones publicas.

Entendemos que una relacion fiscal equilibrada
y colaborativa es clave para el desarrollo de
sociedades mads estables y sostenibles.

Entre las principales lineas de actuacion destacan:

Adhesién al Cédigo de Buenas Précticas
Tributarias, impulsado por la AEAT y el Foro

de Grandes Empresas. Este marco voluntario
establece principios de cooperacion leal, confianza
legitima y buena fe entre la Administracion y

los contribuyentes. Su aplicacion refuerza la
seguridad juridica, mejora la prevencion del fraude
y promueve una comunicacion constante con las
autoridades fiscales.

Participaciéon en el Foro Conjunto de Relacion
Permanente de la Diputacién Foral de Bizkaiaq,
un canal de colaboracion que permite
intercambiar conocimiento y avanzar en un
modelo de relacion tributaria mas transparente,
digital y eficiente.

Gestidn prudente del riesgo tributario, integrada
en el sistema global de control corporativo. Las
politicas fiscales se revisan y aprueban a nivel del
Consejo de Administracion, bajo la supervision de
la Comision de Auditoria y Cumplimiento, lo que
garantiza la coherencia y la trazabilidad en todas
las jurisdicciones.

Publicacién periédica y voluntaria del Informe
de Contribucion Fiscal y de la Politica Fiscal
Corporativa, documentos que detallan los
principios, responsabilidades y mecanismos de
supervision del Grupo, reforzando la rendicion de
cuentas ante todos los grupos de interés.

Prohibicién del uso de estructuras opacas o

de baja sustancia econémica, asegurando

que cada entidad del Grupo desarrolle una
actividad real, con recursos propios y conforme al
principio de plena competencia, en linea con las
recomendaciones de la OCDE vy el Plan BEPS.

Formacién continua y cultura fiscal responsable,
promovida internamente para fortalecer la ética
profesional y el conocimiento técnico de los
equipos financieros y directivos del Grupo.

Estas practicas consolidan a CIE Automotive

como un referente en transparencia, golbernanza

y confianza institucional, situando su modelo de
gestion tributaria entre los mas avanzados del sector
industrial internacional.
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FISCALIDAD RESPONSABLE Y
SOSTENIBILIDAD

La fiscalidad responsable es un componente
estructural de la Estrategia de Sostenibilidad y ASG
2025 de CIE Automotive.

Entendemos los impuestos como un mecanismao
directo para contribuir al desarrollo econémico y
social de los paises donde operamos, fortaleciendo
las instituciones y promoviendo la equidad.

El Grupo estd adherido de forma voluntaria al

Pacto Mundial desde 2015, con el fin de desarrollar,
implantar y divulgar politicas y practicas de
sostenibilidad empresarial, incluida la fiscalidad
como una dimensién de gobernanza y de impacto
social. En este sentido, concebimos la fiscalidad
responsable como una via directa de alineacion
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de Naciones Unidas, especialmente con:

INFORME DE CONTRIBUCION FISCAL 2025

TRABAJO DECENTE
Y GRECIMIENTO
ECONOMICO

+4
i
ODS 8 — Trabajo decente y crecimiento
econdédmico: mediante la generacion de
empleo, la inversion productiva y el pago
de impuestos gue impulsan la actividad
economica locall.

INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

ODS 9 - Industriqa, innovacién e
infraestructuras: a través del desarrollo
industrial responsable y la financiacion
de infraestructuras y servicios publicos

derivados de nuestra contribucion tributaria.

16 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS 5

ODS 16 — Paz, justicia e instituciones
sélidas: gracias a la transparencia, la ética
y la colaboracion institucional con las
administraciones tributarias.

Worwmm o = oy
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El Plan Estratégico ASG de CIE Automotive
incorpora indicadores fiscales en su marco de
reporte de sostenibilidad, midiendo el impacto de la
contribucion tributaria en la creacion de valor social.

De este modo, la fiscalidad se consolida como una
herramienta de gobernanza sostenible, que refleja
la coherencia entre los resultados financieros vy el
compromiso con la sociedad.

Ademds, la compania participa activamente
en foros y programas gue promueven la
integracion de la fiscalidad dentro de la
sostenibilidad corporativa, contribuyendo a los
debates internacionales sobre transparencia,
responsabilidad y equidad fiscal global.

El objetivo es seguir evolucionando hacia

un modelo en el que los impuestos sean
reconocidos como una expresién tangible de la
responsabilidad social corporativa y una muestra
de la madurez ética del Grupo.

En 2025, CIE Automotive refuerza su ambicion de
seguir avanzando hacia un modelo de excelencia
en gobernanza fiscal, integrando la transparencia
tributaria dentro del nucleo de su sostenibilidad
corporativa.

El Grupo continuard impulsando la adopcion

de estandares internacionales, participando en
iniciativas de fiscalidad responsable y consolidando
su papel como empresa global comprometida con
la ética, la transparencia y la creaciéon de valor
compartido.
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Bases de preparacion:
alcance y metodologias

aplicadas

OBJETIVO
Y ALCANCE

La metodologia de Contribucion Tributaria Total
(CTT) utilizada por CIE Automotive tiene como
finalidad cuantificar y comunicar, de forma
homogénea y verificable, la totalidad de los tributos
generados por el Grupo en todas las jurisdicciones
donde opera.

Esta herramienta permite medir de manera
integral la aportacion real de CIE Automotive

al sostenimiento de las finanzas pdblicas,
reforzando su compromiso con la transparencia, la
responsabilidad y la sostenibilidad fiscal.

La informacion se presenta bajo criterio de cajg,
considerando los impuestos efectivamente
pagados o recaudados durante el ejercicio
fiscal, y se consolida a nivel de Grupo mediante
un proceso estandarizado de recopilacion y
validacion de datos.

INFORME DE CONTRIBUCION FISCAL 2025

CONCEPTO DE CONTRIBUCION
TRIBUTARIA TOTAL

La CTT se compone de dos grandes categorias de
tributos:

- Impuestos soportados (propios). Son los
impuestos que representan un gasto directo
para CIE Automotive y reducen su resultado
contable. Incluyen el Impuesto sobre Sociedades,
Impuestos sobre la produccion y actividades
especificas, Cuotas empresariales a la Seguridad
Social, Tributos medioambientales, patrimoniales
u otros.

- Impuestos recaudados (de terceros). Son
los impuestos que CIE Automotive retiene o
repercute en nombre de clientes, empleados,
proveedores o accionistas y que no constituyen
un coste propio. Como gjemplos se engloban en
este grupo las Retenciones sobre rendimientos
del trabajo y del capital o los impuestos sobre el
valor anadido de ventas o servicios.

Ambas categorias conforman la Contribucion
Tributaria Total del Grupo, expresada en millones de
euros y desglosada por tipo de tributo y por pais.

CLASIFICACION POR TIPO DE
TRIBUTO

Para asegurar la comparabilidad internacional, CIE
Automotive agrupa sus tributos conforme al marco
metodologico de PwC (Total Tax Contribution) y las
directrices de la OCDE y el GRI 207-Tax.

+ Impuestos sobre beneficios como el Impuesto
sobre Sociedades y figuras equivalentes.

+ Impuestos asociados al empleo - Cotizaciones
a la Seguridad Social y cargas similares
soportadas o recaudadas.

+ Impuestos sobre productos y servicios - Tributos
indirectos vinculados al consumo de bienes o
servicios (IVA, impuestos especiales, tasas sobre
ventas, etc.).

«  Oftros impuestos. Impuestos sobre el patrimonio,
medioambientales, locales y cualquier otra
figura impositiva no incluida en las categorias
anteriores.

PRINCIPIOS DE CONSOLIDACION
Y CONTROL

Para garantizar la fiabilidad, homogeneidad y
trazabilidad de la informacion fiscal consolidada,
el Grupo aplica los siguientes principios
metodolbgicos:

+  Homogeneidad y comparabilidad: mismos
criterios en todas las filiales vy jurisdicciones.

+ Rigurosidad y trazabilidad: validacion de datos
mediante revisiones internas y controles
financieros.

« Transparencia y exhaustividad: publicacion
voluntaria de informacion pais por pais.

« Criterio de caja: registro exclusivo de los importes
efectivamente abonados o recaudados.

+ Integracion ASG: la fiscalidad responsable se
incorpora como pilar del desempeno ambiental,
social y de gobernanza.
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GLOSARIO
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Activos tangibles: Suma de los valores netos
contables del inmovilizado material resultante del
balance de todas las entidades incluidas en el dmbito
de aplicacion en cada jurisdiccion fiscal. No incluye

el efectivo y los equivalentes de efectivo, los activos
intangibles ni los activos financieros.

Beneficio antes de impuestos (BAI): Resultado
obtenido después de restar a los ingresos todos los
gastos en los gue se ha incurrido, con excepcion del
impuesto de sociedades.

BEPS: Base Erosion and Profit Shifting. El término BEPS
se refiere a las estrategias de planificacion fiscal
utilizadas para, aprovechando las discrepancias e
inconsistencias existentes entre los sistemas fiscales
nacionales, cambiar artificiosamente los beneficios
a lugares de escasa o nula tributacion, donde la
empresa apenas realiza actividad econdmica.

Capital declarado: Capital nominal, que integra el
patrimonio de una compania.

CCAACC: Cuentas Anuales Consolidadas.
EBT: Earnings Before Tax o resultado antes de impuestos.

Grupo de interés: Entidad o individuo que podria
verse afectado significativamente por las actividades,
productos y servicios de la organizacion informante,
0 cuyas acciones podrian afectar a la capacidad de
la compania para aplicar con éxito sus estrategias y
alcanzar sus objetivos. Los grupos de interés pueden
incluir a aguellos que se dedican a la organizacion
(empleados y accionistas), asi como a aquellos que
tienen otro tipo de relacion (trabajodores que no

son empleados, proveedores, grupos vulnerables,
comunidades locales, ONG u otras organizaciones de
la sociedad civil, entre otras).

IBEX 35: Principal indice bursdtil de referencia de la
Bolsa espanola, elaborado por Bolsas y Mercados
Espanoles. Estd formado por las 35 empresas con mas
liquidez que cotizan en el Sistema de Interconexion
Bursdatil Espanol en las cuatro bolsas espanolas.

IFRS: International Financial Reporting Standards o NIIF
(Normass Internacionales de Informacion Financiera).
Constituyen el conjunto de estandares internacionales
de contabilidad promulgados por el International
Accounting Standards Board (IASB), que establece los
requisitos de reconocimiento, medicion, presentacion e
informacion a revelar sobre las transacciones y hechos
econdbmicos que afectan a una empresa y que se
reflejan en los estados financieros.

Impuesto sobre sociedades devengado: Suma
de los impuestos corrientes (correspondientes al
ano en curso) sobre la renta imponible en el ano
de referencia de todas las entidades incluidas en
el ambito de aplicacion en cada jurisdiccion fiscal,
independientemente de que se hayan pagado.

Impuesto sobre sociedades pagado: Suma de

los impuestos de sociedades pagados en el

ano de referencia por todas las entidades del
ambito de aplicacion en cada jurisdiccion fiscal,
independientemente de que se refieran o no al ano
en curso.

Ingresos terceros: Suma de los ingresos procedentes
de terceros contabilizados por las entidades

del dmbito de aplicacion en la jurisdiccion fiscal
pertinente en el ano de referencia. El término
"ingresos” se entiende en el sentido mas amplio
posible para incluir todos los ingresos, incluidos los
procedentes de operaciones extraordinarias.

Ingresos entidades vinculadas: Suma de os ingresos
procedentes de las transacciones realizadas entre
entidades del dmbito de aplicacion residentes

en distintas jurisdicciones en el ano de referencia,
incluidos los ingresos procedentes de operaciones
extraordinarias y excluidos los dividendos, deterioros
de cartera y resultados de sociedades asociadas
integradas por puesta en equivalencia.

Jurisdiccioén fiscal: Pais o territorio con competencias
fiscales autonomas parecidas a las de un pais.

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible. Objetivos
adoptados en 2015 por las Naciones Unidas como

llamamiento universal a la accion para poner fin
a la pobrezg, proteger el planeta y garantizar que,
para 2030, todas las personas disfruten de paz y
prosperidad.

OCDE: Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdmicos. Organismo de cooperacion
internacional compuesto por 38 estados, cuyo objetivo
es coordinar sus politicas econdmicas y sociales.

Paraisos fiscales: Para determinar qué jurisdicciones
fiscales son susceptibles de ser percibidas como
paraisos fiscales, territorios de baja tributacion o
jurisdicciones no cooperadoras, CIE Automotive tiene
en consideracion la definicion gue hace de paraiso
fiscal el articulo 529 ter de la Ley de Sociedades

de Capital espanola, asi como la lista de la Union
Europea de paises v territorios Nno cooperadores a
efectos fiscales.

TIER 1: Los proveedores de nivel 1 que se encargan
de desarrollar soluciones adaptadas al vehiculo
terminado, sin realizar excesivas modificaciones.

Tipo efectivo [ Effective Tax Rate (ETR): Relacion
entre el gasto fiscal contabilizado en la cuenta
financiera (incluyendo los impuestos corrientes,
cualquier provision para deudas fiscales que aldn no
sSON seguras en cuanto a su importe o existencia y
los ajustes por impuestos sobre la renta relativos @
gjercicios anteriores y de los impuestos anticipados y
diferidos) y el resultado antes de impuestos.

Nominal CIE Automotive: Tipo impositivo nominal.
Aplicando al resultado antes de impuestos de

cada jurisdiccion su tipo nominal pais se obtiene un
gasto fiscal tedrico cuya relacion con el resultado
consolidado antes de impuestos da la vision del tipo
impositivo nominal de CIE Automotive.

Efectivo CIE Automotive: Lo tasa impositiva efectiva
global de CIE Automotive es la relacion de su
impuesto consolidado devengado sobre los ingresos
tributables consolidados procedentes de su actividad
en todas las companias que conforman el perimetro
y paises donde estd presente.



“ Carta del CEO

Resumen ejecutivo

Fiscalidad

iscal . ;
Performance fisca internaciondl

Gobernanza y control Fiscalidad ética,
de riesgo responsable y sostenible

Anexos CIE Automotive

DEFINICIONES DEL
INFORME PAIS POR PAIS

INFORME DE CONTRIBUCION FISCAL 2025

Perimetro y lista de entidades
y principales actividades

CIE Automotive opera en mads de 20 jurisdicciones
fiscales, con una red de mas de 130 sociedades
mercantiles. El Informe Pais por Pais presenta

una vision agregada de los datos financieros de
las entidades consolidadas bajo el método de
integracion global, excluyendo la informacion
relativa a las empresas en las gue se participe
mediante negocios conjuntos o entidades
asociadas.

Practicamente, la totalidad de las sociedades
de CIE Automotive desarrolla su actividad en
diferentes dreas del sector de la automocion,
abarcando actividades que van desde el diseno
y fabricacion de componentes hasta la venta

y distribucion de productos a fabricantes y a
empresas TIER 1.

El listado completo de las sociedades
dependientes, asi como los negocios conjuntos
y entidades asociadas, junto con informacion
detallada sobre su actividad y ubicacion, se
incluye como un anexo d las Cuentas Anuales
Consolidadas del Grupo.

El Informe Pais por Pais se elabora con los mismos
datos que las Cuentas Anuales Consolidadas de
CIE Automotive, utilizando los estados financieros
individuales de 2025 de cada una de las
companias del grupo, de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Ingresos

Los ingresos se presentan desglosados en dos
columnas:

+ Ingresos percibidos de entidades vinculadas
que forman parte del perimetro del Informe Pais
por Pais, pero que pertenecen a jurisdicciones
diferentes a la mostradao; esto es, se eliminan los
ingresos dentro de la propia jurisdiccion.

« Ingresos percibidos de terceros. Como terceros
se incluyen también las entidades asociadas,
asi como los negocios conjuntos. Ademads de
los ingresos relativos a la cifra de negocio,
iNngresos operativos e ingresos financieros, se
incluyen, siempre y cuando su valor neto sed
positivo, los ingresos relativos a variaciones del
valor razonable de instrumentos financieros y
diferencias de cambio.

Empleados

Los datos presentados como numero de
trabajadores se corresponden con la plantilla media
a final del ano 2025, siguiendo los criterios IFRS.

Activos tangibles

Se trata de la suma de los activos fijos reconocidos
como inmovilizado material, asi como los
correspondientes a saldos de existencias sin incluir
la tesoreria o instrumentos equivalentes.

Capital declarado
y resultados no distribuidos

En el caso del capital declarado, se ha tomado la
informacion referida al capital social de los estados
financieros individuales bajo normativa IFRS utilizados
para la elaboracion de las cuentas consolidadas

del Grupo CIE Automotive con su conversion a

euros a tipo histérico. En el caso de los resultados

no distribuidos, se han considerado bajo el mismo
esquema los valores de reserva legal, otras reservas y
resultados de gjercicios anteriores.

Impuesto sobre
beneficio pagado

Segun el enfoque de la OCDE, el impuesto sobre
beneficios pagado debe seguir el criterio de cajay,
por tanto, incluir cualquier devolucion de impuesto,
pagos de actas y liguidaciones derivadas de litigios
y retenciones. Asi, en varias de las jurisdicciones de
CIE Automotive, el impuesto pagado se refiere a
resultados de egjercicios anteriores y difiere, por tanto,
del devengado en el ano actual. Impuesto sobre
sociedades devengado En este caso, se incluye, de
acuerdo con lo establecido por la OCDE, el gasto
fiscal corriente y diferido devengado en el gjercicio
de cada una de las companias conforme a sus
estados financieros, elaborados bajo normativa
IFRS. Los gasstos fiscales corrientes solo reflejardn

las actividades del ano en curso, excluyendo los
impuestos diferidos o las provisiones para pasivos
fiscales inciertos.
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Autoevaluaciones

AUTOEVALUACION
INFORME PAIS POR PAIS

En linea con sus compromisos en materia fiscal,

CIE Automotive actualiza la autoevaluacion de Sl ot i e e |

su desempeno tributario de 2025 conforme al Dimensién Ratio CIE Automotive
modelo desarrollado por el grupo de trabajo ADECUADO MEJORABLE DEFICIENTE
Alianza por la Responsabilidad Fiscal, conocido
como el Termometro de Responsabilidad Fiscal. i i
P I Tipo efectivo >20% 15%-20% 10%-15% <10% ADECUADO

(global, media a tres anos)
Mediante esta herramienta, la compania

analiza de forma sistematica su contribucion 2. Tipo efectivo como porcentaje del nominall >00% 75%-00% 50%-75% <50%
tributaria y grado de responsabilidad Contribucion tributaria  (global, media a tres anos)
fiscal, contrastando sus resultados con los y distribucion
i~ 2y~ A eogrdafica i6
indicadores y buenas practicas definidos ge0d 3. Facturacion . 0%-10% 10%-20% 20%-30% >30% ADECUADO
en dicho modelo, con el fin de identificar (territorios fiscalmente controvertidos / total)
oportunidades de mejora y reforzar su liderazgo
en materia de fiscalidad responsable y 4 Beneficios . 0%-10% 10%-20% 20%-30% >30% ADECUADO
. (territorios fiscalmente controvertidos / total)
sostenible.
5. R@tqb“@od ' ’ <15x 1,5x-2x 2x-3% >3x ADECUADO
(territorios fiscalmente controvertidos / resto paises)
Localizacion 6. Rentabilidad por empleado _ _
de beneficios (territorios fiscalmente controvertidos / resto poises) 2x 2x-2,5x 2/5%=3x 73X ADECUADO
7. Rentabilidad de los activos <15x 15x-2x 2y-3x »3x ADECUADO
(territorios fiscalmente controvertidos / resto paises) ' '
8. Productividad por empleado <15x 15x-2x 2y-3x >3x ADECUADO
(territorios fiscalmente controvertidos | resto poises) ! !
Sustancia econébmica 9. Fo‘ctu‘rom_on sobre activos ) P <1,5x 1,5%x-2x 2x-3x >3x ADECUADO
(territorios fiscalmente controvertidos / resto paises)
10. Empleados por filial <2x 2x-4x 4x-6x >6x ADECUADO

(territorios fiscalmente controvertidos / resto paises)
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FUENTE DE DATOS

Los datos utilizados para el cdlculo de ratios
provienen del modelo del Informe Pais por Pais.

Para el caso de valoracion de tipos efectivos,
se ha utilizado, por consistencia, la misma
metodologia empleada en el Informe de
Transparencia fiscal, descrita en el apartado
anterior.

CATEGORIAS DE PAISES

« Territorios fiscalmente controvertidos:
refleja el cdlculo de cada concepto para
todos los paises y territorios considerados
como fiscalmente controvertidos, segln
la definicion realizada en el apartado
correspondiente. En el caso de CIE
Automotive se limita a su presencia reducida
en Paises Bajos.

+ Resto de paises: refleja el cdlculo de cada
concepto para todos los paises gue No son
paraisos fiscales ni territorios fiscalmente
controvertidos.

« Total refleja el cdlculo de cada concepto
para todos los paises

INFORME DE CONTRIBUCION FISCAL 2025

El modelo completo del
termometro estd disponible en
www.oxfamintermon.org


https://www.oxfamintermon.org/es/publicacion/Termometro_de_Responsabilidad_Fiscal
http://www.oxfamintermon.org
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Identificacion
de referencias
GRI 207

CIE Automotive reafirma su compromiso con la adopcion de las mejores
practicas en materia de fiscalidad responsable y transparente, alinedndose
de manera voluntaria con los principios y recomendaciones internacionales
mMas reconocidos.

En este marco, la compania desarrolla anualmente una autoevaluacion
interna que permite evidenciar su elevado grado de cumplimiento con
los estandares de informacion fiscal GRI 207, implantados y aplicados por
primera vez en el Grupo en 2021.

A continuacion, se exponen los principales elementos del enfoque de
gestion y los aspectos especificos definidos por dicho estandar, junto con su
implementacion practica dentro de CIE Automotive.

INFORME DE CONTRIBUCION FISCAL 2025 50
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CONTENIDOS SOBRE EL ENFOQUE DE GESTION

207-1
Enfoque fiscal

Requerimiento

Estrategia fiscal.

Directrices Check

Existencia de una estrategia fiscal publica
aplicable a todas las sociedades y
empleados de un Grupo.

Evidencia de cumplimiento CIE Automotive

El Grupo CIE Automotive dispone de manera publica y accesible en la pdgina web corporativa la Politica Fiscal del grupo promoviendo su
difusion dentro del grupo a todos los niveles y geografias.

Organo de revision de la
Estrategia Fiscal.

Involucracion del Consejo de Administracion
en la aprobacién y seguimiento periddico de
las Politicas Fiscales.

Los Organos de Gobierno desempenan un papel fundamental en materia fiscal. En el grupo, el Consejo de Administracion aprueba la Politica
Fiscal y supervisa la ejecucion de la estrategia y la gestion de los riesgos fiscales junto con la Comision de Auditoria y Cumplimiento anualmente.

Enfoque sobre

cumplimiento normativo.

Compromiso con el cumplimiento normativo.

Uno de los principios en los que se basa la actuacion fiscal del grupo es la Legalidad e integridad, rigiéndose por el estricto cumplimiento de las
normas tributarias en cada uno de los paises en los que realiza su actividad, mediante el pago de los tributos que resultan exigibles de acuerdo
con el ordenamiento juridico.

Relaciéon entre el
enfoque fiscal,
estrategia empresarial y
desarrollo sostenible.

Alineamiento de la Politica y Estrategia fiscal
con realidad del negocio y el compromiso de
sostenibilidad.

Habiendo comprendido que la fiscalidad se ha convertido también en un tema de sostenibilidad para muchos grupos de interés, CIE Automotive
se asegura de llevar a cabo una gestion tributaria sostenible basada en los principios de buenas prdcticas y alineada con el desarrollo de su
negocio. Todo ello queda asi definido en la politica fiscal corporativa publicada en la web corporativa.

207-2
Gobernanza fiscal,

control y gestion de
riesgos

Organo responsable
del cumplimiento de la
estrategia fiscal.

Identificar al méximo érgano de gobierno
encargado de la revision de la estrategia
fiscal.

El Consejo de Administracion es el 6rgano de gobierno encargado de aprobar la Politica Fiscal de CIE Automotive la cual contiene la estrategia
fiscal. La ejecucion y el seguimiento de la estrategia fiscal es objeto de supervision junto con la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

Estrategia fiscal en la
organizacion.

Descripcion de los procesos, proyectos,
programas e iniciativas que respaldan la
estrategia fiscal y los procedimientos sobre
impuestos.

La gestion fiscal en CIE Automotive se rige por un ordenado modelo normativo compuesto por politicas, normas (globales y especificas),
procedimientos internos y procesos normalizados, sometidos todos ellos a las directrices del Codigo de Etica y Conducta, dirigidos a mitigar los
riesgos fiscales mds relevantes.

Gestion de riesgos
fiscales.

Identificacion, gestion y supervision de los
riesgos fiscales.

La gestion de riesgos fiscales en CIE Automotive se integra en la Politica de Control y Gestidn de Riesgos, dentro de las politicas de Gobierno
Corporativo. Asimismo, el grupo cuenta con procesos, sistemas y controles internos con la finalidad de mitigar riesgos. El grupo publica
anualmente el informe de Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF), que valida los controles asociados a procesos fiscales
sometidos a auditorias sistematicas tanto internas como externas.

Los controles SCIIF son objeto de supervision continuada por parte de la Comision de Auditoria y Control y del Consejo de Administracion del
grupo y de seguimiento por parte de la Direccion de Control Interno y de la Direccién de Auditoria. Las normas y procedimientos son revisados
por la Direccion General con el objetivo de asegurar la integridad, homogeneidad, vigencia, disponibilidad y accesibilidad de los documentos
normativos internos de la Compania, asi como facilitar la gestion por los cauces establecidos y su aprobacion al nivel adecuado.

Canales de denuncia.

Mecanismos para informar sobre conductas
poco éticas o ilegales como mecanismo
para los grupos de interés.

En la web corporativa de CIE Automotive, se encuentra disponible un canal de denuncias donde cualquier empleado o tercero puede comunicar
de manera anénima y confidencial cualquier indicio o posible incumplimiento del Cédigo de Etica y Conducta. Para reforzar el compromiso

con un codigo ético de conducta se llevan a cabo de manera recurrente acciones formativas sobre dicho codigo ético y de conducta,
responsabilidad penal, fraude y corrupcion.

Cumplimiento de la
gobernanza fiscal y el
marco de control.

Explicacion del proceso de evaluacion del
cumplimiento de la gobernanza fiscal.

CIE Automotive, supervisa, comprueba y mantiene la gobernanza fiscal y el marco de control. Confia tanto en auditores internos como externos
para la revision anual del cumplimiento de la gobernanza fiscal y el marco de control.

INFORME DE CONTRIBUCION FISCAL 2025

Cumple totalmente @ Cumple parcialmente @ Incumple
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CONTENIDOS TEMATICOS

Requerimiento

Compromiso con las
autoridades fiscales.

207-3
Participacion de

Directrices Check

Relaciones cooperativas con las
administraciones tributarias.

Evidencia de cumplimiento CIE Automotive

Adhesion y aplicacion del Codigo de Buenas Précticas Tributarias espanol.

Publicacion voluntaria del Informe de Contribucion Fiscal.

CIE Automotive no solo facilita la informacién necesaria, sino que ademdas, se anticipa y solicita las recomendaciones e indicaciones por parte
de los organismos reguladores pertinentes por cada operacion fiscal relevante que realiza.

Presentacion de propuestas previas de tributacion a la administracion competente en aquellas operaciones de potencial impacto fiscal.
Participacion en el Foro Conjunto de Relacion Permanente de la Hacienda de Bizkaia.

grupos de interés y
gestion de inquietudes

én materia fiscal Consideracion y

participacion de las
opiniones de los grupos
de interés internos y
externos.

Posicionamiento pUblico sobre cuestiones
tributarias y participacion activa en foros/
plataformas para gestionar el entorno
normativo.

El Grupo CIE Automotive, en su bUsqueda de la transparencia, expone su punto de vista sobre politicas de fiscalidad, mediante su:

Suscripcion en diversas plataformas de empresas multinacionales donde exponen e interactdan con los grupos de interés sobre las continuas
reformas que se producen en el émbito fiscal (miembro del Claster de Transparencia, Integridad y Buen Gobierno creado por la plataforma
empresarial Forética)

Afiliacion a diferentes newsletters donde se mantiene al dia.

Participacion en webinars con el fin de resolver posibles interpretaciones del entorno fiscal.

Jurisdicciones fiscales
de las entidades del

grupo.

Informacion completa a nivel de jurisdiccion
fiscal, haciendo referencia al lugar en el que
son residentes a efectos fiscales.

Publicacion del Informe Pais por Pais.
Descripcion de sociedades en territorios controvertidos e incluidos en el termémetro de responsabilidad fiscal empresarial (con una valoracion

m i

Adecuada™ la maxima en el barémetro).

Nombres de las
entidades.

Listado pormenorizado de las entidades
residentes en cada jurisdiccion fiscal.

Informacion incluida en Informe Pais por Pais y CCAACC.

Actividad principal.

Descripcion general de la actividad
desarrollada por el grupo en cada
jurisdiccion.

Informacion incluida en Informe Pais por Pais y CCAACC.

NUmero de empleados y base de cdlculo
utilizada.

Informacion incluida en Informe Pais por Pais y CCAACC.

207-4
Presentacion Empleados.
de Informes
Pais por Pais
Ingresos.

Ingresos por operaciones con terceros y con
partes vinculadas en caso de pertenecer a
una jurisdiccion diferente.

Informacion incluida en Informe Pais por Pais y en este informe de contribucion fiscal.

Beneficios / pérdida
antes de impuestos.

Criterio seguido para determinar la
ganancia/pérdida consolidada imputable a
cada jurisdiccion.

Informacion incluida en Informe Pais por Pais y anexo a este informe de contribucion fiscal.

Activos tangibles
distintos de efectivo y

equivalentes de efectivo.

Criterio seguido para determinar el volumen
de activos imputables a cada jurisdiccion.

Informacion incluida en Informe Pais por Pais y anexo a este informe de contribucion fiscal.

INFORME DE CONTRIBUCION FISCAL 2025

Cumple totalmente @ Cumple parcialmente

@ Incumple
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CONTENIDOS TEMATICOS

Requerimiento

Impuesto sobre
Sociedades pagado por
criterio de caja.

Impuestos sobre
sociedades devengado
en pérdidas/ganancias.

Directrices Check

Criterio seguido para determinar el
impuesto pagado y su imputacion a otras
jurisdicciones fiscales.

Evidencia de cumplimiento CIE Automotive

Informacion incluida en Informe Pais por Pais y el Informe de contribucion fiscal.

Conciliaciéon IS nominal
frente al devengado.

Conciliacién IS nominal frente al efectivo.

Informacion incluida en Informe Pais por Pais y CCAACC.

Ejercicio de referencia.

Preferencia por proporcionar informacion
coetdnea del CbC Fmismo ejercicio [ periodo
que el de la informacion publica en CC.AA).
En caso contrario, especificar el motivo.

No difiere.

207-4
Presentacion
de Informes
Pais por Pais

Remuneracion de
empleados.

Inclusion de informacioén sobre costes
retributivos como indicador del valor
generado en una jurisdiccion.

En el informe Anual se recoge la informacion de la remuneracion desglosada.

Retenciones a
empleados.

Inclusion de informacién sobre costes
retributivos como indicador del valor
generado en una jurisdiccion.

Incluido dentro del Informe de Contribucién Fiscal.

Impuestos recaudados.

Informacion desglosada sobre impuestos
recaudados (por jurisdiccion vy tipologia).

Incluido dentro del Informe de Contribucién Fiscal.

Otros pagos a
gobiernos.

Descripcion de otros impuestos o figuras
tributarias soportadas [ recaudadas por
jurisdiccion.

Incluido dentro del Informe de Contribucion Fiscal.

Posiciones fiscales
inciertas.

Descripcion de los principales litigios de
naturaleza fiscal y cuantificacion de su
impacto.

Incluido en las CCAACC.

INFORME DE CONTRIBUCION FISCAL 2025

Cumple totalmente

@ Cumple parcialmente

@ Incumple
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