CIE Automotive

INFORME QUE PRESENTA EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD CIE
AUTOMOTIVE, S.A. EN RELACION CON EL ACUERDO A QUE SE REFIERE EL PUNTO SEPTIMO
DEL ORDEN DEL DIA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA.

1.- OBJETO DEL PRESENTE INFORME.

El articulo 529.novodecies de la vigente Ley de Sociedades de Capital exige,
entre otros requisitos, un informe motivado por parte del Consejo de
Administracién y por parte de la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones
con relacién a la politica de remuneracion de administradores.

El presente informe tiene por objeto dar cumplimiento a lo previsto en la norma
citada, el cual se formula por el Consejo de Administracion de CIE Automotive,
S.A. (en adelante “CIE Automotive” o la “Sociedad") para justificar la propuesta
—que se somete a la aprobacién de la Junta General de Accionistas de la
Sociedad convocada para el dia 4 de mayo de 2023, a las 12:30 horas, en
primera convocatoria y el dia siguiente, 5 de mayo de 2023, a la misma horag, en
segunda convocatoria, bajo el punto séptimo del orden del dia.

2.- JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA.

La politica de remuneraciones (la “Politica de Remuneraciones” o Ia
“Politica”) de los consejeros propuesta por la Comision de Nombramientos y
Retribuciones para el ejercicio 2024-2026 es una continuacion de la Politica de
Remuneraciones de los consejeros existente hasta la fecha actual.

Esta Politica de Remuneraciones persigue ser una herramienta que asegure la
presencia del talento, el esfuerzo y la creacién de valor en el érgano de
administracion de la Sociedad. Ha sido disefiada para captar y retener a los
mejores consejeros, incentivar su esfuerzo, fomentar su creatividad y liderazgo
y garantizar que sus intereses estén en todo caso alineados con los de los
accionistas de CIE Automotive.

A tal fin, la politica cuya aprobacidon se somete a la Junta General de
Accionistas se basa en los siguientes principios:

a) Retribuir adecuadamente la dedicacion y responsabilidad asumidas por
los consejeros, de acuerdo con la que se satisfaga en el mercado en
companias comparables por su capitalizacion, tamano, estructura de
propiedad e implantacién internacional.



c)

CIE Automotive

Asegurar que la remuneracidn contribuye de forma directa a la
consecucidén de los objetivos estratégicos de CIE Automotive.

Asegurar una correcta atraccién, motivacion y retencion de los mejores
profesionales.

De esa forma, se plantean los mecanismos de retribucién de los consejeros en
su condicion de tales, y de los consejeros que tengan funciones ejecutivas.

Con relacion a los consejeros en su condicion de tales, se opta por remunerar
solamente a aquellos consejeros que tengan una especial dedicacién a la
Sociedad.

Con relacién al consejero delegado (consejero con funciones ejecutivas) se
da continuidad a un plan de remuneracidn que fomente su motivacion y
compromiso en el tiempo, y se recompensa su excelente actuacién en los
dltimos afos de una forma extraordinaria, todo ello bajo los siguientes
pardmetros:

a)

d)

Recompensar con una oferta integral de elementos dinerarios que
reconozca y respete la diversidad de sus necesidades y expectativas
relacionadas con el entorno profesional, a la vez que a la vez que sirva
como herramienta de comunicacion de los fines organizativos y objetivos
empresariales.

Garantizar que la retribucion, en cuanto a su estructura y cuantia global,
cumple con las mejores prdcticas y es competitiva respecto de la del
mercado.

Incluir un componente variable anual significativo vinculado al
desempenrio y a la consecucion de objetivos concretos, predeterminados,
y cuantificables.

Potenciar e incentivar la consecucién de los objetivos estratégicos de la
Sociedad mediante la incorporacién de incentivos a largo plazo,
reforzando la continuidad en el desarrollo competitivo del Grupo, de sus
administradores y de su equipo directivo, fomentando un efecto
motivador y de fidelizacion, asi como de retencidon de los mejores
profesionales.

Fomentar una cultura de compromiso con los objetivos del Grupo, donde
la aportacion tanto personal como de equipo es fundamental.
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f) Establecer mecanismos adecuados para que la Sociedad pueda obtener
el reembolso de los componentes variables de la remuneracién cuando
el pago no haya estado ajustado a las condiciones en virtud de las que
fueron concedidas.

Asimismo, como consecuencia de la aplicacion de los anteriores principios y
conforme se justifica en el seno de la politica, se propone la concesidon de una
remuneracion extraordinaria y no consolidable al Consejero Delegado, con el
objetivo de (i) compensar el déficit de remuneracién que no ha podido
consolidar en el periodo desde la aprobacién de su sistema de remuneraciéon
variable a largo plazo vinculado a la evolucién del precio de la accién; (i) con
el objetivo también de reconocer el esfuerzo, la valia y los resultados de la
gestion del Consejero Delegado en el periodo y (iii) recompensar su
alineamiento y compromiso personal -y patrimonial- con los intereses del
Grupo CIE Automotive, con los que comparte objetivos

Como conclusién a lo anterior, y teniendo en cuenta la propuesta emitida al
efecto por la Comisiobn de Nombramientos y Retribuciones, el Consejo de
Administracién de CIE Automotive propone una que se articule, en continuidad
con la existente, una politica de remuneraciones de los miembros del Consejo
de Administracion.

TEXTO INTEGRO DE LA PROPUESTA DE ACUERDO QUE SE SOMETE A LA
DELIBERACION Y DECISION DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS.

“SEPTIMO.- Aprobacion de la Politica de Remuneraciones de los
Consejeros 2024-2026.

De acuerdo con el articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital,
aprobar la Politica de Remuneraciones de los consejeros para el periodo
2024-2026, cuyo texto integro, junto con el preceptivo informe de la Comisiéon
de Nombramientos y Retribuciones, se incluye en el informe justificativo del
Consejo de Administracién puesto a disposicidn de los accionistas como
parte de la documentacién relativa a la Junta General Ordinaria de
Accionistas.”

INFORME DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES RELATIVA A LA
PROPUESTA DE POLITICA DE REMUNERACION DE ADMINISTRADORES

“INFORME JUSTIFICATIVO RELATIVO A LA POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS
CONSEJEROS DE CIE AUTOMOTIVE, S.A.
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1. INTRODUCCION

La Politica de remuneraciones de los Consejeros (en adelante, la “Politica”) de
CIE Automotive S.A. (en adelante, “CIE Automotive” o la “Sociedad”) que la
Comisidon de Nombramientos y Retribuciones de CIE Automotive propone al
Consejo de Administracién de la misma para su consideracion por parte de la
Junta General de Accionistas, tiene como finalidad describir y actualizar los
distintos elementos de la politica de remuneraciones de los consejeros de CIE
Automotive (tanto de los consejeros en cuanto que tales como de los
consejeros ejecutivos), asi como las principales condiciones que deben
observar los contratos de los consejeros ejecutivos, adaptdndose a las
circunstancias y caracteristicas de la composicion del Consejo de
Administracién de CIE Automotive.

La emision del presente informe da cumplimiento a lo establecido en lo exigido
en el apartado 4 del articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de
Capital.

2. JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

La nueva Politica de remuneraciones de los consejeros supone una
continuidad respecto de la politica existente hasta la fecha y en todo caso
persigue ser una herramienta que asegure la presencia del talento, el esfuerzo
y la creacién de valor en el érgano de administracién de la Sociedad. Fue sido
disefiada para captar y retener a los mejores consejeros, incentivar su
esfuerzo, fomentar su creatividad y liderazgo y garantizar que sus intereses
estén en todo caso alineados con los de los accionistas de CIE Automotive.

Asimismo, la nueva Politica supone una actualizacion de la politica existente
a: (i) la nueva redaccién dada al articulo 24 (Remuneracién de los
administradores) de los estatutos sociales de la Sociedad y (i) la regulacion
relativa a las medidas retributivas extraordinarias ante circunstancias
excepcionales a la redefinicion llevada a cabo en relaciéon con el paquete
retributivo del Consejero Delegado.

La Comisidn de Nombramientos y Retribuciones considera que la propuesta
de Politica de remuneraciones de los consejeros que se eleva al Consejo de
Administraciéon cumple con las funciones reservadas por la Ley de Sociedades
de Capital para este instrumento, asi como con las recomendaciones
recogidas en el Cbédigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas
aprobado por la Comisidn Nacional del Mercado de Valores en materia de
retribuciones que son directamente aplicables a las caracteristicas de CIE
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Automotive como sociedad cotizada, y con las recomendaciones de buen
gobierno de reconocimiento general en los mercados internacionales en esta
materia.
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El texto de la propuesta de Politica de remuneraciones de los consejeros para
el periodo 2024-2026 es el siguiente:

POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS MIEMBROS
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
CIE AUTOMOTIVE, S.A.
(“CIE Automotive” o la “Sociedad")

I Marco normativo

El articulo 529.novodecies.l de la Ley de Sociedades de Capital (en adelante,
la “LSC"), seAala que la aprobacién de la politica de remuneraciones de los
Consejeros es competencia de la Junta General de Accionistas a propuesta
del Consejo de Administraciéon conforme al articulo 249 bis j) de dicha Ley.

De acuerdo con el articulo 529.novodecies.] de la LSC, la politica de
remuneraciones de los Consejeros se ajustard en lo que corresponda al
sistema de remuneracidn previsto en los Estatutos Sociales.

Por ello, la base estatutaria de la presente politica serd el articulo 24 de los
Estatutos Sociales de la Sociedad, en su redaccién conferida por parte de la
Junta General de Accionistas de la Sociedad de 28 de abril de 2022, que tiene
el contenido siguiente:

“Articulo 24°.- Remuneracion de los administradores

1.- Los miembros del Consejo de Administracién, en su condicién de tales,
percibirdn una remuneracion, salvo para los casos en que el Consejo de
Administracién asi lo determine de forma expresa, teniendo en cuenta los
servicios y responsabilidades asumidas por los distintos administradores.

2-  la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion en su
condicién de tales consistird, en metdlico, en una parte fija anual, adecuada a
los servicios y responsabilidades asumidas. Ademds de lo anterior,
determinados miembros del Consejo de Administracién, en funcién de sus
servicios y responsabilidades, podran percibir asimismo (a) una parte variable,
en metdlico, vinculada a indicadores objetivos relativos al cumplimiento
individual del administrador o de la sociedad; y/o (b) una parte asistencial,
que incluird los seguros oportunos.

3.-  Ladeterminacién de las cantidades que componen la remuneracién fija de los
miembros del Consejo de Administracién en su condicién de tales, de los
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indicadores utilizados para el cdlculo de la parte variable (la cual, en ningan
caso, podra consistir en una participacién en beneficios de la sociedad), y de
los elementos que integran la parte asistencial, serd acordada por la Junta
General.

4.-  La Junta General se halla expresamente autorizada para establecer sistemas
de incentivos para todos, alguno o algunos de los consejeros asi como para
los altos directivos de la sociedad o de las sociedades del grupo, que podrdn
comprender entrega de acciones, o de derechos de opcién sobre las mismas
o retribuciones referenciadas al valor de las acciones con sujecién a los
requisitos que se establezcan en la legislacién vigente en cada momento.

b5.-  En el caso de administradores que tengan atribuidas funciones ejecutivas en
la sociedad, la remuneracién correspondiente a los consejeros delegados y
demds consejeros a los que se atribuyan funciones de esa indole en virtud de
otros titulos deberd ajustarse a lo aqui previsto y, en todo caso, a la politica de
remuneraciones aprobada por la Junta General y a los contratos aprobados
por el Consejo de Administracién y suscritos con estos, de conformidad con la
legislacién aplicable. En el caso de administradores que tengan atribuidas
funciones ejecutivas en la sociedad estos podrdn percibir.

a) una asignacién fija,

b) retribucién variable a largo y/o corto plazo con indicadores o pardmetros
generales de referencia,

c) remuneracién en acciones o vinculada a su evolucién, en los términos
previstos en el parrafo 4 anterior,

d) indemnizaciones por cese anticipado, siempre y cuando el cese no
estuviese motivado por el incumplimiento de las funciones de administrador,
e importes vinculados a compromisos de no competencia, permanencia y
exclusividad; asumidos, y/o

e) los sistemas de ahorro o previsién que se consideren oportunos.

6.- El Consejo de Administracién elaborarG un informe anual sobre las
remuneraciones de sus consejeros, con el contenido y a los efectos previstos
en la legislacién aplicable.”

1. Principios basicos

La Politica de Remuneraciones persigue que la retribucidn de los consejeros
de CIE Automotive sea adecuada a la dedicacion y responsabilidad asumidas,
y acorde con la que se satisfaga en el mercado en compafiias comparables
a nivel nacional e internacional, tomando en consideracién el interés a largo
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plazo del conjunto de los accionistas.

De esta forma, la Politica de Remuneraciones debe ser adecuada a las
circunstancias concurrentes en cada momento, prestando especial atencidn
a la evolucion de la normativa, de las mejores prdcticas, recomendaciones y
tendencias -nacionales e internacionales- en materia de retribuciones de los
administradores de sociedades cotizadas y a las condiciones imperantes en
el mercado.

Asi las cosas, los principios bdsicos sobre los que se construye la Politica de
Remuneraciones para los consejeros en su condicidn de tales, son los
siguientes:

a) Retribuir adecuadamente la dedicacién y responsabilidad asumidas
por los consejeros, de acuerdo con la que se satisfaga en el mercado
en compafias comparables por su capitalizacién, tamano, estructura
de propiedad e implantacién internacional.

b) Asegurar que la remuneracion contribuye de forma directa a la
consecucidn de los objetivos estratégicos de CIE Automotive.

c) Asegurar una correcta atraccidén, motivacidén y retencion de los
mejores profesionales.

Por dltimo, destacar que se ha tenido en cuenta, el cardcter de su
relacion, en la medida en que se ha optado por no conceder
remuneracion a los consejeros dominicales (salvo al Presidente del
Consejo de Administracién, por su especial dedicacién), si bien esta
dltima decision se es susceptible de revision en el futuro y bien pudiera
dar lugar a una nueva politica de remuneraciones (o una modificacion
de la actual) en ejercicios posteriores que tuviera en cuenta este hecho
concreto.

Ademds de lo anteriormente sefialado, para el supuesto de aquellos
consejeros que desempernen funciones ejecutivas en la Sociedad, los
principios bdsicos que rigen su remuneracidn son los siguientes:

d) Recompensar con una oferta integral de elementos dinerarios que
reconozca y respete la diversidad de sus necesidades y expectativas
relacionadas con el entorno profesional, a la vez que a la vez que sirva
como herramienta de comunicacidén de los fines organizativos y
objetivos empresariales
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e) Garantizar que la retribucién, en cuanto a su estructura y cuantia
global, cumple con las mejores prdcticas y es competitiva respecto de
la del mercado.

f) Incluir un componente variable anual significativo vinculado al
desempeio y a la consecucidbn de objetivos concretos,
predeterminados, y cuantificables.

9) Potenciar e incentivar la consecucidn de los objetivos estratégicos de
la Sociedad mediante la incorporacién de incentivos a largo plazo,
reforzando la continuidad en el desarrollo competitivo del Grupo, de
sus administradores y de su equipo directivo, fomentando un efecto
motivador y de fidelizacidn, asi como de retencion de los mejores
profesionales.

h) Fomentar una cultura de compromiso con los objetivos del Grupo,
donde la aportacidn tanto personal como de equipo es fundamental.

i) Establecer mecanismos adecuados para que la Sociedad pueda
obtener el reembolso de los componentes variables de la
remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las
condiciones en virtud de las que fueron concedidas.

Esta Politica de Remuneraciones distingue entre el sistema retributivo por el
desempeno del cargo de consejero en su condicién de tal y el sistema
retributivo por el desempefio de funciones ejecutivas por parte de los
consejeros ejecutivos.

. Politica de remuneraciones para los consejeros en su condicion de
tales

Se establece como politica de remuneracidn para los consejeros en su
condicidn de tales una asignacion fija anual, que serd pagadera
exclusivamente en favor de aquellos consejeros no ejecutivos que tengan una
especial dedicacién en favor de la Sociedad, esto es, (i) el Presidente del
Consejo de Administracién y (i) las consejeras independientes. Sin perjuicio
de lo anterior, se faculta al Consejo de Administracion, previo acuerdo de la
Comisidn de Nombramientos y Retribuciones establecer una remuneracion
para los consejeros dominicales en linea con la remuneracion del mercado y
siempre dentro del importe méximo que para la remuneracion de los
consejeros en su condicién de tales apruebe la Junta General Ordinaria de
Accionistas correspondiente a cada ejercicio.
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Se deja a criterio del Consejo de Administracién establecer la periodicidad
con que se abonard la asignacién anual.

Salvo lo dispuesto en este apartado y en lo previsto en el articulo 24 de los
Estatutos sociales, se respeta la libertad de configuracién que la Ley reserva
al Consejo de Administracion.

Ademds de lo anterior, el Presidente del Consejo de Administracion percibird
una remuneracién en especie por el uso del vehiculo de empresa.

No existen otro tipo de remuneraciones, como dietas o abonos de
aportaciones a fondos de pensiones o primas asistenciales.

Para el ejercicio 2023, el Consejo de Administracién, con el informe previo
favorable de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, ha aprobado las
siguientes retribuciones brutas por los consejeros anteriormente sefalados,
las cuales podrdn ser objeto de ajuste -al alza o a la baja- para cada ejercicio
siempre dentro del importe mdaximo que para la remuneracion de los
consejeros en su condicion de tales apruebe la Junta General Ordinaria de
Accionistas correspondiente a cada ejercicio:

Consejero Importe remuneracion
fija (€)
Presidente del Consejo de €1.250.000

Administracion

Consejeras independientes €100.000

Iv. Politica de remuneraciones para los consejeros ejecutivos

La politica de remuneracién de los Consejeros por el desemperio de funciones
ejecutivas con dedicacion plena, serd@ similar en su estructura a la politica
retributiva del personal directivo de la Sociedad y comprendera:

(a)  Retribucién fija

Esta parte de la remuneracion debe estar en linea con la que se satisfaga en
el mercado por companias comparables por su capitalizacion, tamaro,
estructura de propiedad e implantacion internacional.

Asi, en el ejercicio 2023 el consejero delegado tendrd derecho a percibir una
remuneracion fija bruta anual de 600 miles de euros, y el consejero

-10 -
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responsable de operaciones corporativas y M&A de 220 miles de euros brutos
anuales.

Las remuneraciones de los consejeros ejecutivos variardn atendiendo a las
responsabilidades y caracteristicas especificas de las funciones
desempenadas y serdn revisadas anualmente por el Consejo de
Administracién a propuesta de la Comisién de Retribuciones.

A estos efectos, dicha Comisién podrd contar con asesoramiento externo
para realizar los estudios y andlisis de mercado que considere oportunos.

(b) Retribucién variable a corto plazo

Para el consejero delegado los objetivos a los que estard vinculada su
remuneracion variable estardn reflejodos en el Informe anual de
remuneraciones de los consejeros y tendrdn relacion con pardmetros tales
como el Beneficio Neto y el Beneficio Operativo Bruto (EBITDA) aprobados en
el Presupuesto anual por parte del Consejo de Administracion.

El importe de la retribucion variable a corto plazo no podrd ser superior al 100%
de la retribucion fija.

Serd el Consejo de Administracién, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones (la cual habra verificado el grado de
cumplimiento de los par@metros establecidos) el que determine el grado de
cumplimiento de la retribucién variable a corto plazo y su importe
correspondiente.

(c) Retribucién variable a largo plazo

Para el consejero delegado se prevé una retribucién variable a largo plazo
condicionada a su permanencia en el Grupo CIE Automotive en los proximos
diez

(10) ejercicios y siempre y cuando la Junta General y el Consejo de
Administraciéon decidan mantenerle en el cargo.

Esta retribucién variable alargo plazo estaré basada en elincremento de valor
de las acciones de CIE Automotive, S.A. con arreglo a las siguientes
caracteristicas bdsicas:

-11 -
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La retribucién consistird en la asignacion de 1.450.000 unidades al consejero
delegado, que incorporan una retribucidon con base en el incremento de valor
de un mismo ndimero de acciones de CIE Automotive, S.A. durante un periodo
de tiempo, tomando como referencia su valor de cotizaciéon y que se hard
efectiva en metdlico, conforme a la siguiente formula:

Incentivo en cada Periodo Relevante =1.450.000 x (Valor de cotizacién — Valor inicial)

En el supuesto de la Junta General y el Consejo de Administracion decidan no
mantenerle en el cargo por cualesquiera circunstancias, el consejero
delegado tiene derecho a percibir la totalidad de dicha remuneracién en
idénticos plazos a los acordados.

La Junta General Ordinaria de Accionistas del ejercicio 2018 determind las
caracteristicas de detalle de la retribucion variable a largo plazo, que fue
objeto de aprobacion, en votacidon separada por ésta. Asimismo, la Junta
General Ordinaria de Accionistas del ejercicio 2021 ha aprobado
determinados ajustes de dicha retribucidn variable a largo plazo, con objeto
de adaptar dicha remuneracion. De la misma forma, la Junta General
Ordinaria de Accionistas del ejercicio 2023 prevé aprobar determinados
ajustes al valor de referencia en coherencia con la remuneracidn
extraordinaria que se prevé en el apartado VI siguiente.

(d) compromiso de no concurrencia

El consejero delegado no podrd desempefar cargos en o6rganos de
administracién de empresas del sector de automocion o de otras empresas
competidoras ni participar, en cualquier otra forma, en su gestibn o
asesoramiento durante el periodo de su designacién y durante los tres (3)
ejercicios siguientes al cese de su designacion. En compensaciéon a dicha
circunstancia, el consejero delegado percibird un importe neto de 650 miles
de euros anuales.

En el supuesto de la Junta General y el Consejo de Administracion decidan no
mantenerle en el cargo por cualesquiera circunstancias, manteniéndose el
compromiso referido, el consejero delegado tiene derecho a percibir la
totalidad de dicha remuneracién en idénticos plazos a los acordados.

-12 -
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(e) Compromiso de permanencia

Para el consejero delegado se prevé una retribuciéon adicional condicionada
a su permanencia en el Grupo CIE Automotive en los proximos diez (10)
ejercicios, siempre y cuando la Junta General y el Consejo de Administracion
decidan mantenerle en el cargo. Asi las cosas, percibird un importe neto de
650 miles de euros anuales de euros en cada uno de los préximos diez afos
(hasta la finalizaciéon del afio 2027). En el supuesto de que voluntariamente
cese en su cargo de consejero delegado en este periodo, no tendrd derecho
a percibir el importe no devengado y deberd reembolsar el importe
devengado por este concepto.

En el supuesto de la Junta General y el Consejo de Administracion decidan no
mantenerle en el cargo por cualesquiera circunstancias, el consejero
delegado tiene derecho a percibir la totalidad de dicha remuneracién en
idénticos plazos a los acordados.

(f) Prestaciones asistenciales y accesorias

El sistema retributivo de los consejeros ejecutivos se podrd ver
complementado con seguros de salud y vida en linea con la prdctica que se
siga en el mercado por compafiias comparables por su capitalizacién,
tamano, estructura de propiedad e implantacién internacional. Asimismo, los
consejeros ejecutivos podrdn percibir una remuneracion en especie por el uso
del vehiculo de empresa.

La Sociedad no tiene actualmente ningn compromiso, ni de aportacion ni de
prestacion definida, a ningdn sistema de jubilacién o de ahorro a largo plazo
de ningln consejero.

(g) Clausulas de claw-back

El Consejo de Administracién, atendiendo a la propuesta que, en su caso,
formule la Comisibn de Nombramientos y Retribuciones, tiene la facultad
reclamar la devolucién de las remuneraciones ya satisfechas relacionadas
con el compromiso de permanencia y no concurrencia (cléusulas claw-back)
en las circunstancias mencionadas. Ademds, podrdn arbitrarse medidas
adicionales de reclamacidn en situaciones especiales como el fraude, el
incumplimiento grave de la ley.

-13 -



CIE Automotive

(h) Clausulas de indemnizacién

El consejero delegado tendrd derecho a percibir la totalidad de su
remuneracion variable a largo plazo y la totalidad del importe de su
compromiso de permanencia y no concurrencia en el supuesto de que la
Junta General y el Consejo de Administracién decidan no mantenerle en el
cargo por cualesquiera circunstancias en el periodo de diez (10) afios desde
el1de enero de2018.

Ademds de lo anterior, podrd tendrd derecho a percibir un importe adicional
(como maximo, equivalente a dos anualidades de su remuneracion fija y
variable a corto plazo) a incluir, en su caso, en su contrato.

(i) Consideraciones retributivas del consejero encargado de
operaciones corporativas y M&A

El consejero con funciones ejecutivas relacionadas con las operaciones
corporativas y de M&A tendrd derecho a percibir, ademds de su remuneracion
fija, una remuneraciéon adicional consistente en un 0,25% del Enterprise Value
de la compafia efectivamente adquirida en la operaciéon de M&A, con un
importe méximo en cada operacién de 800 miles de euros.

V. Condiciones bdsicas del contrato con el Consejero Delegado y
consejeros ejecutivos

(i) Duracién
El contrato es de duracién indefinida.

El contrato del consejero delegado podrd resuelto libremente en cualquier
momento por la Sociedad, sin necesidad de preaviso y con las consecuencias
indemnizatorias que se indican en el apartado IV(h) y (g) anterior.

Por su parte, el consejero delegado podrd resolver libremente el contrato y
dimitir de su cargo en cualquier momento, con un preaviso minimo de tres
meses y con las consecuencias que se indican en el apartado IV(e) y (g).

(ii)  Normativa aplicable

La normativa aplicable a los contratos de los consejeros ejecutivos es la
prevista por el ordenamiento juridico en cada caso.
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) Pacto de no concurrencia

Habida cuenta de su grado de conocimiento del disefio y ejecucion de la
estrategia y de los planes de negocio de la Sociedad, el contrato del consejero
delegado establece en todo caso una obligacidon de no concurrencia en
relaciébn con empresas y actividades de andloga naturaleza durante la
vigencia de su relacién con la Sociedad y por un periodo de tiempo posterior
de tres afos. En compensacidn a estos compromisos, al consejero delegado
le corresponde la remuneracién prevista en el apartado IV(d) anterior.

(iv) Pactode exclusividad y permanencia

El consejero delegado asume un compromiso de exclusividad y permanencia.
En compensacién a estos compromisos, al consejero delegado le
corresponde la remuneracién prevista en el apartado IV(e) anterior.

(v)  confidencialidad y devolucién de documentos

Para los consejeros ejecutivos, se establece un riguroso deber de
confidencialidad, tanto durante la vigencia de los contratos como una vez
extinguida la relacién. Ademds, al cesar en su relacién con la Sociedad, los
consejeros ejecutivos deberdn devolver a la Sociedad los documentos y
objetos relacionados con su actividad que se encuentren en su poder.

(vi) Deberes deontolégicos

Los consejeros ejecutivos deberdn conducir su conducta dentro de los
deberes de buena fe y lealtad, absteniéndose de participar, directa o
indirectamente, en situaciones de las que pudiera derivarse un conflicto entre
susintereses personales y los de la Sociedad.

VI. Medidas retributivas extraordinarias ante circunstancias
excepcionales

La Comisidn de Nombramientos y Retribuciones podrd proponer al Consejo
de Administracion la realizacidn de ajustes sobre los importes, elementos,
criterios,umbrales y limites de la retribucién de los consejeros ejecutivos, ante
circunstancias excepcionales motivadas por factores o hechos
extraordinarios, internos o externos. El detalle y la justificacion de dichos
ajustes se recogerdn en el correspondiente Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros.

En concreto, el Consejo de Administracion de 24 de febrero de 2023, con el
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informe previo favorable de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
ha acordado conceder al Consejero Delegado una remuneracion
extraordinaria, no consolidable, de un importe bruto de VEINTE MILLONES DE
EUROS (€20.000.000).

Habiendo pasado ya casi seis afios desde la definicion de los términos
previstos en el paquete retributivo del Consejero Delegado,
desafortunadamente las circunstancias geoestratégicas, pandémicas y
sectoriales han dejado sin validez y vigencia las premisas sobre las que
pivotaba dicho paquete retributivo del Consejero Delegado.

Por un lado, la crisis econémica que trae causa tanto (i) de la mas importante
crisis sanitaria a que ha tenido que hacer frente el planeta en mds de un siglo
(pandemia del Covid-19) como de la (ii) escalada de la tensién bélica en
Europa derivada de la invasién de Rusia en Ucrania y la guerra cuyo primer
aniversario estd recién cumplido. Por otro lado, la crisis que el sector de la
automocién -y por ende el sector de los fabricantes de componentes de
automocién- ha tenido que afrontar derivado (i) tanto de un cambio de
paradigma vinculado a la electrificacion y al abandono progresivo de las
unidades de potencia asociadas a la combustion, (ii) como de una crisis sin
precedentes en la cadena de suministro y logistica; (i) como del impacto que
en el coste de las materias primas ha tenido la guerra en Ucrania y la
pandemia; (iv) como del impacto de la crisis de los semiconductores y los
chips.

En definitiva, un cambio radical de las premisas sociopoliticas,
socioecondmicas y geoestratégicas que se tuvieron en cuenta a la hora de
configurar el paquete retributivo del Consejero Delegado antes mencionado.

A pesar de ello, o quizd como consecuencia de ello, el rendimiento y la
capacidad de reaccidn, gestiébn y ejecucion del Consejero Delegado en
semejante contexto ha sido, sin matices, extraordinario. La Sociedad y su
Grupo han sido capaces de capear todas las tempestades y cinco arnos
después de la firma del Contrato, las métricas de rentabilidad,
apalancamiento, ingresos, generacidn de caja y beneficios de la Sociedad y
Su grupo se encuentran en maximos histéricos.

Mdaximos histéricos que no encuentran sin embargo correlacién con la
evolucion del precio de cotizaciéon de CIE Automotive en los mercados de
capitales - piedra angular del paquete retributivo del Consejero Delegado- ni
con su correspondiente valoracion por los mercados financieros. El precio de
cierre de cotizacién de la accién de CIE Automotive el 31 de diciembre de 2017

-16 -



CIE Automotive

era de 24,21 euros y el 31 de diciembre de 2022 era de 24,06 euros. Sin embargo,
como ejemplo grdfico, las ventas del Grupo en el cierre de 2017 fueron de 2.881
millones (automocién) y a cierre de 2022 de 3.838 millones (tras la puesta
como disponible para la venta el negocio de forjas alemanas de MCIE). El
EBITDA a cierre de 2017, 472 millones (automocién); a cierre de 2022, 633
millones.

Como complemento a todo lo manifestado en los pdrrafos anteriores, el
Consejero Delegado ha demostrado su compromiso con el Grupo CIE
Automotive alineando sus intereses personales con la evolucién de la
compania, en la medida en que ha procedido a adquirir en marzo de 2018
acciones representativas de -en su momento- el 1% del capital social de CIE
Automotive S.A..

El Consejo de Administracién de la Sociedad, en su reunidn de octubre de 2022
encargd a la Comision de Nombramientos y Retribuciones la redefinicion del
marco bdsico del paquete retributivo del Consejero Delegado considerando
que las premisas sobre las que pivotaba no se han podido materializar por las
circunstancias previstas. En dicho contexto, se han analizado distintas
variables y distintas férmulas de correccion de las premisas erradas.

Tras las deliberaciones correspondientes, la Comisién ha propuesto al
Consejo de Administracion -quien ha hecho suya la propuesta y la ha incluido
en la presente politica de remuneraciones de los consejeros para el periodo
hasta 2026- la concesidbn de una remuneracion extraordinaria y no
consolidable al Consejero Delegado, con el objetivo de (i) compensar el déficit
de remuneracién que no ha podido consolidar en el periodo; (ii) con el
objetivo también de reconocer el esfuerzo, la valia y los resultados de la
gestion del Consejero Delegado en el periodo y (iii) recompensar su
alineamiento y compromiso personal -y patrimonial- con los intereses del
Grupo CIE Automotive, con los que comparte objetivos.

Dicha remuneracidén supondrdé asimismo la necesidad de ajustar el valor
minimo de la remuneracién variable a largo plazo referida a la evolucion del
precio de la accidn de la Sociedad, de forma tal que dicho valor minimo
asuma en su determinacién la remuneracion extraordinaria acordada y que
el nuevo valor sea el elemento de referencia para ulteriores ejercicios de dicha
remuneracion en el escenario de revalorizacién de la accién de aqui al 31 de
diciembre de 2027. Asj, y sujeto a la aprobacién de la Junta General Ordinaria
de Accionistas, aunque hasta la fecha el valor de cotizacion a partir del cual
podia ejercitarse el Incentivo era de €27,41, a partir de ahora el Incentivo sélo
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podrd ejercitarse cuando la accién alcance los €34.00.
VII. Revision de las remuneraciones de los Consejeros

Atendiendo al articulo 217.4 de la Ley de Sociedades de Capital, que establece
que la remuneracién de los Consejeros deberd en todo caso guardar una
proporcidén razonable con la importancia de la Sociedad, la situacién
econdmica que tuviera en cada momento y los estdndares de mercado de
empresas comparables, la remuneracion de los Consejeros serd revisada o
actualizada periédicamente.

Dichas variaciones se dardn a conocer en el Informe anual sobre las
Remuneraciones de los Consejeros que se someterd a votacién, con cardcter
vinculante y como punto separado del orden del dia en la primera Junta
General de Accionistas que se celebre.

VIII. Nuevosnhombramientos

La remuneraciéon de cualquier nuevo consejero se regird por la presente
Politica de Remuneraciones, considerando la experiencia y conocimientos del
candidato, su procedencia y su nivel en el momento de su nombramiento.

Serd el Consejo de Administracién quien aprobard la remuneracion del nuevo
consejero a propuesta de la Comisidén de Nombramientos y Retribuciones.

IX. Adaptacion a la coyuntura y contexto aplicables en cada momento

La aplicaciéon de esta Politica se adaptaré convenientemente a la coyuntura
econdmica y al contexto internacional a propuesta de la Comisidon de
Nombramientos y Retribuciones. En su caso, todos los detalles y motivos de
cualquier adaptacion se facilitardn a los accionistas en el siguiente informe
anual sobre remuneraciones de los consejeros que se publique.

X. Otras consideraciones retributivas

La Sociedad tiene suscrito y abona la prima global correspondiente a un
seguro de responsabilidad civil de Consejeros y Directivos de CIE Automotive,
S.A.y de la mayor parte de las sociedades pertenecientes a su grupo que, por
tanto, también da cobertura a todos los Consejeros, incluidos los consejeros
ejecutivos por las responsabilidades que se les pueden exigir como
consecuencia del desempefio de las actividades propias de su funcion.

Asimismo, y adicionalmente a los conceptos retributivos sefialados con
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anterioridad, el Presidente del Consejo de Administracién y los consejeros
ejecutivos perciben determinadas retribuciones en especie, que
corresponden al uso de vehiculo de empresa y atenciones sanitarias.

Xl Periodo de vigencia de la Politica deRemuneraciones

La Sociedad aplicaréd la presente politica de remuneraciones de los
consejeros desde la Junta General de Accionistas de 4 de mayo de 2023 y
durante los ejercicios 2024, 2025 y 2026.

Cualquier modificacidén o sustitucion de la politica durante su vigencia
requerird la previa aprobacién de la Junta General de Accionistas conforme
a lo establecido en el citado articulo 529 novodecies de la LSC.

Bilbao, 24 de febrero de 2023
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