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I.1.

1.2.

ELEMENTOS SUBJETIVOS DE LA OFERTA

Denominacién, domicilio y capital social de CIE AUTOMOTIVE

La sociedad afectada por la presente oferta piblica de adquisicion de acciones (en
lo sucesivo, la “Oferta”) es CIE AUTOMOTIVE S.A. (en lo sucesivo, la
“Sociedad Afectada” o “CIE AUTOMOTIVE”) con domicilio social en
Carretera de Zumarraga a Azkoitia s/n, 20720 Azkoitia (Gipuzkoa), con N.LF. A-
20014452, inscrita en el Registro Mercantil de Gipuzkoa, al Tomo 1.919, Libro 0,
Folio 133, Seccién 8, Hoja SS-3962, Inscripcion 48°.

La sociedad se constituy6 con fecha 13 de abril de 1939, bajo la denominacién
“Forjas de Zubillaga, S.A.”, en escritura autorizada por el Notario de Bergara, D.
Benito Mendizabal, y cambiando su denominacion por la de “Acerias y Forjas de
Azcoitia, S.A.” el 4 de agosto de 1958, ante el Notario de San Sebastian, Don
Fernando Fernandez Sabater. Adapté sus estatutos a la vigente Ley de Sociedades
Anénimas en virtud de escritura publica otorgada ante el Notario de Bilbao, D.
José Ignacio Uranga, con fecha 2 de julio de 1992.

La sociedad modifico su denominacién por la actual en virtud de escritura publica
otorgada ante el Notario de Bilbao, Don José¢ Ignacio Uranga el 29 de julio de
2.002. con el niimero 2.570 de orden de su protocolo.

El capital social de CIE AUTOMOTIVE es de 23.028.000 Euros, integrado por
22.800.000 acciones de la misma clase y serie, de 1,01 € de valor nominal cada
una de ellas y representadas por medio de anotaciones en cuenta. Estas acciones
se encuentran totalmente suscritas y desembolsadas y cotizan en las Bolsas de
Madrid y Bilbao, Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado Continuo),
segmento fixing.

Denominacion, domicilio v objeto social de INSSEC

La sociedad oferente es INSTITUTO SECTORIAL DE PROMOCION Y
GESTION DE EMPRESAS, S.A. (en lo sucesivo, la “Sociedad Oferente” o
“INSSEC™) domiciliada en Alameda Mazarredo n° 69, 8° piso, de Bilbao
(Bizkaia), con N.LF. A-48746630, e inscrita en el Registro Mercantil de Bizkaia,
en el Tomo 3.243 de la Seccion General de Sociedades de ese Registro Mercantil,
folio 24 Hoja nimero BI-14.143 inscripcion 17

INSSEC fue constituida en virtud de escritura publica otorgada el 20 de marzo de
1.995 ante el Notario de Bilbao D. Ignacio J. Gomeza Eleizalde.

El objeto social de INSSEC es el expresado en el articulo 2° de sus Estatutos
Sociales vigentes, que se transcribe a continuacion:



“Articulo 2°- Objeto Social

La Sociedad tiene por objeto la realizacion de estudios sobre creacion,
estructura y viabilidad de empresas y de mercados, asi nacionales como
extranjeros, fomentar, promover, desarrollar, dirigir y gestionar
actividades empresariales agrupadas por sectores de produccion, mediante
la correspondiente organizacion de los medios personales y materiales
aplicados al conjunto de las empresas, adquiriendo las que ya estdn en
Sfuncionamiento o credndolas de nueva planta; fusionarlas, absorberlas,
escindirlas o disolverlas para desarrollar las actividades directamente,
segun los dictados en cada caso de la mads eficiente gestion, pudiendo
participar en otras Sociedades que tengan idénticos o similares fines.”

Se adjunta como ANEXO 1 al presente Folleto certificacion literal del Registro
Mercantil de Bizkaia acreditativa de la constitucion de INSSEC vy de sus estatutos
sociales vigentes.

Asimismo, se adjunta, como ANEXO 2 certificacion expedida por D. Antonio
Velasco Garrido, en su condicién de Secretario del Consejo de Administracion de
INSSEC, acreditativa del texto refundido de los estatutos sociales vigentes de
INSSEC.

El capital social de INSSEC, segun el articulo 5° de sus estatutos sociales asciende
a Catorce millones novecientos setenta y dos mil trescientos noventa y cuatro
(€14.972.394) euros, representado por dos millones cuatrocientas noventa y cinco
mil trescientas noventa y nueve (2.495.399) acciones de una tnica clase y serie de
seis (€6) euros de valor nominal cada una, numeradas correlativamente de la una
(I) a la dos millones cuatrocientas noventa y cinco mil trescientas noventa y
nueve (2.495.399), ambas inclusive. No obstante lo anterior, INSSEC ha acordado
un aumento de capital en los términos que se sefialan en los apartados 1.3 y I1.6
siguientes.

El Consejo de Administracion ha acordado someter a la Junta General de
Accionistas de INSSEC dos aumentos de capital social. El primer acuerdo
propone la suscripcién de 716.334 acciones de nueva creacidén de seis (€6) de
valor nominal y el segundo propone la emision de 456.837 nuevas acciones de
seis (€6) euros de valor nominal, en ambos casos con una prima de emisiéon no
inferior a 57,9176 euros por accion.

Tras la suscripcion de ambos aumentos de capital el capital social resultante

ascenderia a veintidés millones once mil cuatrocientos veinte euros
(€22.011.420).



-

L.3.

Entidades que pertenecen al mismo grupo que INSSEC, con indicacion de la
estructura del grupo v, accionistas principales

INSSEC es la entidad dominante de un grupo de sociedades. Se adjunta como

ANEXO 3 un organigrama con las principales sociedades pertenecientes al Grupo

de INSSEC a fecha del presente Folleto, indicando el porcentaje de participacion
directa e indirecta de INSSEC en su capital.

[.as variaciones relevantes en relacién con las cuentas anuales consolidadas han
sido las siguientes:

e En mayo de 2.005 el subgrupo Global Dominion Access ha presentado un
proyecto de fusiéon por que su sociedad filial Global Dominion IP, S.L.
absorberd con efecto 1 de enero de 2.005 las siguientes sociedades del
subgrupo Global Dominion Access: Global Dominion IT, S.L., Keama
Tecnologia S.A., Balada Telecomunicaciones S.L., Quest Technologies &
Networks, S.L., De 4000 Directa Euromoviles S.A., Megasoft Consulting S.L.
e ICSA Management Integral Services, S.A.

e En junio de 2.005 INSSEC ha aumentado su participacion en la sociedad
Bionor Transformacion S.A. mediante la suscripcion de una ampliacion de
capital, que ha hecho que dicha participacion ascienda al 22.50% del capital
social.

INSSEC no forma parte de ningtin grupo de sociedades, tal y como se define el
articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores y en el
articulo 42.1 del Cédigo de Comercio, ni ninguna persona fisica o juridica directa
o indirectamente, aislada o conjuntamente ejerce o puede ejercer el control sobre
INSSEC de acuerdo con los referidos articulos, ni influye o puede influir de
manera relevante en su gestion.

Los principales accionistas de INSSEC en la fecha del presente Folleto son los
siguientes:



ACCIONISTA NUMERO DE | % CAPITAL SOCIAL
ACCIONES

CORPORACION GESTAMP, S.L. 669.057 26,81%
ViaNA SPE, S.L.' 262.638 10,52%
TORREAL SCR, S.A. 406.419 16,29%
BETONICA 95,S.L.2 257.123 10,30%
GRUPO ANTOLIN IRAUSA, S.A. 254.600 10,20%
ELIDOZA PROMOCION DE EMPRESAS, S.L. 560.878 22,48%
ANTON PRADERA Y EJECUTIVOS 84.684 3,39%
ToTAL 2.495.399 100,00%

Los referidos accionistas no tienen ningun pacto, contrato o acuerdo de ninguna
naturaleza en relaciéon con INSSEC o CIE AUTOMOTIVE.

Asimismo, entre dichos socios no hay vinculacion accionarial o de cualquier otra
naturaleza ni consejeros comunes.

Los referidos accionistas no tienen entre si acuerdos o convenios en virtud de los
cuales las partes queden obligados a adoptar mediante un ejercicio concertado de
los derechos de voto de que dispongan una politica comun en lo que se refiere a la
gestion de las sociedades o que tenga por objeto influir de manera relevante en las

mismas.

A la fecha del presente Folleto, INSSEC se encuentra administrada por un
Consejo de Administraciéon formado por los siguientes miembros:

CARGO CONSEJERO ACCIONISTA A QUE
REPRESENTA
PRESIDENTE: | - D. Francisco José Riberas | CORPORACION
Mera GESTAMP, S.L.
VOCALES - D. Pedro del Corro Garcia- | VIANA SPE, S.L.
Lomas

" Viana SPE S.L. y Torreal SCR, S.A. son dos sociedades controladas por D. Juan Abellé Gallo, que en
consecuencia es titular indirecto de 669.057 acciones de INSSEC representativas del 26,81% de su capital

social.

> Betonica 95, S.L. es una sociedad controlada por D. Pedro Ballvé Lantero, que en consecuencia es
titular indirecto de 257.123 acciones de INSSEC representativas del 10,30% de su capital social.




CARGO

CONSEJERO

ACCIONISTA A QUE
REPRESENTA

TORREAL S.A. que actia
representada  por D. Juan
Abelld Gallo.

TORREAL SCR, S.A.

D. Francisco Riberas | CORPORACION

Pampliega GESTAMP, S.L.

D. Miguel Angel Planas | Consejero

Segurado independiente

D. José Antolin Toledano GRUPO ANTOLIN
IRAUSA

BETONICA 95, S.L., que
actia representada por D.
Pedro-José Ballvé Lantero.

BETONICA 95, S.L.

ELIDOZA PROMOCION DE
EMPRESAS, S.L., que actia
representada por D. Martin
Gonzalez Aguinaco.

ELIDOZA
PROMOCION DE
EMPRESAS, S.L.

D. Carlos Solchaga Catalan. Consejero
independiente
VocaL D. Antonio Maria Pradera | Consejero ejecutivo
CONSEJERO Jéuregui
DELEGADO
SECRETARIO NO D. Antonio Velasco Garrido
CONSEJERO

Asimismo, es preciso sefialar que el articulo 6° de los Estatutos sociales de
INSSEC recoge limitaciones a la libre transmision de las acciones de INSSEC en
la medida en que existe un derecho de adquisicion preferente a favor del resto de
Jos accionistas en el supuesto de voluntad de transmision de las acciones. Sin
perjuicio de lo anterior, las transmisiones entre socios son libres, no obstante lo
cual ningn socio podra reunir por esta via adquisitiva directa o indirectamente
una participacion superior al 32 por ciento en el capital social de INSSEC.




a)

b)

Operaciones entre accionistas con anterioridad a la fecha de la Oferta

Durante el mes de mayo de 2.005 se han llevado a cabo operaciones de
compra y venta de acciones de INSSEC entre sus socios que han dado lugar
a las siguientes variaciones accionariales:

ACCIONISTA 30-04- % % FECHA

2005 VENTAS | COMPRAS | FOLLETO

CAPITAL RIESGO GLOBAL

SCR (GRUPO

SANTANDER) 16,52% | 16,52% - -

CORPORACION GESTAMP,

S.L. 16,52% - 10,29% 26,81%

Viana  SPE  SL. +

TORREAL SCR, S.A: 16,52% - 10,29% 26,81%

FIESTA HOTELS &

RESORTS, S.A. 14,50% | 14,50% - -

BETONICA 95, S.L. 10,30% - - 10,30%

GRUPO ANTOLIN IRAUSA 10,20% - - 10,20%

ELIDOZA PROMOCION DE

EMPRESAS, S.L. 10% - 12,48% 22,48%

ANTON PRADERA +

EJECUTIVOS 3,39% - - 3,39%

MIGUEL ANGEL PLANAS

SEGURADO 2,03% 2,03% - -

En relacién con dichas operaciones de compraventa de acciones de
INSSEC, el precio implicito de CIE AUTOMOTIVE considerado a los
efectos de determinar el precio de dichas operaciones de compraventa de
acciones de INSSEC ha sido inferior al precio de la presente Oferta, esto es,
€13,50 euros por accion.

Ampliaciones de capital previstas en INSSEC

El Consejo de Administracion de INSSEC en su reunion de 2 de junio de
2.005 ha acordado someter a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas sendas ampliaciones de capital social.

En la primera de ellas los consejeros representantes de los accionistas
Corporacion Gestamp S.L., Torreal SCR, S.A., Betoénica 95, S.L. y D.
Antonio Maria Pradera Jauregui se comprometen a suscribir las siguientes



acciones de nueva creacidn, de seis (€6) euros de valor nominal, con una
prima de emision de 57,9176 euros por accion (se adjunta como ANEXO 4

dicho compromiso):

ACCIONISTA

NUMERO DE ACCIONES COMPROMETIDAS

CORPORACION GESTAMP S.L.

248.139 acciones

TORREAL SCR, S.A.

248.139 acciones

BETONICA 95, S.L.

121.305 acciones

ANTONIO MARIA PRADERA

98.751 acciones

TorAL

716.334 acciones

Tras la referida ampliacién, la participacion de cada uno de los accionistas
en el capital social de INSSEC resultard como se desprende del siguiente

cuadro:

ACCIONISTA % PARTICIPACION TRAS
AMPLIACION
CORPORACION GESTAMP S.L.. 28,56%
TORREAL SCR, S.A’° 20,38%
BETONICA 95,S.L.¢ 11,78%
ANTONIO MARIA PRADERA 5,71%
ViaNA SPE, S.L. 8,18%
GRUPO ANTOLIN IRAUSA S.A. 7,92%
ELIDOZA PROMOCION DE EMPRESAS. S.L. 17,46%

En el supuesto de que D. Antonio Maria Pradera Jauregui no pudiera cubrir
en todo o en parte el compromiso de suscripcion y desembolso a que se

? Viana SPE S.L. y Torreal SCR, S.A. son dos sociedades controladas por D. Juan Abellé Gallo, que en
consecuencia, tras la ampliacion de capital indicada, sera titular indirecto de 917.196 acciones de INSSEC

representativas del 28,56% de su capital social.

* Beténica 95, S.L. es una sociedad controlada por D. Pedro Ballvé Lantero, que en consecuencia, tras la
ampliacion de capital indicada, ser4 titular indirecto de 378.428 acciones de INSSEC representativas del

11,78% de su capital social.
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refiere el parrafo anterior, los restantes accionistas que acudan a la
ampliacion (esto es, Corporacion Gestamp S.L., Torreal SCR, S.A. y
Betonica 95, S.I.) se comprometen a completar la parte que quede
pendiente a prorrata de su participacién en la ampliacion de capital.

Los consejeros presentes en la referida reunion se comprometieron a ejercer
sus derechos de socio con objeto de que se convoque la referida Junta
General de Accionistas tan pronto como la Oferta sea autorizada e instruiran
a los accionistas a que representan para la suscripcion del acuerdo y para la
renuncia al derecho de suscripcion preferente, en su caso.

Asimismo, los sefiores consejeros han acordado proponer a la Junta General
de Accionistas la adopcion de un nuevo acuerdo de ampliacion de capital
que pondrd en circulacidon 456.837 nuevas acciones de INSSEC. En la fecha
del presente Folleto se desconoce el reparto entre los distintos accionistas de
la suscripcion de la referida ampliacion. No obstante, si dicha ampliacion de
capital fuera suscrita por un Unico accionista de INSSEC, en ninguno de los
casos dicho accionista tendria mas del 39% del capital social de INSSEC.

Tras las ampliaciones de capital previstas ninguna persona fisica o juridica,
directa o indirectamente, aislada o conjuntamente ejercera o podra ejercer el
control sobre INSSEC de acuerdo con lo establecido en el articulo 4 de la Ley del
Mercado de Valores y el articulo 42 del Codigo de Comercio, ni influira ni .podra
influir de manera relevante en la gestion.

Tras las ampliaciones de capital, los referidos accionistas no tendran suscrito
ningun pacto, contrato o acuerdo de ninguna naturaleza en relacion con INSSEC o
CIE AUTOMOTIVE.

Asimismo, entre dichos socios no habra vinculacion accionarial o de cualquier
otra naturaleza ni consejeros comunes.

Los referidos accionistas no tendran entre si acuerdos o convenios en virtud de los
cuales las partes queden obligados a adoptar mediante un ejercicio concertado de
los derechos de voto de que dispongan una politica comin en lo que se refiere a la
gestion de las sociedades o que tenga por objeto influir de manera relevante en las
mismas.

Como consecuencia de lo anterior, a la vista de la inexistencia de control
individual o concertado y a los efectos de la normativa del mercado de valores

espafiola, ninguno de los socios de INSSEC se imputara ni declarara participacion
significativa en CIE AUTOMOTIVE, la cual sera declarada por INSSEC.

Personas responsables del Folleto

La responsabilidad del contenido de este Folleto Explicativo es asumida por D.
Antonio Maria Pradera Jauregui, mayor de edad, de nacionalidad espafiola, con
D.N.I. nimero 14.925.125-B, en nombre y representacion de INSSEC, en su
calidad de Consejero Delegado de INSSEC, quien declara que todos los datos e



LS.

informaciones contenidos en el mismo son ciertas y que no se omite ningtin dato o
informacion relevante ni se incluye informacion que pudiera inducir a error.

D. Antonio Maria Pradera Jauregui se encuentra facultado para firmar el presente
Folleto en nombre y representacion de INSSEC por virtud del acuerdo adoptado
por el Consejo de Administracién de INSSEC el dia 2 de junio de 2.005, tal y
como resulta de la certificacion que se adjunta al presente Folleto como ANEXO 4.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 92 de la Ley 24/1988, de 28 de
julio, del Mercado de Valores, se hace constar expresamente que la incorporacion
del Folleto y de la documentacion que lo acompafia, a los registros de la Comision
Nacional del Mercado de Valores (la “CNMV”) solo implicara el reconocimiento
de que dichos documentos contienen toda la informacion requerida por las normas
que fijan su contenido y en ningin caso determinard responsabilidad de la CNMV
por la falta de veracidad de la informacion que pudieran contener.

Relacion de las acciones de CIE AUTOMOTIVE de las que sean titulares
directa o indirectamente INSSEC, sus accionistas, las sociedades de su mismo
grupo, otras personas que actien por cuenta de INSSEC o concertadamente
con ella, v los miembros de sus 6rganos de administracion con indicacion de
los derechos de voto correspondientes a los valores y de las operaciones
celebradas en los ultimos doce meses.

Se hace constar expresamente que INSSEC tiene una participacion total detentada
directamente en el capital de CIE AUTOMOTIVE de 8.335.590 acciones,
representativas de un 36,56% de su capital social. INSSEC es titular de la referida
participacién desde el 30 de julio de 2.002 (comunicado al Registro de
Participaciones Significativas el 2 de agosto de 2.002) una vez inscrita en el
Registro Mercantil de Guipuzcoa la absorcion por parte de Acerias y Forjas de
Azcoitia S.A. (antigua denominacién de CIE AUTOMOTIVE S.A.) de
Corporacion Industrial Egafia S.A..

Asimismo, es preciso sefialar que la sociedad ELIDOZA PROMOCION DE
EMPRESAS, S.L. accionista y miembro del 6rgano de administracién de INSSEC
tiene una participacion directa en el capital de CIE AUTOMOTIVE de 1.366.990
acciones, representativas de un 5,99% de su capital social.

Asimismo, la sociedad CORPORACION GESTAMP S.L., accionista y con
representacion en el 6rgano de administracion de INSSEC tiene una participacion
indirecta (a través de su sociedad participada GESTAMP AUTOMOCION, S.L.)
en el capital de CIE AUTOMOTIVE de 928.237 acciones, representativas de un
4,07% de su capital social.

Se hace constar expresamente que cada accion de INSSEC da derecho a un voto.

Ninguna sociedad del grupo de INSSEC ni los miembros del érgano de
administracién de INSSEC o de las sociedades de su grupo, ni ningun otro
accionista de INSSEC distinto de los indicados en el presente apartado tiene
acciones de CIE AUTOMOTIVE.
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Ni INSSEC ni sus socios ni las sociedades del grupo de INSSEC ni los miembros
de sus organos de administracion han realizado operaciones con acciones de CIE
AUTOMOTIVE desde el 6 de junio de 2.004 hasta la fecha del presente Folleto.

1.6. Autocartera de CIE AUTOMOTIVE.

A la fecha del presente Folleto, CIE AUTOMOTIVE posee 249.705 acciones en
autocartera, representativas del 1,095% de su capital social.

A continuacion se indican las operaciones de autocartera de CIE AUTOMOTIVE
desde el 6 de junio de 2.004 hasta la fecha del presente Folleto:

FECHA TIPO NUMERO DE SALDO

OPERACION OPERACION TITULOS TITULOS PRECIO

SALDO TiTULOS A 06/06/2004: 373.550

02/08/2004 | VENTA 360.000 13.550 10,00
05/11/2004 | COMPRA 900 14.450 11,00
12/11/2004 | COMPRA 1.048 15.498 11,00
19/11/2004 | COMPRA 1.952 17.450 11,00
22/11/2004 | COMPRA 2.950 20.400 11,15
23/11/2004 | COMPRA 125 20.525 11,15
24/11/2004 | COMPRA 200 20.725 11,15
26/11/2004 | COMPRA 1.100 21.825 11,15
03/12/2004 | COMPRA 9.000 30.825 11,25
07/12/2004 | COMPRA 4.373 35.198 11,25
15/12/2004 | COMPRA 3.928 39.126 11,44
16/12/2004 | COMPRA 2.000 41.126 11,44
17/12/2004 | COMPRA 5.572 46.698 11,44
20/12/2004 | COMPRA 777 47475 11,44
23/12/2004 | COMPRA 2.723 50.198 11,50
27/12/2004 | COMPRA 3.000 53.198 11,50
27/12/2004 | COMPRA 5.000 58.198 11,49
28/12/2004 | COMPRA 4.588 62.786 11,49
29/12/2004 | COMPRA 3.418 66.204 11,49
30/12/2004 | COMPRA 2.785 68.989 11,49
04/01/2005 | COMPRA 6.000 74.989 11,54
05/01/2005 | COMPRA 18.200 93.189 11,45
07/01/2005 | COMPRA 2.660 95.849 11,50
10/01/2005 | COMPRA 1.140 96.989 11,50
11/01/2005 { COMPRA 3.000 99.989 11,50
12/01/2005 | COMPRA 5.000 104.989 11,50
13/01/2005 | COMPRA 2.000 106.989 11,50
14/01/2005 | COMPRA 1.000 107.989 11,50
17/01/2005 | COMPRA 1.000 108.989 11,50
28/02/2005 | COMPRA 135.575 244.564 12,56
05/04/2005 | COMPRA 2.000 246.564 12,35
06/04/2005 | COMPRA 2.000 248.564 12,35
22/04/2005 | COMPRA 1.141 249.705 12,00

12
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L.8.

Aunque la autocartera se encuentre dentro del ambito de la Oferta, CIE
AUTOMOTIVE ha manifestado a INSSEC su intencion de mantener las acciones
en autocartera existentes y no acudir a la Oferta.

Valores de INSSEC en poder de CIE AUTOMOTIVE

CIE AUTOMOTIVE no es titular de participacion directa o indirecta alguna en el
capital social de INSSEC o en el de cualquiera de las sociedades de su Grupo a la
fecha del presente Folleto.

Acuerdos entre INSSEC v los miembros del Organo de Administracion y
otros accionistas de CIE AUTOMOTIVE

INSSEC ha alcanzado con los accionistas y consejeros de CIE AUTOMOTIVE
los acuerdos que se describen a continuacion.

INSSEC no ha reservado ventaja especifica alguna a los miembros del Consejo de
Administracién de CIE AUTOMOTIVE. En todo caso, se hace constar que el
Consejo de Administracion de CIE AUTOMOTIVE esta compuesto por los
siguientes miembros:

13



CARGO

CONSEJERO

ACCIONISTA A QUE
REPRESENTA

PRESIDENTE:

D. Antonio Maria Pradera Jauregui

INSSEC

VICEPRESIDENTE
1 o

SALTEC S.L., que actua
representada por D. Cesareo Garcia
Fernandez.

SALTEC, S.L.

VICEPRESIDENTE
2 o

D. José Antonio Marcotegui Ros

Consejero
Independiente

VOCALES

ELIDOZA PROMOCION DE
EMPRESAS, S.L., que actua
representada por D* Goizalde Egafia
Garitagoitia.

ELIDOZA
PROMOCION
EMPRESAS, S.L.

DE

GLOBAL DOMINION ACCESS,
S.A., que actiia representada por D.
Pedro del Corro.

INSSEC

SALTEC PARTICIPADAS, S.L.,
que actua representada por D. Pedro
Echave Alberdi.

SALTEC, S.L.

IBERSUIZAS PARTICIPADAS
S.A., que actua representada por D.
Juan Luis Ramirez Belaustegui.

INVERSIONES
IBERSUIZAS, S.A.

INSTITUTO SECTORIAL DE
PROMOCION Y GESTION DE
EMPRESAS, S.A.,, que actua
representada por D. Francisco José
Riberas Mera.

INSSEC

INVERSORES SECTORES
VARIOS, S.A., que actua
representada por D. Jesus Guibert
Azcue;

INVERSORES
SECTORES VARIOS,
S.A.

POOLBACK, S.A., que gctua
representada por D. Miguel Angel
Planas Segurado;

INSSEC

QMC DIRECTORSHIPS S.L., que
actua representada por D. Jacobo
Llanza Figueroa.

QMC
DEVELOPMENT
CAPITAL FUND

VocAL
CONSEJERO
DELEGADO

D. Ignacio Martin San Vicente

Consejero Ejecutivo

SECRETARIO NO
CONSEJERO

D. Mario Fernandez Pelaz

VICESECRETARIO
NO CONSEJERO

D. Roberto Alonso Ruiz
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1.8.1. Acuerdos de INSSEC con accionistas que lo son al tiempo de INSSEC
vy de CIE AUTOMOTIVE.

(i) ELIDOZA PROMOCION DE EMPRESAS, S.L., titular de 560.878
acciones de INSSEC representativas de un 22,48% de su capital social y de
1.366.990 acciones de CIE AUTOMOTIVE representativas de un 5,996%
de su capital social, ha suscrito un compromiso (se incluye como ANEXO 5
copia de dicho compromiso) en virtud del cual se compromete expresa e
irrevocablemente a vender a INSSEC las acciones de CIE AUTOMOTIVE
S.A. de su titularidad, aceptando la Oferta el primer dia del periodo de
aceptacion de la misma., obligandose a no vender, permutar ni por cualquier
otro titulo transmitir o gravar las acciones de CIE AUTOMOTIVE de su
propiedad a un tercero, incluso en caso de que se formule una oferta
competidora de la Oferta.

(i) CORPORACION GESTAMP, S.L. titular de 669.057 acciones de INSSEC
representativas de un 26,81% de su capital social, y de 928.237 acciones
representativas de un 4,07% del capital social de CIE AUTOMOTIVE (a
través de su sociedad participada GESTAMP AUTOMOCION, S.L.) ha
suscrito un compromiso (se incluye como ANEXO 6 copia de dicho
compromiso) en virtud del cual se compromete expresa € irrevocablemente
a vender a INSSEC las acciones de CIE AUTOMOTIVE S.A. de su
titularidad, aceptando la Oferta el primer dia del periodo de aceptacion dela
misma., obligandose a no vender, permutar ni por cualquier otro titulo
transmitir o gravar las acciones de CIE AUTOMOTIVE de su propiedad a
un tercero, incluso en caso de que se formule una oferta competidora de la
Oferta.

Solo en el supuesto de que INSSEC desistiera de su Oferta, ELIDOZA
PROMOCION DE EMPRESAS, S.L. y GESTAMP AUTOMOCION S.L.
quedarian liberadas de los compromisos asumidos como consecuencia de la
suscripcion de los referidos documentos.

1.8.2. Acuerdos de INSSEC con accionistas de CIE AUTOMOTIVE que han
decidido acudir a la Oferta.

INSSEC ha llegado asimismo a los siguientes acuerdos con accionistas de CIE
AUTOMOTIVE en virtud de los cuales se comprometen expresa ¢
irrevocablemente a vender a INSSEC las acciones de CIE AUTOMOTIVE S.A.
de su titularidad, aceptando la Oferta el primer dia del periodo de aceptacion de la
misma., obligandose a no vender, permutar ni por cualquier otro titulo transmitir o
gravar las acciones de CIE AUTOMOTIVE de su propiedad a un tercero, incluso
en caso de que se formule una oferta competidora de la Oferta. Sélo en el
supuesto de que INSSEC desistiera de su Oferta los referidos accionistas
quedarian liberados de los compromisos asumidos como consecuencia de la
suscripcidn de los referidos documentos.

En dicho sentido, a continuacién sefialamos los distintos accionistas que han
suscrito el referido compromiso:
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(i)

(iii)

(iv)

(v)

(Vi)

(vii)

INVERSIONES SECTORES VARIOS, S.A., titular de 1.500.003 acciones
de CIE AUTOMOTIVE, representativas de un 6,579 % de su capital social
(se incluye como ANEXO 7 copia de dicho compromiso);

FAMEGA INVESTMENTS, SICAV, S.A., titular de 41.245 acciones de
CIE AUTOMOTIVE, representativas de un 0,181 % de su capital social (se
incluye como ANEXO 8 copia de dicho compromiso);

D* Natividad Garitagoitia Urtiaga, titular de 22.270 acciones de CIE
AUTOMOTIVE, representativas de un 0,098 % de su capital social (se
incluye como ANEXQ 9 copia de dicho compromiso);

D. Aitor Barea Egafia, titular de 9.332 acciones de CIE AUTOMOTIVE,
representativas de un 0,041 % de su capital social (se incluye como ANEXO
10 copia de dicho compromiso);

D. Ifiigo Barea Egafia, titular de 9.332 acciones de CIE AUTOMOTIVE,
representativas de un 0,041 % de su capital social (se incluye como ANEXO
11 copia de dicho compromiso);

D. Javier Barea Egafia, titular de 9.332 acciones de CIE AUTOMOTIVE,
representativas de un 0,041 % de su capital social (se incluye como ANEXO
12 copia de dicho compromiso);

D*. Irene Otamendi Egafia, titular de 13.998 acciones de CIE
AUTOMOTIVE, representativas de un 0,061 % de su capital social (se
incluye como ANEXO 13 copia de dicho compromiso);

(viii) D. Victor Otamendi FEgafa, titular de 13.998 acciones de CIE

(ix)

(x)

(x1)

(xi1)

AUTOMOTIVE, representativas de un 0,061 % de su capital social (se
incluye como ANEXO 14 copia de dicho compromiso);

D®. Adela Zalduegui Egafia, titular de 6.999 acciones de CIE
AUTOMOTIVE, representativas de un 0,031 % de su capital social (se
incluye como ANEXO 15 copia de dicho compromiso);

D?  Jaione Zalduegui Egafia, titular de 6.999 acciones de CIE
AUTOMOTIVE, representativas de un 0,031 % de su capital social (se
incluye como ANEXO 16 copia de dicho compromiso);

D* Paula Zalduegui Egafia, titular de 6.999 acciones de CIE
AUTOMOTIVE, representativas de un 0,031 % de su capital social (se
incluye como ANEXO 17 copia de dicho compromiso); y

D. Javier Zalduegui y D* Goizalde Egafia, titulares de 6.999 acciones de CIE
AUTOMOTIVE, representativas de un 0,031 % de su capital social (se
incluye como ANEXO 18 copia de dicho compromiso);
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1.8.3. Acuerdos de INSSEC con accionistas de CIE AUTOMOTIVE que han
decidido no acudir a la Oferta.

Los siguientes accionistas de CIE AUTOMOTIVE han suscrito un documento en
el que se comprometen a no acudir a la Oferta salvo que INSSEC modifique las
condiciones de la Oferta o se presente una oferta competidora, en cuyo caso, los
accionistas de CIE AUTOMOTIVE que se indican tomaran su decision de aceptar
o no la oferta modificada o la oferta competidora:

- INVERSIONES IBERSUIZAS, S.A., titular de 66.725 acciones de CIE
AUTOMOTIVE, representativas de un 0.293% de su capital social,
IBERSUIZAS PARTICIPADAS S.A, titular de 3 acciones de CIE
AUTOMOTIVE, representativas de un 0,00% de su capital social e
IBERAZKOITIA S.L., titulares de 1.713.365 acciones de CIE
AUTOMOTIVE (representativas de un 7,473% de su capital social) (se
incluye como ANEXO 19 copia de dicho compromiso y certificacion relativa
a la inmovilizacién de sus acciones):

- PAUL CAPITAL INVESTMENTS, B.V.B.A’, titular de 497.040 acciones
de CIE AUTOMOTIVE (representativas de un 2,18% de su capital social)
(se incluye como ANEXO 20 copia de dicho compromiso y certificacion
relativa a la inmovilizacion de sus acciones):

- QMC DEVELOPMENT CAPITAL FUND plc, titular de 1.703.867
acciones de CIE AUTOMOTIVE (representativas de un 7,47% de su capital
social), (se incluye como ANEXO 21 copia de dicho compromiso y
certificacion emitida por DEXIA Banque Internationale a Luxembourg
relativa a la inmovilizacion de sus acciones).

No existe ningin otro acuerdo o pacto entre las referidas sociedades, sus
accionistas o sus administradores e INSSEC, sus accionistas o administradores ni
en relacion con su eventual salida del accionariado de CIE AUTOMOTIVE, ni en
relacién con su representacion en el Consejo de Administracion de CIE
AUTOMOTIVE ni en relacién con su eventual entrada en el capital social de
INSSEC.

1.8.4. Acuerdos de INSSEC con los socios de SALTEC, S.L.

Con fecha 3 de junio de 2.005, INSSEC y SALTEC S.L. titular de 2.960.538
acciones de CIE AUTOMOTIVE representativas del 12,98% de su capital social,
firmaron un contrato de compraventa de las participaciones sociales de SALTEC

3 Conforme consta en los registros de la CNMV, Paul Capital Investments B.V.B.A. ha suscrito un
acuerdo de sindicacion en el ejercicio de los derechos politicos (debidamente comunicado a la CNMV),
entre la citada entidad e Inversiones Ibersuizas, S.A. (quien ostenta el control de Iberazkoitia, S.L.) en los
érganos sociales de Cie Automotive, S.A. En consecuencia, y de acuerdo con la normativa aplicable,
INVERSIONES IBERSUIZAS S.A. se imputa dicha participacion a los efectos de la comunicacién de
participaciones significativas.
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S.L. (en lo sucesivo, el “Contrato de Compraventa”) sometido a condicion
suspensiva, copia del cual se adjunta a este Folleto como ANEXO 22 (se adjunta
asimismo certificado expedido por BBVA relativo a la inmovilizaciéon de sus
acciones), cuyos principales términos y condiciones son los siguientes:

(a) Precio: El precio de las participaciones de SALTEC, S.L. se establece en una
cantidad idéntica al resultante de multiplicar por TRECE EUROS CON
CINCUENTA CENTIMOS (€13,50) (en adelante, el “Multiplicador”) el
numero de acciones de CIE AUTOMOTIVE de que la SOCIEDAD es titular,
esto es, 2.960.538 acciones. En consecuencia, el precio de las
PARTICIPACIONES ser4 igual a multiplicar 2.960.538 por el Multiplicador.

En todo caso, el Multiplicador a que se hace referencia en el parrafo anterior
coincidira en todo caso con el precio de la Oferta.

En caso de que INSSEC ofreciera un precio superior en la Oferta (i.e. mejoras
en la Oferta por cualquier motivo, incluso como consecuencia de la eventual
existencia de una Oferta Publica de Adquisicion competidora), el
Multiplicador coincidira exactamente con dicho precio, no pudiendo en ningin
caso ofrecer INSSEC a los socios de SALTEC, S.L. un precio distinto al que
SALTEC recibiria en el supuesto de aceptar y liquidar la Oferta o una eventual
oferta mejorada.

(b) Condiciones: Las cuestiones a que se condiciona la efectividad del Contrato
son las siguientes:

(i)  Que la Oferta tenga un resultado positivo.

(i) Que en el momento de la formalizacion de la adquisicion de las
participaciones de SALTEC, S.L., su activo est¢ compuesto
exclusivamente por las acciones de CIE AUTOMOTIVE y otros activos
(créditos fiscales y tesoreria) debiendo la suma de éstos equivalente al
pasivo exigible.

(c) Formalizacion: La formalizacion de la transmision de las
participaciones sociales de SALTEC a INSSEC se efectuard de forma
simultanea a la liquidacion de la Oferta.

Con dicho fin, ambas Partes se comprometen a realizar en dicha fecha
las siguientes actuaciones:

a)  Lossocios de SALTEC a:

(1)  Transferir las PARTICIPACIONES en favor de INSSEC,
libres de toda carga, gravamen o restriccion.

(1) Hacer que los miembros del 6rgano de administracion de
SALTEC presenten la renuncia a su cargo.

b) INSSEC a:

(1)  Abonar el precio correspondiente.




L.9.

(ii) Otorgar la correspondiente escritura publica de compraventa
de las participaciones sociales de SALTEC.

Los socios de SALTEC han manifestado la vigencia del Contrato de
Adquisicién en el supuesto de la existencia de una oferta publica de
adquisicion de acciones competidora de la Oferta.

Asimismo, en caso de desistimiento por parte de INSSEC de la Oferta, los
socios de SALTEC quedarian libres de su compromiso y podran valorar y
decidir en consecuencia si acudir o no a una eventual oferta competidora.

[.8.5. Otros acuerdos

Al margen de lo anterior, no existe ninglin otro acuerdo, pacto o contrato de
cualquier naturaleza entre INSSEC, sus socios o administradores y CIE
AUTOMOTIVE, sus accionistas o sus consejeros.

INSSEC declara que los unicos acuerdos alcanzados con los accionistas o
administradores de CIE AUTOMOTIVE son los que se han descrito
anteriormente y que los mismos no implican ni implicaran trato discriminatorio
entre las partes que los han suscrito y los restantes accionistas de CIE
AUTOMOTIVE, y que no existe una contraprestacion adicional o distinta al
precio de la presente Oferta, en favor de dichos accionistas o de los
administradores de CIE AUTOMOTIVE.

INSSEC no tiene prevision o decision alguna ni en relacién con (i) su actuacion
en caso de una eventual oferta competidora, ni (ii) un eventual desistimiento de la
Oferta en caso de una oferta competidora ni si en caso de desistimiento por una
eventual oferta competidora acudiria 0 no a la misma ni si (iii) procederia a la
mejora de la Oferta llegado tal caso.

Informacion sobre la actividad v la situacién econémica-financiera de
INSSEC v su grupo consolidado

Actividad de INSSEC y su grupo

INSSEC es una sociedad andnima constituida el 20 de marzo de 1.995 cuya
actividad consiste en la promocion, impulso y adquisicion de empresas
industriales, agrupandolas por sectores de actividad con el objeto de facilitar asi
una correcta gestion de las mismas y maximizar su rentabilidad.

En la actualidad, son cuatro las areas de actividad fundamentales en las que actuan
las sociedades del grupo de INSSEC:

- Fabricacién de componentes para el mercado global de automocidn:
INSSEC tiene como primer eje de actividad, precisamente a través de su
participacion en CIE AUTOMOTIVE, el de las actividades de disefio,
fabricacion y venta de componentes y subconjuntos para el mercado global
de automocion en tecnologias complementarias -aluminio, forja, metal,




plastico y acero- con diversos procesos asociados: mecanizado, soldadura,
pintura y ensamblaje.

- Tecnologias de la informacion, logistica y biotecnologia: El segundo eje
significativo de actividad de INSSEC se desarrolla a través de las
sociedades dependientes de Global Dominion Access, S.A.

En el sub-sector de las tecnologias de la informacion, se ofrece al cliente
desde la implantacion de un modelo de gestion solido y avanzado, orientado
a resultados, hasta una consultora tecnoldgica integral que colabora con sus
clientes.

En el sub-sector de la logistica, desde el conocimiento de mercado y de los
canales de distribucién, se ofrece al cliente los servicios de una empresa
enfocada a ser un operador destacado dentro del mercado de la distribucion
multipunto para obtener una mayor capilaridad.

En el sub-sector de la biotecnologia, se esta finalizando el desarrollo de una
plataforma tecnol6gica denominada Epitope-T-Finder.

- Medio Ambiente: El tercer eje de actividad de INSSEC tiene que ver con el
medio ambiente, en el marco de la produccién y comercializacion de
biodiésel (a través de su participacion en Bionor Transformacion S.A.) y en
el reciclaje de coches usados (a través de su participacion en Car Recycling
S.L.).

- Técnicas del refractario: El cuarto eje de actividad de INSSEC corresponde
al desarrollo de las técnicas del refractario a nivel mundial a través de su
participacién en 1.S. Automatriz S.L. (grupo Karrena), la cual efectua
montajes de revestimientos refractarios en todos los sectores industriales,
realizando instalaciones desde los equipos mas grandes o complicados hasta
los mas pequefios y sofisticados y aportando los trabajos de ingenieria y de
montaje necesarios para la correcta instalacion de aplicaciones relacionadas
con las técnicas del refractario.

Informacion financiera relativa a INSSEC y su grupo

Las principales magnitudes economico-financieras de INSSEC y su grupo a 31 de
diciembre de 2.003, y 31 de diciembre de 2.004 fecha de cierre del ultimo
ejercicio fiscal auditado y aprobado por INSSEC, son las siguientes:
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INDIVIDUAL | INDIVIDUAL | CONSOLIDADO | CONSOLIDADO
Euros 2003 2004 2003° 2004

PATRIMONIO NETO
(RECURSOS
PROPIOS) 43.215.000 43.077.000 64.108.000 64.450.000
CIFRA DE NEGOCIOS 13.000 48.000 367.310.000 277.005.000
ACTIVOS TOTALES 63.727.000 70.298.000 286.726.000 297.291.000
ENDEUDAMIENTO A
CORTO PLAZO

4.333.000 9.167.000 148.534.000 166.560.000
ENDEUDAMIENTO A
LARGO PLAZO 16.179.000 18.054.000 53.205.000 52.844.000
RESULTADOS 37.000 (138.000) 5.664.000 24.000

Se adjuntan como ANEXO 23 las Cuentas Anuales individuales de INSSEC
cerradas a 31 de diciembre de 2.003, y 31 de diciembre de 2.004 junto con
¢l informe de auditoria correspondiente a los ejercicios cerrados a 31 de
diciembre de 2003 y 31 de diciembre de 2.004, asi como las cuentas anuales
consolidadas correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de
2.004, junto con el correspondiente informe de auditoria.

El informe de auditoria correspondiente a las Cuentas Anuales de INSSEC
cerradas a 31 de diciembre de 2.004 recoge, literalmente, lo siguiente.

“De acuerdo con el contenido del articulo 6 del Real Decreto 1.815/1991,
de 20 de diciembre, por el que se aprueban las Normas para la
Formulaciéon de Cuentas Anuales Consolidadas, al 31 de diciembre de
2.004 la Sociedad debe formular cuentas anuales consolidadas para su
grupo de sociedades. Las participaciones en las sociedades del grupo, cuya
informacion se muestra en la nota 7 de la memoria adjunta, se encuentran
valoradas de acuerdo con los criterios descritos en la nota 4.c de la
memoria adjunta. El patrimonio consolidado no resultaria inferior al
mostrado en las cuentas anuales adjuntas preparadas en una base no
consolidada

En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 2004 adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, y en una base no
consolidada, la imagen fiel del patrimonio y la situacion financiera de
Instituto Sectorial de Promocién y Gestion de Empresas S.A. al 31 de

® Ias cifras consolidadas correspondientes al ejercicio 2.003 no han sido auditadas.

21



diciembre de 2.004 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos
obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y
contienen la informacion necesaria y suficiente para su interpretacion y
comprension adecuada, de conformidad con principios y normas contables
generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el
ejercicio anterior ™.

El informe de auditoria de las cuentas anuales individuales correspondientes al
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2.004 fue emitido el 26 de mayo de 2.005,
es decir, cuando INSSEC todavia no habia auditado y aprobado estados
financieros consolidados.

La Junta General Extraordinaria de accionistas de INSSEC de fecha 22 de junio
de 2.005 ha aprobado los estados financieros consolidados, previo informe de
auditoria emitido sin salvedad ni indicacion relevante alguna por parte del auditor.

INSSEC no dispone ni ha hecho publicos en modo alguno estados financieros
posteriores a los del cierre de 31 de diciembre de 2.004.
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I1.

IL.1.

I1.2.

ELEMENTOS OBJETIVOS DE LA OFERTA

Valores a los gue se extiende la Oferta

La presente Oferta se extiende a la totalidad de las 22.800.000 acciones de CIE
AUTOMOTIVE de 1,01 Euros de valor nominal cada una, de la misma clase y
serie, representativas del 100 % de su capital social, admitidas a cotizacion en las
Bolsas de Madrid y Bilbao y en el Sistema de Interconexién Bursatil Espafiol,
segmento fixing.

No obstante lo anterior, las siguientes acciones de CIE AUTOMOTIVE han sido
objeto de inmovilizaciéon con el compromiso de no acudir a la Oferta: (i)
8.335.590 acciones de INSSEC representativas del 36,56% del capital social de
CIE AUTOMOTIVE (se adjunta como ANEXO 24 el certificado de inmovilizacién
de dichas acciones); (ii) 3.981.000 acciones titularidad de los accionistas
relacionados en el apartado 1.8.3. anterior (17,46% del capital social de CIE
AUTOMOTIVE) y (iii) 2.960.538 acciones titularidad de SALTEC S.L,
representativas del 12,98% del capital social de CIE AUTOMOTIVE, sujetas al
Contrato de Compraventa descrito en el apartado 1.8.4. anterior.

En consecuencia, la Oferta se dirige de modo efectivo a 7.522.872 acciones de
CIE AUTOMOTIVE que representan el 33% del capital social y que, junto a las
que han sido objeto de inmovilizacién, suman a la fecha del presente Folleto el
100% de las acciones de CIE AUTOMOTIVE.

CIE AUTOMOTIVE no ha emitido derechos de suscripcion, obligaciones
convertibles en acciones u otros instrumentos negociables que pudieran dar
derecho directa o indirectamente a la suscripcién o adquisicion de acciones a las
que de acuerdo con la legislacion aplicable deba extenderse la Oferta. Tampoco
existen acciones sin voto o clases especiales en CIE AUTOMOTIVE vy todas las
acciones confieren idénticos derechos a sus accionistas.

Los términos de la Oferta son idénticos para la totalidad de las acciones de la
Sociedad Afectada a que se dirige, ofreciéndose a todos ellos la contraprestacion
sefialada en el apartado 11.2. siguiente.

Las acciones a las que se extiende la Oferta deberan ser entregadas con todos los
derechos politicos y econémicos y deberan ser transmitidas libres de cargas y
gravamenes y derechos de tercero que limiten sus derechos politicos o
econdmicos o su libre transmisibilidad, por persona legitimada para transmitirlas
segtn los asientos del registro contable, de forma que INSSEC adquiera una
propiedad irreivindicable de acuerdo con el articulo 9 de la Ley del Mercado de
Valores.

Contraprestacion ofrecida por los valores a los que se dirige la Oferta

INSSEC ofrece a los accionista,s de CIE AUTOMOTIVE la cantidad de TRECE
EUROS CON CINCUENTA CENTIMOS DE EURO (€13,50) por accion.
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I1.3.

La contraprestacion serd hecha efectiva en metalico en los términos previstos en
este Folleto.

Nuamero maximo de valores a los que se extiende la Oferta y nimero minimo
de valores a los que se condiciona la efectividad de la Oferta

La Oferta se extiende a la totalidad de las acciones en circulacion de CIE
AUTOMOTIVE tal y como se ha indicado en el Apartado 1. 1. anterior.

No obstante lo anterior, y de acuerdo con lo dispuesto en el apartado IL.1., han
sido inmovilizadas 15.277.128 acciones de CIE AUTOMOTIVE representativas
del 67% de su capital social que no acudiran a la Oferta, por lo que la misma s¢
dirige de modo efectivo a 7.522.872 acciones de CIE AUTOMOTIVE
representativas del 33% de su capital social.

Por lo tanto, no existe limite maximo de valores ni existira prorrateo en ningun
caso.

Niimero minimo de valores a cuya adquisicion se condiciona la efectividad de la
Oferta

La efectividad de la Oferta se condiciona a la adquisicion de un niimero minimo
de acciones de CIE AUTOMOTIVE igual a 4.204.410 acciones de CIE
AUTOMOTIVE, representativas del 18,44% de su capital social.

Dicho numero de acciones, junto con las 8.335.590 acciones de CIE
AUTOMOTIVE titularidad de INSSEC permitiran alcanzar a la Oferente el 55%
del capital social de CIE AUTOMOTIVE. Adicionalmente y en funcion del
acuerdo descrito en el apartado 1.8.4. anterior si la Oferta fuese aceptada
tnicamente por el minimo indicado, INSSEC alcanzard una participacion del
67,98% del capital social de CIE AUTOMOTIVE.

De acuerdo con el apartado 1.8. anterior, diversos accionistas titulares 3.942.733
acciones de CIE AUTOMOTIVE representativas del 17,29% de su capital social
se han comprometido a acudir a la Oferta.

En consecuencia, el numero minimo de acciones titularidad de accionistas
distintos de los que se han comprometido a acudir a la Oferta que deben aceptar la
misma para que INSSEC alcance el nimero minimo de acciones a las que ha
condicionado su Oferta es de 261.677 acciones de CIE AUTOMOTIVE
representativas del 1,15% de su capital social.

INSSEC se reserva expresamente el derecho a renunciar a la condicion relativa a
la aceptacién de la Oferta por un nimero de acciones que permita alcanzar el
minimo indicado, de acuerdo con lo previsto en el articulo 24.2 del Real Decreto
1197/1991, de 26 de julio.

A la fecha del presente Folleto, INSSEC no tiene tomada ninguna decision sobre

la eventual renuncia a esta condicién, si bien INSSEC tomaria en especial
consideracion la posibilidad de renunciar a dicho minimo siempre que la suma de
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11.4.

ILS.

las acciones adquiridas en la OPA y las ya detentadas por INSSEC le permitieran
alcanzar la mayoria del capital social de CIE AUTOMOTIVE.

Para la eventual renuncia no es precisa autorizacion de las Entidades
Financiadoras.

Compromiso de no__adquirir valores de CIE AUTOMOTIVE fuera del
procedimiento de la Oferta previsto en el Folleto vy en caso de resultado negativo

de la Oferta

INSSEC se compromete a que ni ella ni sus accionistas ni las sociedades de su
grupo ni los miembros de sus organos de administracién ni ninguna persona que
actiie en concierto con ellos adquiera directa o indirectamente por si o por persona
interpuesta acciones de CIE AUTOMOTIVE fuera del procedimiento de la Oferta
desde la presentacion de la Oferta hasta la publicacion del resultado de la misma.

En caso de que la Oferta quedara sin efecto por no alcanzarse el minimo sefialado,
INSSEC, sus accionistas, las sociedades de su grupo, los miembros de sus organos
de administracion, su personal de alta direccion o quienes hubieren promovido la
Oferta en su propio nombre pero por cuenta de INSSEC o de forma concertada,
no podra promover otra oferta publica de adquisicién respecto de los mismos
valores hasta transcurridos seis meses desde la publicacion del resultado de la
Oferta ni adquirir valores directa o indirectamente en cuantia que obligue a
formularla.

Garantia constituida por INSSEC para la liquidacion de la Oferta

Con el fin de garantizar el pago del precio de las compraventas que tengan lugar
como consecuencia de la presente Oferta, INSSEC ha presentado ante la
Comisién Nacional del Mercado de Valores un aval por importe maximo de
CIENTO UN MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL
SETECIENTOS SETENTA Y DOS EUROS (€101.558.772) otorgado por
SANTANDER INVESTMENT SERVICES, S.A.

El aval es irrevocable y solidario, y cubre todas las obligaciones de pago de
INSSEC que resulten de la Oferta. Se adjunta copia del aval como ANEXO 235.

Declaracién relativa a un posible endeudamiento de INSSEC o de CIE
AUTOMOTIVE para la financiacién de la Oferta

En el caso de que la presente Oferta fuera aceptada por la totalidad de los valores
a los que se dirige de forma efectiva, INSSEC vendria obligada a realizar un
desembolso maximo de CIENTO UN MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA
v OCHO MIL SETECIENTOS SETENTA Y DOS (101.558.772) euros (es decir,
de 13,50 euros por el niimero de acciones objeto de la Oferta, esto es SIETE
MILLONES QUINIENTAS VEINTIDOS MIL OCHOCIENTAS SETENTA Y
DOS (7.522.872) acciones).
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Ademas, en el caso de ejecucion del Contrato de Adquisicion por las
participaciones sociales de SALTEC S.L., INSSEC vendra obligada a
desembolsar €39.967.263 euros, equivalentes al resultado de multiplicar 13,50
euros por el numero de acciones de CIE AUTOMOTIVE titularidad de SALTEC
S.L. (2.960.538 acciones).

En consecuencia, el desembolso dinerario a que tendrd que hacer frente INSSEC
es de 141.526.035 euros.

INSSEC financiaré la adquisicién de dichas acciones mediante la combinacion de
los recursos procedentes (i) de la realizacion de un aumento de capital de INSSEC
a suscribir mediante aportaciones dinerarias de sus accionistas por importe de
hasta 45.786.374,0784 euros (en adelante, el “Aumento de capital”); y (ii) de la
formalizacion de financiacion bancaria (en adelante, la “Financiacién Bancaria”)
en las condiciones generalmente aplicables a este tipo de operaciones por importe
méximo de 95.740.000 euros que estardn especificamente dedicados a la
financiacion de la Oferta.

Es preciso sefialar que con el importe del Aumento de Capital y con el importe de
la Financiacién Bancaria se cubre ¢l importe de la Oferta y el desembolso previsto
en la ejecucion del Contrato de Adquisicion de las participaciones sociales de
SALTEC, S.L.

a) El Aumento de Capital: Se encuentra previsto que la Junta General de
Accionistas de INSSEC acuerde una ampliacion de capital por un importe
de 45.786.374,0784 euros. Dichas aportaciones dinerarias deberan dedicarse
de forma exclusiva a la liquidacion de la presente Oferta.

Las aportaciones que cada uno de los actuales accionistas se han
comprometido a realizar para la suscripcion de dicha ampliacion de capital
ascienden a lo siguientes importes, sobre la base de que los mencionados
accionistas (renunciando a su derecho de adquisicion preferente el resto de
los accionistas) suscribirdn nuevas acciones emitidas a su valor nominal de
6 euros por accién mas una prima de emision de 57,9176 euros por cada
accion. El valor implicito de CIE AUTOMOTIVE en el referido precio de
emision es idéntico al precio de la presente Oferta (esto es €1 3,50 euros por
accion).

ACCIONISTA NUMERO DE | IMPORTE
ACCIONES COMPROMETIDO

CORPORACION  GESTAMP, | 248.139 acciones | 15.860.449,34 euros

S.L.
ToORREAL SCR, S.A. 248.139 acciones | 15.860.449,34 euros
BETONICA 95, S.L. 121.305 acciones | 7.753.524,468 euros
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b)

ACCIONISTA NUMERO DE | IMPORTE

ACCIONES COMPROMETIDO
ANTON PRADERA | 98.751 acciones | 6.311.926,91 euros
JAUREGUI
TOTAL 716.334 acciones | 45.786.350,0784 euros

En el supuesto de que D. Antonio Maria Pradera Jauregui no pudiera cubrir
en todo o en parte el compromiso de suscripcion y desembolso a que se
refiere el parrafo anterior, los restantes accionistas que acudan a la
ampliacién (esto es, Corporacién Gestamp S.L., Torreal SCR, S.A. y
Beténica 95, S.L.) se comprometen a completar la parte que quede
pendiente a prorrata de su participacién en la ampliacion de capital.

El desembolso de la ampliacion de capital se encuentra condicionado al
resultado positivo de la Oferta y en todo caso sera desembolsado con
anterioridad al momento de liquidacion de la Oferta.

Los referidos accionistas han suscrito un compromiso irrevocable de
adopcion de acuerdos necesarios para acordar en la Junta General la
ampliacién de capital indicada, asi como para la suscripcion de dicha
ampliacion de capital en los términos sefialados.

Asimismo, y posteriormente, estd prevista una nueva ampliacion de capital
en INSSEC para la obtencion de recursos propios en el ejercicio de su
actividad ordinaria, por un importe de al menos 29.199.924,63 euros
(456.837 nuevas acciones de 6 euros de valor nominal con, al menos,
57,9176 euros de prima de emision). A la fecha del presente Folleto no se
encuentra determinadas la cuantia que sera suscrita por cada uno de los
socios de INSSEC.

En todo caso, y como consecuencia de la Financiacion Bancaria, el importe
de dicha nueva ampliacion a capital a adoptarse posteriormente debera
destinarse a la amortizacién de la Financiaciéon Bancaria salvo que dicho
importe fuese destinado en el plazo méximo de cuatro meses desde la fecha
de ampliacion a la actividad o proceso productivo de INSSEC o de su grupo
y previa autorizacion de los correspondientes financiadores. A la fecha del
presente Folleto, INSSEC no tiene previsiéon o decision alguna sobre el
destino final de los fondos obtenidos mediante esta ampliacion de capital.

La Financiacion Bancaria: La Financiacion Bancaria obtenida por
INSSEC ha sido por un importe méximo de NOVENTA Y CINCO
MILLONES SETECIENTOS CUARENTA MIL EUROS (€95.740.000).

A continuacién presentamos las principales caracteristicas de dicha
Financiacion Bancaria:

27



(1)

(1)
(iii)

(iv)

v)

(vi)

Naturaleza de la financiacién: Préstamo Puente Sindicado, modalidad
“Club Deal” (esto es, pudiendo el prestatario decidir la identidad de
las entidades a quienes el asegurador de la financiacion invita a formar
parte del sindicato), asegurado 100% por el Banco Santander Central
Hispano, S.A.. A la fecha del presente Folleto no se encuentran
definidos los integrantes del referido sindicato financiador.

Condiciones de la financiacién: EURIBOR mas margen de mercado.

Plazo de la financiacién: 12 meses, a refinanciar una vez cumplido €l
plazo.

Forma de refinanciacién: Se desconocen en la fecha del presente
Folleto la forma de la refinanciacion.

Garantia de la financiacion: Pignoracion de las acciones de CIE
AUTOMOTIVE propiedad de INSSEC (tanto de las que era titular
con anterioridad a la Oferta como aquellas que adquiera en virtud de
la misma) y pignoracion del 100% de las acciones de INSSEC
titularidad de sus accionistas.

La pignoracion no incluye el traslado de los derechos de voto al
acreedor pignoraticio salvo en el supuesto de ejecucion de la referida
prenda.

La Financiacion Bancaria recoge determinadas clausulas que
constituyen obligaciones de aplicacion a la gestion de INSSEC y CIE
AUTOMOTIVE:

(a) Obligacion de mantener asegurados durante la vida del préstamo
los bienes ¢ instalaciones de su propiedad, asi como mantener
las licencias y seguros necesarios para la actividad de la
compaiiia;

(b) Limitacién a la venta de activos significativos (EUR 600.000).
salvo que el importe percibido fuese destinado en un plazo
méaximo de cuatro meses desde la fecha de la venta a la
actividad y proceso productivo de la sociedad, previa
autorizacion de los financiadores, debiendo dichas ventas en
todo caso realizarse a precio de mercado.

(c) Limitacién al endeudamiento adicional por encima de lo
habitual y prohibicion de gravamen sobre los activos.

(d) Compromiso de proporcionar la informacion financiera (balance
y cuenta de resultados) de forma semestral, asi como de
‘nformar acerca de eventuales circunstancias negativas
sobrevenidas, de acuerdo con lo establecido en referencia a
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I1.6.

suministro de informacién en la normativa del mercado de
valores.

(e) No establece la necesidad de que CIE AUTOMOTIVE cumpla
con determinados ratios financieros respecto de los que INSSEC
si esta obligado a cumplir ( i.e. nivel de recursos propios, Deuda
Financiera / EBITDA).

() La Financiacién Bancaria no incluye limitacion o restriccion
alguna al reparto de dividendos en CIE AUTOMOTIVE, si bien
INSSEC no podra repartir dividendos a sus accionistas.

El Contrato incluye ademés otras clausulas, condiciones y declaraciones
habituales en este tipo de financiaciones.

La disposicion del Préstamo no esta sujeta a la adquisicion de un minimo de
acciones de CIE AUTOMOTIVE ni la renuncia de la Oferta requiere el
consentimiento de las Entidades Financiadoras.

Asimismo, INSSEC manifiesta que atendera al pago de la Oferta y de la
adquisicién de las participaciones sociales de SALTEC primero con las
aportaciones de los socios en virtud de la ampliacién de capital y segundo,
mediante el uso de los fondos que provienen de la Financiacion Bancaria, de
forma que hasta que no se utilice de forma integra el dinero procedente de la
ampliacion de capital, no se procedera a disponer de la Financiacion
Bancaria.

De esta Oferta no ha de derivarse ningun endeudamiento para CIE
AUTOMOTIVE, que no esta previsto que haya de participar en la financiacion de
modo alguno, salvo que la eventual fusién con INSSEC a la que se refiere el
capitulo IV se lleve a cabo.

El Contrato de Financiacién y otros documentos relacionados no contiene otras
informaciones relevantes que puedan afectar a hechos o circunstancias esenciales
para la formulacion del juicio fundado sobre la Oferta o que faciliten su andlisis 0
comprension.

Condiciones a las que esta sujeta la Oferta

La efectividad de la Oferta se condiciona a la adquisicion de un numero minimo
de acciones de CIE AUTOMOTIVE igual a 4.204.410 acciones de CIE
AUTOMOTIVE, representativas del 18,44% de su capital social.

Dicho numero de acciones, junto con las 8.335.590 acciones de CIE
AUTOMOTIVE titularidad de INSSEC permitiran alcanzar a la Oferente el 55%
del capital social de CIE AUTOMOTIVE.

INSSEC declara que la anterior es la unica condicion a la que se sujeta la Oferta y

que a los efectos de lo previsto en el articulo 15.2.g) del Real Decreto 1197/1991,
segun ha sido modificado por el Real Decreto 432/2003, de 11 de abril, la eficacia

29



de esta Oferta no esta sometida a ninguna condicion de las previstas en el articulo
21 del citado Real Decreto.
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IIL1.

I11.2.

ELEMENTOS FORMALES DE LA OFERTA

Plazo de aceptacion

El plazo de aceptacion de la presente Oferta es de dos meses a partir de la fecha de
publicacion del primero de los anuncios que, en los términos del articulo 18 del
Real Decreto 1197/1991, se publicaran en el Boletin Oficial del Registro
Mercantil, en el Boletin Oficial de Cotizacién de las Bolsas de Madrid, Bilbao,
Barcelona y Valencia y en al menos dos periodicos. Se incorpora como ANEXO 26
el modelo de dicho texto de anuncio. Asimismo, se adjunta como ANEXQ 27 carta
de INSSEC relativa al compromiso de no realizar mas publicidad de la Oferta que
la que se indica en dicha carta.

El plazo de aceptacion sera contado de fecha a fecha, excepto si el primer o €l
Gltimo dia fuesen inhdbiles a efectos de funcionamiento del Sistema de
Interconexién Bursatil Espafiol (“SIBE”/Mercado Continuo). En tales casos, el
plazo de aceptacion, respectivamente, se iniciara el, o se extendera
automaticamente hasta el dia habil inmediatamente siguiente, a efectos de
funcionamiento del Sistema de Interconexion Bursatil Espafiol (“SIBE”/Mercado
Continuo), finalizando en todo caso a las veinticuatro horas del ultimo dia del
plazo. En el caso de que el primero de los anuncios que se publique en los
Boletines Oficiales de Cotizacion de las Bolsas de Madrid, Bilbao, Barcelona y
Valencia, el plazo de aceptacion se iniciaria el dia bursatil habil siguiente a la
fecha de la sesién a que se refieran dichos Boletines Oficiales de Cotizacion de las
Bolsas de Madrid, Bilbao, Barcelona y Valencia.

Formalidades para la aceptacién, forma y plazo para la entrega de la
contraprestacion

Declaraciones de aceptacion

Las declaraciones de aceptacion de la Oferta seran incondicionales e irrevocables,
y las que no reunan estas caracteristicas se reputardn invélidas y no seran
admitidas.

Los titulares de valores de CIE AUTOMOTIVE a los que se dirige la presente
Oferta podran aceptar la Oferta por la totalidad o parte de los valores de los que
sean titulares dentro del plazo indicado.

Los titulares de valores de CIE AUTOMOTIVE deberan manifestar su aceptacion
de la Oferta por escrito a las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Valores de
Madrid, Bilbao, Barcelona y Valencia, a través de cualquier entidad miembro de
dichas Bolsas, quienes responderan de la titularidad y tenencia de los valores a
que se refieren dichas aceptaciones, asi como de la inexistencia de cargas o
gravamenes o derechos de terceros que limiten los derechos politicos o
econdémicos de dichos valores o su transmisibilidad.

31



En el momento de la aceptacion, los titulares de valores de CIE AUTOMOTIVE
deberan facilitar la siguiente informacion: nombres y apellidos o denominacion
social, direccion y N.LF., o en caso de no residentes en Espafia que no dispongan
de N.LF., nimero de pasaporte, nacionalidad y lugar de residencia.

Las declaraciones de aceptacion de los titulares de valores de CIE
AUTOMOTIVE se acompaiiaran de la documentacion suficiente que acredite la
titularidad, tenencia y disponibilidad de las acciones para que pueda realizarse la
transmision de dichos valores.

En ningun caso INSSEC aceptara valores cuyas referencias de registro sean
posteriores al ultimo dia del plazo de aceptacién de la presente Oferta, es decir,
cualquier valor que se ofrezca en venta deberéa haber sido adquirido como maximo
el ultimo dia del periodo de aceptacion de la Oferta.

Publicacion del resultado de la Oferta

Transcurrido el plazo de aceptacion sefialado en el presente Folleto, o el que
resulte de su prorroga o modificacién, y en un plazo que no excedera de cinco
dias, las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Valores de Madrid, Bilbao,
Barcelona y Valencia comunicaran a la Comision Nacional del Mercado de
Valores el total de valores de CIE AUTOMOTIVE comprendido en las
declaraciones de aceptacion validamente presentadas.

Conocido por la Comisién Nacional del Mercado de Valores el total de
aceptaciones, comunicara en un plazo de tres dias a las Sociedades Rectoras
citadas en el parrafo precedente y a INSSEC y a CIE AUTOMOTIVE el resultado
de la Oferta.

Las Sociedades Rectoras citadas publicaran dicho resultado, con su alcance
concreto, en los Boletines de Cotizacion respectivos. Se entendera por fecha de
publicacién del resultado de la oferta la fecha de la sesion a la que se refieran los
mencionados Boletines de Cotizacion.

Liguidacion de la Oferta

La adquisicion de los valores se intervendra y liquidard por SANTANDER
INVESTMENT BOLSA, SOCIEDAD DE VALORES, S.A. (en adelante, la
“SANTANDER INVESTMENT BOLSA”), que actuara por cuenta de INSSEC,
segun la designacion del apartado 111.4 siguiente.

La liquidacién y el pago del precio de los valores sera realizado siguiendo el
procedimiento establecido para ello por la Sociedad de Gestion de los Sistemas de
Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores (Iberclear), considerdandose
como fecha de contratacion de la correspondiente operacion bursatil la fecha de la
sesion a que se refieran los Boletines de Cotizacion de las Bolsas de Valores de
Madrid, Bilbao, Barcelona y Valencia, que publiquen el resultado de la Oferta.
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II1.3.

I11.4.

Si la Oferta no alcanzase el minimo de aceptaciones establecido en el apartado
I1.3. del Folleto, INSSEC podra renunciar a dicha condicién adquiriendo todos los
valores ofrecidos.

A tal efecto, INSSEC se compromete a comunicar a la CNMV su decisién de
renunciar o no al limite minimo a que se condiciona la Oferta no mas tarde del dia
siguiente en el que la CNMYV le anticipe el resultado de la Oferta.

Gastos de aceptacion y liquidacion de la Oferta

Siempre que en la liquidacién de la presente Oferta intervenga exclusivamente la
entidad designada en el apartado IIl.4 siguiente para intervenir en nombre y
representacion de INSSEC, los titulares de los valores de CIE AUTOMOTIVE
que acepten la Oferta no soportaran gasto alguno derivado de los corretajes de la
participacion obligatoria en la compraventa de un miembro del mercado ni de los
canones de contratacion de las Bolsas de Valores y de liquidacion de Iberclear,
que seran asumidos por INSSEC.

En el supuesto de que intervengan por cuenta del aceptante otros intermediarios o
miembros del mercado distintos del resefiado en el parrafo anterior, seran a cargo
del aceptante el corretaje y los demas gastos de la operacion correspondientes a la
parte vendedora, excepto los canones de liquidacion de Iberclear y de contratacion
de las Bolsas de Valores, que seran satisfechos por INSSEC. En todo caso, los
gastos correspondientes al comprador correran cargo de INSSEC.

En ningun caso INSSEC se hara cargo de las eventuales comisiones y gastos que
las entidades depositarias y administradoras de los valores carguen a sus clientes
por la tramitacién de 6rdenes derivadas de la aceptacion de la Oferta.

Cualesquiera otros gastos distintos de los anteriormente resefiados seran asumidos
por quien incurra en ellos.

En el supuesto de que finalmente se manifieste un resultado negativo de la Oferta,
se procederd a la devolucion de los documentos acreditativos de la titularidad de
las acciones entregadas por los accionistas aceptantes de la Oferta y todos los

gastos de aceptacion y devolucion de la citada documentacion seran por cuenta de
INSSEC.

Designacién de las Sociedades o Agencias de Valores que actuarin por
cuenta de INSSEC

INSSEC ha designado a SANTANDER INVESTMENT BOLSA, SOCIEDAD
DE VALORES, S.A., con domicilio social en la Ciudad Grupo Santander, Avda.
de Cantabria s/n, Boadilla del Monte, con numero de identificacién fiscal
A79204319, e inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, al Tomo 9672, Folio
157, hoja 896008 como entidad encargada de intervenir y liquidar las operaciones
de adquisicion de los valores de CIE AUTOMOTIVE a los que se extiende la
presente Oferta.
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Se adjunta como ANEXO 28 copia de la carta de SANTANDER INVESTMENT
BOLSA, SOCIEDAD DE VALORES, S.A.en la que acepta su designacion para
el desempefio de las actuaciones sefialadas anteriormente.
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Iv.

IV.1.

OTRAS INFORMACIONES

Finalidad perseguida con la adquisicién

Finalidad.

El objetivo perseguido por INSSEC con la presente Oferta es aumentar su
participacién en CIE AUTOMOTIVE, a fin de conseguir el control de CIE
AUTOMOTIVE.

Es intencion de INSSEC, en el supuesto de que la Oferta tuviera resultado
positivo, comenzar a realizar los estudios necesarios para analizar las ventajas
desde el punto de vista empresarial y, fundamentalmente, de creacién de valor, de
alguna operacion societaria que podria incluir una eventual fusién entre INSSEC
y CIE AUTOMOTIVE, con mantenimiento en Bolsa del grupo resultante.

La presencia en Bolsa se pretende tener bien a través del mantenimiento de CIE
AUTOMOTIVE como sociedad cotizada en Bolsa, bien mediante la cotizacion en
Bolsa de la propia INSSEC de manera que la sociedad cotizada aglutinase las
actividades actuales de ambos grupos.

Desde un punto de vista estratégico se pretende garantizar la continuacion de la
actual politica estratégica de CIE AUTOMOTIVE vy, tras los estudios que
procedan y el tiempo necesario, conseguir la mayor integracion de las
potencialidades de las dos compaiiias, y sus subsidiarias.

Dicho grupo industrial, con presencia en los mercados de valores a través de una
sociedad cotizada en Bolsa -lo que se considera de especial interés-, enfocara sus
esfuerzos en la consecucién de un solido grupo:

1. Que sea, un grupo industrial suministrador global de productos y servicios,
principalmente de la industria de automocion, y especializado en diferentes
procesos y tecnologias.

2. Con un caracter multitecnolégico para aprovechar las sinergias y ofrecer un
amplio abanico de productos y servicios a sus clientes.

3. Con una implantaciéon a nivel mundial que permita ofrecer a los clientes el
mismo nivel de calidad, servicio y competitividad en cualquier lugar en que se

encuentren.

4. Con una diversificacion de clientes y plataformas (Objetivo: maximo cliente
<10% cifra de ventas).

5. Con un nivel elevado de excelencia operacional implantado a nivel mundial en
todas sus plantas y actividades

6. Con una amplia capacidad de gestion del crecimiento en paises emergentes.

7. Con una estructura corporativa reducida (Objetivo: <2% cifra de ventas).
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8. Con una inversién en [+D+i importante.

Para conseguir los anteriores objetivos, se cuenta ya con la eficaz estructura de
gestion de CIE AUTOMOTIVE, con experiencia en la combinacion de criterios
industriales y financieros.

Se tiene intencion de seguir creciendo ya sea en base a adquisiciones (no
identificadas a la fecha del presente Folleto) y desarrollo organico, con una
estrategia clara de saturacion y flexibilidad de activos.

Asimismo, se establecerd una estructura de compras a nivel mundial (global
purchasing) organizada por directores de commodities.

INSSEC cree que CIE AUTOMOTIVE, en un plazo que no puede precisar, estara
en disposicion de integrar nuevas actividades industriales, no identificadas a la
fecha del presente Folleto para conseguir la dimension necesaria para ser un grupo
industrial con presencia importante en ¢l mercado.

En caso de resultado positivo de la Oferta, es intencion de INSSEC consolidar
contablemente su participacion en CIE AUTOMOTIVE por el método de
integracién global.

Actividad futura. Activos y pasivos. Politica de empleo.

1. Reestructuracion societaria

Como se ha indicado con posterioridad a la Oferta, INSSEC tiene intencién
de realizar los estudios necesarios para eventuales operaciones societarias
que pudieran afectar a INSSEC y a CIE AUTOMOTIVE con el objeto de
que el grupo industrial integrado cotice en Bolsa.

En caso de que se decidiera llevar a cabo un proceso de fusion, e INSSEC
tuviera que proceder a la exclusion de la cotizacion de las acciones de CIE
AUTOMOTIVE de acuerdo con lo sefialado el epigrafe que sigue, la fusion
se realizaria con posterioridad a dicha exclusion. En caso contrario, la fusion
podria llevarse a cabo en cualquier momento siempre que resulte posible de
acuerdo con la normativa aplicable y en el entendido de que existe intencion
de que la sociedad resultante sea una sociedad cotizada en Bolsa.

En relacién con todo lo anterior, en el supuesto de que fuera INSSEC la
sociedad absorbente, los accionistas de CIE AUTOMOTIVE que no hayan
aceptado la Oferta recibirian en dicho proceso de fusion acciones de
INSSEC en canje de sus acciones de CIE AUTOMOTIVE.

En relacion con dicha fusion, para la determinacion de la ecuacion de canje
en caso de fusion, se tomara como valor de CIE AUTOMOTIVE y como
valor de la participacion de INSSEC en CIE AUTOMOTIVE el equivalente
al precio de la presente Oferta salvo que existan circunstancias no
identificadas por INSSEC a la fecha del presente Folleto que justifique una
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valoracién distinta en el momento de la eventual fusion siempre y cuando
ésta no se realice de forma inmediata.

La valoracion de INSSEC a los efectos de dicha eventual fusion se realizara
mediando un informe de un experto independiente, con estricto
cumplimiento de lo que establece la normativa aplicable.

No obstante, no existe en este momento ninguna decisién tomada ni ningin
plan concreto y se desconoce la ecuacion de canje de una eventual fusion.

Actividad futura.

INSSEC tiene intencion de mantener el Plan Estratégico o de negocio de
CIE AUTOMOTIVE y preve mantener el desarrollo de sus actividades sin
cambios sustanciales.

INSSEC tiene intencion de integrar nuevas actividades industriales en el
grupo CIE AUTOMOTIVE para aumentar su dimension y presencia como
operador en el mercado de automocion si bien a la fecha de este Folleto no
se encuentran identificadas dichas actividades nuevas ni existen planes
concretos de actuacion en este sentido.

Activos y pasivos.

No existe en este momento ninglin plan o intencion para la utilizacion o
disposicion de los activos y pasivos de CIE AUTOMOTIVE o las
sociedades de su grupo al margen del curso normal de sus negocios.

INSSEC no prevé en este momento que CIE AUTOMOTIVE deba realizar
inversiones extraordinarias que requieran una financiacion diferente a la que
hasta ahora ha permitido el desarrollo de las actividades de la misma. Ahora
bien, no se puede descartar que, con motivo de aprovechar alguna
oportunidad de adquisicién singular (no cerrada en la fecha del presente
Folleto) que pudiera presentarse en el futuro y en la medida en que resulte
beneficioso para CIE AUTOMOTIVE, hubiera de acudirse a una
ampliacion de capital social o endeudamiento adicional para financiarla en
todo o en parte.

Politica de empleo.

INSSEC tiene previsto continuar con la politica de CIE AUTOMOTIVE de
localizar el crecimiento del grupo en mercados emergentes (México, Brasil,
Europa del Este, Asia).

INSSEC no tiene, en este momento, intenciéon de introducir cambios
significativos en la politica de empleo de CIE AUTOMOTIVE. Dicha
decision podria alterarse en caso de que sobrevengan circunstancias que asi
lo requieran, y que no estan identificados a la fecha del presente Folleto.
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Politica de dividendos.

w

Se tiene intencién de que la proporcion de reparto de dividendo sobre el
beneficio consolidado de CIE AUTOMOTIVE sera como minimo similar a
la actual (que ha significado el destino a dividendos de entre el 34,82% del
beneficio consolidado correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2.003 y el 30,18% del beneficio consolidado correspondiente
al gjercicio cerrado a 31 de diciembre de 2.004).

Cotizacion de los valores de CIE AUTOMOTIVE.

Es intencion de INSSEC mantener a CIE AUTOMOTIVE como sociedad cuyos
valores estén admitidos a negociacion en el mercado secundario.

En consecuencia, la presente Oferta no es una oferta de exclusién de valores de la
cotizacién bursatil, y, por lo tanto, INSSEC no pretende promover la exclusion
bursatil de las acciones de CIE AUTOMOTIVE a través de esta Oferta, ni con
posterioridad a la misma.

No obstante lo anterior, si tras el resultado de la presente Oferta, la difusién de las
acciones de CIE AUTOMOTIVE no permitiera obtener una frecuencia y liquidez
bursatiles adecuadas, INSSEC se compromete a promover en el plazo méaximo de
6 meses desde la liquidacion de la Oferta las medidas que sean oportunas para,
alternativamente:

(1) el mantenimiento de las acciones de CIE AUTOMOTIVE en Bolsa con una
difusion accionarial adecuada, o las que pudieran sustituirlas en un eventual
proceso de fusién con INSSEC siempre que resulte posible de acuerdo con
la normativa aplicable, o;

(i) promover la exclusion de las mismas con el cumplimiento de lo que
determine la legislacién aplicable, incluyendo, en su caso, la realizacién de
una oferta publica de exclusion y un informe de valoracién elaborado por un
experto independiente.

En todo caso, y como se ha indicado anteriormente, INSSEC tiene interés en
que las acciones de CIE AUTOMOTIVE coticen en Bolsa con
independencia del proceso de reestructuracion a que se ha hecho referencia
anteriormente, y si resulta necesario, INSSEC intentaria promover las
operaciones necesarias para que la sociedad tuviera una difusién accionarial
adecuada para su mantenimiento en Bolsa, incluso a través de la realizacion
de una Oferta Pablica de Venta de acciones, de una Oferta Publica de
Suscripcidn de acciones u otras medidas adecuadas a tal efecto.

No obstante lo anterior, a la fecha del presente Folleto no existen
previsiones sobre la forma en que podrian realizarse dichas operaciones
bursétiles ni tampoco respecto a qué accionistas participarian en la misma
.con qué porcentaje lo harian ni sobre cual seria el hipotético precio.
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Modificaciones estatutarias y del organo de administracion.

No existe intencién de modificar los Estatutos de CIE AUTOMOTIVE con
posterioridad a la liquidacién de esta Oferta, sin perjuicio de aquellas
modificaciones que pudieran derivarse de las operaciones societarias indicadas en
el presente apartado IV.l. respecto a las cuales no existen planes o intenciones
concretas al respecto.

INSSEC, a través de sus representantes en el Consejo de Administracion de CIE
AUTOMOTIVE, y dentro del periodo de aceptacion de la Oferta, votard a favor
del acuerdo de convocar Junta General Extraordinaria de la misma, al objeto de
cumplir la obligacion derivada del articulo 11°.2. (c¢) de los estatutos sociales, que
reza lo siguiente: “El organo de administracion podrd convocar la Junta general
siempre que lo considere oportuno para los intereses sociales y estard obligado a
hacerlo en los siguientes casos:( ) (c) Cuando se formule una oferta publica de
adquisicion de las acciones de la Sociedad, en cuyo caso la convocatoria habrd
de efectuarse a la mayor brevedad posible con el fin de informar a los accionistas
sobre las circunstancias de la operacion y darles la oportunidad de ofrecer una
respuesta coordinada.”

Asimismo, en la referida Junta General se tiene intencion de proponer la
modificacién del mencionado articulo de los estatutos, con objeto de incorporar al
mismo el texto que resulta del articulo 6, apartado 3.(ii) del Reglamento de la
Junta General de accionistas, con el objeto de que dicho articulo estatutario rece
de la siguiente manera: “El Consejo de Administracion estard, ademds, obligado
a convocar Junta General en los supuestos siguientes: () (ii) En todo caso, el
Consejo de Administracion vendrd obligado a convocar a la mayor brevedad
posible Junta General de accionistas para deliberar y decidir sobre cualquiera de
los acuerdos incluidos en el articulo 5 que sean sometidos a su decision, en el
supuesto de formulacion de una Oferta Publica de Adquisicion de valores
emitidos por la sociedad que no mereciera informe favorable del Consejo de
Administracion.”

Es intencién de INSSEC, en su condicidn de accionista de CIE AUTOMOTIVE,
votar a favor de dicha modificacion de estatutos.

INSSEC tiene intencién de mantener la actual politica de gobierno corporativo de
CIE AUTOMOTIVE, en especial, el mantenimiento de las comisiones
actualmente existentes en el seno del Consejo de Administracion.

INSSEC aspirard a estar representada en el Consejo de Administracion de CIE
AUTOMOTIVE en proporcion a la participacion de capital de CIE
AUTOMOTIVE que alcance como consecuencia de la Oferta, si bien tiene
intencion de mantener en el Consejo de Administracién la presencia de algin
consejero independiente acorde con las practicas de buen gobierno corporativo, no
habiéndose tomado decisién alguna en cuanto a las personas que puedan integrar
el 6rgano de administracién de CIE AUTOMOTIVE una vez liquidada la Oferta.
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1v.2.

No obstante lo anterior, y si CIE AUTOMOTIVE fuera finalmente excluida de
negociacion en Bolsa, y si bien INSSEC no tiene tomada ninguna decision al
respecto, INSSEC podria valorar la posibilidad de promover la supresion de las
comisiones existentes en el seno del Consejo de Administracion y nombraria la
totalidad de los miembros del Consejo de Administracion (a salvo del derecho de
representacion proporcional recogido en la Ley de Sociedades Anénimas).

Derecho de la competencia

INSSEC considera que la presente operacion de adquisicién no esta afectada por
las disposiciones sobre control de concentraciones del Reglamento (CEE)
1310/2004, y en consecuencia la operacion no ha sido notificada a las autoridades
comunitarias de defensa de la competencia.

INSSEC en aplicacion de la Ley 16/1989 de Defensa de la Competencia ha
notificado la operacion de concentracién al Servicio de Defensa de la
Competencia con fecha 10 de junio de 2005 (se adjunta como ANEXO 29 copia de
la notificacién de la operacion de concentracion al Servicio de Defensa de la
Competencia).

Asimismo, y de conformidad con lo dispuesto en el articulo 15.2 de la Ley
16/1989, para ¢l supuesto de que el Ministerio de Economia y Hacienda acordara
remitir el expediente al Tribunal de Defensa de la Competencia, INSSEC ha
solicitado al Servicio de Defensa de la Competencia que se levante la suspension
de la ejecucion de la operacion objeto de la notificacion. A la fecha del presente
Folleto, INSSEC no ha recibido ninguna comunicacion del Servicio de Defensa de
la Competencia en relacién con la referida notificacion.

En consecuencia con lo anterior, y de acuerdo con lo previsto en el Real Decreto
1443/2001, de 21 de diciembre, y en el Real Decreto 1197/1991, la notificacion
realizada al Servicio de Defensa de la Competencia producird los siguientes
efectos:

1. En el supuesto de que no se levante la suspension de la operacion, si fuera
autorizada la presente Oferta por la Comisién Nacional del Mercado de
Valores, no se publicaran los anuncios relativos a la misma, ni comenzara su
plazo de aceptacion, en tanto no recaiga autorizacion administrativa expresa
o tacita (si transcurrido un (1) mes desde la presentacion de la notificacion
efectuada por INSSEC al Servicio de Defensa de la Competencia, no se
hubiera remitido el expediente al Tribunal de Defensa de la Competencia).

2. Si se produce la referida autorizacidn tacita por el transcurso del plazo de un
(1) mes desde la notificacion efectuada por INSSEC, o si dentro de dicho
plazo se produce la autorizacién expresa, INSSEC publicara los anuncios de
la Oferta y ésta surtira plenos efectos.

3. Si dentro del plazo de un (1) mes desde la notificacion efectuada por
INSSEC, el Ministerio de Economia y Hacienda ha instado a las partes para
la presentacion en el plazo maximo de un (1) mes de compromisos o
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6.

modificaciones de la operacion, y a la vista de los compromisos
presentados, el Ministerio de Economia y Hacienda autoriza la operacién
segun lo previsto en ¢l articulo 15 ter. de la Ley 16/1989, INSSEC publicara
los anuncios relativos a la Oferta junto con un suplemento de Folleto
verificado por la Comisién Nacional del Mercado de Valores en el que se
recogeran las modificaciones de la operacion o los compromisos asumidos
en los términos que hayan sido autorizados por el Ministerio de Economia y
Hacienda, y la Oferta surtira plenos efectos.

Si el Ministerio de Economia y Hacienda acuerda remitir el expediente al
Tribunal de Defensa de la Competencia en los términos previstos en el
articulo 15 ter. de la Ley 16/1989, se estara a lo sefialado en los Apartados
(5) y (6) siguientes.

En el supuesto de que el Ministro de Economia y Hacienda remita las
actuaciones al Tribunal de Defensa de la Competencia, el Servicio de
Defensa de la Competencia debera notificarlo a INSSEC el mismo dia de la
remision. En este caso INSSEC podra desistir de la Oferta siempre que lo
comunique a la Comisién Nacional del Mercado de Valores al dia siguiente
de recibir la notificacion.

(a) En el supuesto de que se levante la suspension de la operacion,
INSSEC publicara los anuncios de la Oferta quedando ésta sometida a
condicion y, sin perjuicio de lo sefialado en el Apartado (5) anterior,
producird los siguientes efectos:

(1)  si antes de la expiracion del periodo de aceptacion de la Oferta
recayera autorizacion ticita de la operacion, la Oferta surtira
todos sus efectos.

()  si antes de la expiracién del periodo de aceptacion de la Oferta
recayera resolucion del Gobierno, se estara a lo que resulte de la
misma, con arreglo a lo dispuesto en el Apartado (6) siguiente.

(iii) si antes de la expiracién del periodo de aceptacion de la Oferta
no hubiera recaido resolucién expresa o tacita, INSSEC podra
desistir de la Oferta.

(b)  En el supuesto de que no se levante la suspensién de la operacion,
INSSEC no publicara los anuncios de la Oferta en tanto no recaiga la
autorizacion expresa o tacita de la Administracién y, sin perjuicio de
lo sefialado en el Apartado (5) anterior, se estara a lo que resulte de la
resolucion del Gobierno, con arreglo a lo dispuesto en el Apartado (6)
subsiguiente.

La resolucion del Gobierno producira los siguientes efectos:

(1)  si el Gobierno no se opone a la operacién de concentracion, la Oferta
surtird plenos efectos.
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IV.3.

IV 4.

(ii) si el Gobierno declarase improcedente la operacién propuesta,
INSSEC debera desistir de la Oferta.

(iii) si el Gobierno sujetara su autorizacion al cumplimiento de alguna
condicion, INSSEC podra desistir de la Oferta.

INSSEC publicara los efectos derivados de la tramitacion del expediente ante los
organos de defensa de la competencia y, en su caso, el desistimiento, por los
medios previstos en el articulo 18 del Real Decreto 1197/1991, en el plazo
méaximo de dos (2) dias a contar desde la resolucion administrativa tacita o
expresa, o desde la fecha en que pudiera efectuarse el desistimiento por cualquier
otra causa prevista legalmente, previa comunicacion de INSSEC a la Comision
Nacional del Mercado de Valores.

Folleto explicativo

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 18.3 del Real Decreto 1197/ 1991,
de 26 de julio, el presente Folleto Explicativo de la Oferta, asi como la
documentacién que lo acompafia, se ponen a disposicién de los interesados,
quedando depositados en las Sociedades Rectoras de las Bolsas de Valores de
Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia en el domicilio de INSSEC, Alameda
Mazarredo n® 69 -8°, Bilbao (Bizkaia), en el domicilio de CIE AUTOMOTIVE,
Carretera de Zumarraga a Azkoitia s/n, Azkoitia (Gipuzkoa), y en el domicilio de
SANTANDER INVESTMENT BOLSA, SOCIEDAD DE VALORES, S.A., con
domicilio social en la Ciudad Grupo Santander, Avda. de Cantabria s/n, Boadilla
del Monte, a partir del dia siguiente a la publicacién del primer anuncio de la
Oferta.

Igualmente, podré consultarse el Folleto y la documentacion complementaria en la
CNMV (Paseo de la Castellana n° 15 de Madrid asi como en la Delegacion en
Barcelona, en el Paseo de Gracia n° 19), asi como en la pagina web de la CNMV
(www.cnmv.es) y de CIE AUTOMOTIVE (www.cieautomotive.com) (en estos
Gltimos casos, sélo el Folleto y el anuncio)

Restriccion territorial

La presente Oferta se realiza unicamente en Espafia y se dirige a todos los titulares
de acciones de CIE AUTOMOTIVE en los términos previstos en el presente
Folleto sin que el mismo y su contenido constituyan una extensién de la Oferta a
los Estados Unidos de América ni a cualquier jurisdiccion donde la formulacién
de la Oferta exigiese la distribucién y/o registro de documentacién adicional al
presente Folleto.

La Oferta no se dirige ni directa ni indirectamente a los Estados Unidos de
América ni mediante el sistema postal de los Estados Unidos de América ni por
cualquier otro medio o instrumento (incluyendo el correo electrénico, fax, télex o
teléfono), sin perjuicio del derecho que asiste a los accionistas de CIE
AUTOMOTIVE, cualquiera que sea su nacionalidad o residencia, de aceptar la
Oferta en los términos contenidos en el presente Folleto.
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IV.S.

Las copias de este Folleto y sus anexos y la aceptacion de la Oferta no se enviaran
por correo ni de ninguna manera se distribuiran o enviaran dentro de los Estados
Unidos de América y las personas que reciban dichos documentos no podran
distribuirlos ni enviarlos a los Estados Unidos de América.

Asesor juridico y asesor financiero de INSSEC

INSSEC ha sido asesorada juridicamente en la Oferta y en la redaccion del
presente Folleto por URiA & MENENDEZ ABOGADOS, con domicilio en Gran Via
de don Diego Lopez de Haro, n°19-21, 48008, Bilbao (Bizkaia).

SANTANDER INVESTMENT SERVICES S.A. ha actuado como asesor financiero de
la Operacion.

* ok ok k kK

El Presente Folleto Explicative de la Oferta Publica de Adquisicién sobre las
acciones de CIE AUTOMOTIVE S.A. se suscribe en Bilbao a 4 de julio de
2.005

INSTITUTO SECTORIAL DE PROMOCION
Y GESTION DE EMPRESAS S.A.

D Antonio Maria Pradera Jauregui
Consejero Delegado





