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INFORME DE AUDITOR{A INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES

Alos Accionistas de CIE Automotive, S.A.:
Informe sobre las cuentas anuales

Hemos auditado las cuentas anuales adjuntas de la sociedad CIE Automotive, S.A., que comprenden el
balance a 31 de diciembre de 2016, la cuenta de pérdidas ¥ ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio terminado
en dicha fecha.

Responsabilidad de los administradores en relacién con las cuentas anuales

Los Administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de CIE
Automotive, S.A., de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la
entidad en Espafia, que se identifica en la Nota 2.1 de la memoria adjunta, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales libres de incorreccién material,
debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las cuentas anuales adjuntas basada en nuestra
auditorfa. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
auditoria de cuentas vigente en Espaiia. Dicha normativa exige que cumplamos los requerimientos de
ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditorfa con el fin de obtener una seguridad
razonable de que las cuentas anuales estan libres de incorrecciones materiales,

Una auditorfa requiere la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informacién revelada en las cuentas anuales. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluida 1a valoracién de los riesgos de incorreccién material en las
cuentas anuales, debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en
cuenta el control interno relevante para la formulacién por parte de la entidad de las cuentas anuales,
con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcitn de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la
entidad. Una auditoria también incluye la evaluacién de la adecuacién de las politicas contables
aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccién, asi como la
evaluacién de la presentacién de Ias cuentas anuales tomadas en su conjunte,

Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién de auditoria.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Plaza de Euskadi, 5, 48009 Bilbao, Espafia
Tel.: +34 944 288 800 / +34 902 021 111, Fax: +34 944 288 805, www.pwe.com/es 1

R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8054, secdién 3°
inscita en el R.OA.C. con el nimero S0242 - GIF: B-7% 031290
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Opinién

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la sociedad CIE, Automotive, S.A. a 31 de
diciembre de 2016, asf como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que
resulta de aplicacién y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Informe sobre otros requerimientos legales yreglamentarios

El informe de gestién adjunto del ejercicio 2016 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, Ia evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio
2016. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de la Sociedad.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

AUDITORZ=S

PRICEWATERHOUSECOOPERS
AUDITORES, §.L. :

Ao 2017 Ne 03/17/00850
SELLO CORPORATIVO: 96,00 EUR

Informe de audftoa de cuentas sujeto
ala normativa de auditoria de cuentas
espafiola o internacional

.................................
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CIE AUTOMOTIVE, S.A.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
(En miles de Euros)

ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovilizado intangible
Inmovilizado material
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo

{nstrumentos de patrimonio
Créditos a empresas
Inversiones finandieras a largo plazo
Instrumentos de patrimonio
Otros adtivos financieros
Activos por impuesto diferido
Total activo no comiente

ACTIVO CORRIENTE
Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar
Clientes por ventas y prestacion de servicios
Clientes, empresas del grupo y asociadas
Deudores varios
Activos por impuesto corriente
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Créditos a empresas
Inversiones financieras a corto plazo
Créditos a terceros
Derivados
Otros adtivos financieros
Periodificaciones a corto plazo
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
Total activo coriente

TOTALACTIVO

0L99630603

Al 31 de diciembre

Nota 2016 2015
5 26.510 28.904
6 1.306 884
78 1.543.557 1.160.295
423,314 335.825
1.120.243 B824.470
7 83 82
62 62
21 20
17 20.289 17.626
1.591.745 1.207.791
79 18.759 18.239
- 8
18.176 17.200
22 23
561 1.008
78 13.839 3.469
13.839 3.469
7 26.697 45,901
6505 806
10 9.242 5771
16.800 39.324
8 6
7-1 6.322 30.494
65.625 98.109
1.657.370 1.305.900




CIE AUTOMOTIVE, S.A.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
(En miles de Euros)

PATRIMONIO NETO
Fondos propios
Capital
Prima de emisidn
Reservas
Resultado del ejercicio
Dividendo a cuenta
Ajustes por cambios de valor
Operaciones de cobertura
Total patrimonio neto

PASIVO NO CORRIENTE
Provisiones a largo plazo
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal
Deudas a largo plazo
Deudas con entidades de crédito
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo
Otras deudas a largo plazo
Otras deudas a largo plazo
Total pasivo no corriente

PASIVO CORRIENTE
Deudas a corto plazo
Deudas con entidades de crédito
Derivados
Deudas oon empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Otras deudas a corto plazo
Otras deudas a corto plazo
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Proveedlores
Proveedores empresas del grupo
Acreedores varios
Proveedores de inmovilizado
Personal (remuneraciones pendientes de pago)
Pasivos por impuesto corriente
Total pasivo comiente

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

0L93863004

Al 31 de diciembre
Nofa 2016 2015
547.135 488.494
12 32,250 32.250
12 152.171 152.171
13 324.749 231.904
14 63.765 92.809
14 {25.800) (20.640)
10 (7.884) 4.777)
(7.884) 4.777)
539.251 483.717
16 24.735 12.056
24,735 12.056
7-15 766.890 575.852
766.890 575.852
7-15 232.659 152.128
7-15 6.406 8.906
6.406 8.906
1.030.690 748.942
48.615 34.903
7-15 37.666 27.713
7-10-15 10.949 7.190
7-15 3.449 9.921
7-15 2.500 1.250
2.500 1.250
7-15 32.865 27.167
2.203 1.855
59 23
25.824 20.855
497 84
2.734 1.647
1.548 2.703
87429 73.241
1.657.370 1.305.900




CIE AUTOMOTIVE, S.A.
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

(En miles de Euros)

OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de la cifra de negocics
Prestaciones de servicios y otros ingresos
Otros ingresos de explofacion
Ingresos accesorios y ofros de gestion corriente
Gastos de personal
Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales
Otros gastos de explotacion
TFributos
Otros gastos de gestién comiente
Amortizacion del inmovilizado
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y ofras
Deteriono y resultados por enajenaciones del inmovilizado

RESULTADO DE EXPLOTACON
Ingresos financieros
Gastos financieros
Variacidn de valor razonable en instrumentos financieros
Diferencias de cambio netas
Variacion del valor razonable en activos y pasivos con imputacion en resultados
RESULTADO FINANCIERO
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
Impuestos sobre beneficios

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS
(BENEFICIOS)

OPERACIONES INTERRUMPIDAS

RESULTADO DEL EJERACIO PROCEDENTE DE OPERACIONES INTERRUMPIDAS

RESULTADO DEL EJERACO (BENEFKOS)

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre
Nota 2016 2015

18 115.613 106.316
115613 106.316

18 293 346
293 346
18 (24.908) (12.279)
(24.243) {(11.638)
(665) 641)
18 (6.394) (2.952)
51) (10
(6.343) (2.942)
56 (3.321) 714
— : 21

8 - 19.967
81.283 110.705

20 4 1
20 (18.322) {21.102)
20 3.995 5.688
20 828 701
15-20 4.017
(13.495) (10.695)

67.788 100.010

19 4.023) {7.201)
63.765 92,809

63.765 92.809
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CIE AUTOMOTIVE, S.A.
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE

2016

A) ESTADQS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS
(En miles de Euros)

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias

Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
Por cobertura de flujos de efectivo
Efecto impositivo .

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
Subvenciones, donaciones y legados recibidos
Efecto impositivo

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

Nota 2016 2015
14 63.765 92.809
10 4.315) (3.771)
17 1.208 1.056
3.107) (2.715)
- (21}
= 6
== (15)
60.658 90.079




CIE AUTOMOTIVE, S.A.
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B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE

DICIEMBRE DE 2016
{En miles de Eurgs)

Saldo, final afio 2014

Total ingresos y gastos reconocidos
Operaciones con socios © propietarios:

- Distrbucion de resultados

- Dividendo entregado a cuenta (Nota 14)
Saldo, final afio 2015

Total ingresos y gastos reconocidos
Operacicnes con socios o propietarios:
- Distribucion de resultados
Dividendo entregado a cuenta (Nota 14)
Ofros movimientos (Nota 8)
Saldo, final afo 2016

Ajustes Subvenciones,
Capital Primade Resultado Dividendo  porcambios  donaciones
Escriturado emisién Reservas del ejercicio acuenta de valor ¥ legados
(Nota 12} (Nota 12) (Nota 13) (Nota 14) (Nota 14) (Nota 10} recibidos Total
32.250 152.171 208.726 48.978 (12,900 (2,062 15 427178
- - 92.809 - 2.715) (15 90.07¢
23.178 (48.978) 12.900 - {12.900)
- {20.640) o (20.640)
32.250 152.171 231.904 92.809 (20,640} @770 - 483.717
63.765 (3.107) - 60.658
50,239 (92.809) 20.640 (21.930)
(25.8001 {25.800}
42,606 . - 42,606
32.250 152.171 324.749 63.765 (25.800) (7.884) - 539.251




CIE AUTOMOTIVE, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

(En miles de Euros)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado del ejercicio antes de impuestos
Ajustes del resultado
Cambios en el capital corriente
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién
Flujos de efectivo de las adtividades de explotacion

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por inversiones
Cobros por desinversiones
Flujos de efiectivo de las actividades de inversién

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros y pagos por instrumentos de pasive financiero
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio
Flujos de efectivo de las actividades de financiacién

AUMENTO / (DISMINUCION) NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES
Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio
Efectivo 0 equivalentes al final del ejercicio

0L9963038

Ejercicio finalizado a

31 de didembre
Nota 2016 2015
21
67.788 100.010
(14.806) (47.216)
4.796) (19.992)
34.951 26.578
83.137 50.380
22
(46.499) (262)
22.675 32,986
(23.824) 32,724
23
{40.915) {49.132)
(42.570) {25.800)
(83.485) (74.932)
24.172) 17.172
30.494 13.322
" 6.322 30.494
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CIE AUTOMOTIVE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2016
(Expresada en Miles de Euros)

1. Informacién general
Actividades y composicién del Grupo CIE Automotive

CIE Automotive, 5.A., Sociedad dominante del Grupo CIE Automotive, nace en el gjercicio 2002, como resultado de la integracién
entre los grupos empresariales Egafia y Aforasa. Como resultado de la fusion entre Acerfas y Forjas de Azcoitia, S.A. (Sociedad
Absorbente) y Egafia, S.A. (Sociedad Absorbida), la primera adopta la denominacién social de CIE Autormotive, S.A. Desde entonces
hasta la actualidad, CIE Automotive, S.A. se ha convertido en un Grupo con presencia global y solidez financiera.

Las acciones de CIE Automotive, S.A. se encuentran admitidas a negociacién en las bolsas de valores de Madrid y Bilbao, a través del
Mercado continuo.

El Grupo CIE Automotive, desarrolla sus actividades en dos diferentes sectores de actividad:
Automocion

El negocio de Automocidn se articula a través de un grupo industrial compuesto por varias sociedades que tienen como
principales actividades el disefio, fabricacién y venta de componentes y subconjuntos, asi como biocombustible, para el mercado
global de Automocion en tecnologfas complementarias -alumninio, forja, metales y pléstico- con diversos procesos asociados:
mecanizado, soldadura, pintura y ensamblaje.

Sus principales instalaciones estdn ubicadas en Europa: Espafia {Alava, Barcelona, Cadiz, Guipizcoa, Orense, Madrid y Vizcaya),
Alemania, Francia, Reino Unido, Portugal, Republica Checa, Rumania, ltalia, Marruecos, Lituania, Eslovaquia, NAFTA (México v
Estados Unidos), América del Sur (Brasil), India, Reptblica Popular China, Guatemala y Rusia.

- Soluciones y Servicios {(Smart Innovation}

El Grupo, a través de un conjunto de sociedades, liderado por la sociedad Global Dominion Access, S.A. y con presencia estable
en 28 paises y mas de 5.000 empleados, apoyado en un modelo de negocio que combina conocimiento y tecnologfa, desarrolla
sus actividades ofreciendo Soluciones y Servicios que contribuyen activamente a hacer més eficientes los procesos productivos de
sus clientes. Con un enfoque de mercado global y multisectorial, este subgrupo opera, entre otros, en los sectores de Industria,
Energia, Banca, Salud, Educacién y Tecnologia, tanto en e} dmbito privado como en el pablico.

Las instalaciones del Grupo se encuentran en Europa (Espafia, Alemania, Francia, Italia, Reino Unido, Polonia y Dinamarca),
Latincamérica {México, Brasil, Perti, Argentina, Chile, Fcuador, Repiblica Dominicana y Colombia), Estados Unidos y Canada,
asf como en Asia (Arabia Saudf, India, Oman, Qatar, UAE, Israel, Vietnam y Filipinas), y Africa (Sudafrica y Angola).

El domicilio social de la Sociedad dominante se sitdia en Bilbao, “Calle Alameda Mazarredo 69, 8° piso”.

En la actualidad CIE Automotive, S.A. (sociedad cotizada en Bolsa) participa de forma directa en el 160% de las sociedades: CIE Berriz,
S.L.; Advanced Comfort System Ibérica, S.L. (Sociedad Unipersonal), Advanced Comfort System France, S.A.S. y Autakomp Ingenierfa,
S.AU.; asl como en el 50,01% de Global Dominion Access, S.A. (2015: 62,95%), sociedades, en su mayorfa, de cartera de las que
dependen las sociedades productivas del Grupo.

La relacién de todas las sociedades dependientes y asociadas al 37 de diciembre de 2016 v la informacion relativa a las mismas se
detalla en el Anexo | a estas cuentas anuales.

Estas cuentas anuales han sido formuladas por el Consejo de Administracién el 27 de febrero de 2017.
Oferta pablica de adquisicién de acciones de Autornetal

Tras la culminacién de la oferta pablica de adquisicion de acciones con el objeto de excluir de negociacién la sociedad brasilefia
Autormetal S.A. se inicié un proceso de reestructuracion del grupo CIE Automotive en Brasil, mediante (a) la venta a GIE Berriz, S.L. de
la totalidad de sus participaciones empresariales en el extranjero, completada en el segundo semestre 2014, y (b} la fusién inversa en
febrero de 2015 de la sociedad de cartera cabecera del conjunto de empresas del Grupo situadas en Brasil, CIE Autometal, S.A. v la
sociedad operativa cabecera del mismo, Autometal, S.A. siendo esta dltima la sociedad absorbente que pervive.
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CIE AUTOMOTIVE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2016
(Expresada en Miles de Furos)

Oferta publica de suscripci6n y venta de acciones de Global Dominion Access, S.A.

La filial del Grupo, Global Dominion Access, S.A. inicié la cotizacion de sus titulos en las bolsas de valores espafiolas el 27 de abril de
2016. La oferta de suscripcion, dirigida a inversores cualificados y cuyo folleto fue aprobado por la CNMV el 14 de abril de 201 6, ha
sido fntegramente suscrita habiéndose fijado, en colaboracién con fos bancos responsables de la operacién, un precio de 2,74 euros
por accion.

Fruto de la operacion se emitieron 54.744.525 acciones de la compaiifa, representativas del 33,31% del capital posterior a la oferta (es
decir, una vez emitidos todos los tftulos). Ademds, la oferta tuvo una “greenshoe” a disposicién de las entidades financieras
involucradas en la operacién por un méximo de un 15% de las acciones emitidas, que supuso una emision de 5.130.938 acciones
adicionales.

Los fondos obtenidos como resultado de la oferta permitirdn financiar el crecimiento de la compaffa, incluyendo la identificacién de
nuevas oportunidades de negocio de acuerdo con su estrategia. Asi mismo contribuiran a la mejora de la solidez de su balance, lo que
contribuird a posicionar a la Sociedad con una ventaja clara de mercado en relacion con la licitacién de nueves proyectos relevantes.

Por otro lado, también en abril de 2016 y previamente al IPO, CIE Automotive, S.A. ha adquirido a accionistas minoritarios, un total de
15.757.731 acciones a un precio igual al de la oferta publica, es decir, a un precio de 2,74 euros por accién, asi como derechos de
suscripcion preferente sobre un total de 21.040 acciones de la filial Giobal Dominion Access S.A. por un precio de 2,4 millones de
euros. Después de las operaciones, CIE Automotive ha pasado de ostentar un 62,95% del grupo Dominion a un 50,01%.

Cuentas anuales consolidadas del Grupo CIE Automotive
De acuerdo con el Real Decreto 1.815/1.991 de 20 de diciembre la Sociedad est4 obligada a presentar cuentas anuales consolidadas.

Con fecha 27 de febrero de 2017 la Sociedad ha formulado las cuentas anuales consolidadas de CIE Automotive, S.A. y sociedades
dependientes al 31 de diciembre de 2016 que muestran un resultado neto consolidado atribuible a los accionistas de la Sociedad de
162.350 miles de euros y un patrimonio neto, incluidos los resultados netos del ejercicio y las participaciones no dominantes de
1.236.306 miles de euros (ejercicio 2015, 129.064 y 884.990 miles de euros, respectivamente).

Dichas cuentas anuales consolidadas se han preparado de acuerdo a Narmas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas a la
Unién Europea (NITF-UE). En el Anexo Il adjunto se incluye el Balance Consolidado y la Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada
del gjercicio 2016 y 2015 de acuerdo a NIIF-UE.

Las cuentas anuales consolidadas han incluido, de acuerdo con los métodos de integracion aplicables en cada caso, todas las
sociedades del Grupo CIE Automotive segln el articulo 42 del Codigo de Comercio. Todas las sociedades dependientes bajo control
del Grupo CIE Automotive se han incomorado a la consolidacién por el método de integracién global. El detalle de Sociedades del
Grupo CIE Automotive se incluye como Anexo | de estas cuentas,

Marco Regulatorio

Determinadas sociedades del segmento de automocion desarrollan su actividad en la produccién y venta de biocombustibles, que es
un sector con marco regulatorio especffico (sector de hidrocarburos). Entre las obligaciones que esta regulacion determina se incl uye la
acreditacién anual ante la Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia {CNMC) de la titularidad de la cantidad minima de
certificados de biocarburantes.

El 5 de mayo del afio 2014 fue aprobada la Orden de cantidades referente a la asignacién de capacidad de produccién por parte de la
Secretaria del Estado de Energfa a las plantas de produccion de biocombustible del Grupo con una vigencia de dos afos ¥ que, por
tanto, ha vencido el dia 1 de Mayo de 2016.

Hasta la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales no se ha publicado la Orden por la cual se renueva la mencionada
asignacion.
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2.  Bases de presentacién

2.1 Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan de acuerdo con el R.D.
1514/2007 por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad y las modificaciones introducidas por el R.D. 1159/2010, de 17 de
septiembre y R.D. 602/2016, de 2 de diciembre, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera, de los
resultados de la Sociedad y de los flujos de efectivo habidos durante el correspondiente ejercicio. Estas cuentas anuales, que han sido
formuladas por los Administradores de la Sociedad, se someterdn a la aprobacién por la Junta General Ordinaria de Accionistas,
estimdndose que serdn aprobadas sin modificacién alguna. Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio 2015 fueron aprobadas por la
Junta General de Accionistas celebrada el 26 de abril de 2016.

22 Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de la incertidumbre

La preparacién de las cuentas anuales exige el uso por parte de la Sociedad de ciertas estimaciones v juicios en relacién con el futuro
que se evalan continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que
se creen razonables bajo las circunstancias actuales.

Las estimaciones contables resultantes, por definicion, raramente igualarin a los correspondientes resultados reales, A continuacién se
explican las estimaciones y juicios que tienen un riesgo significativo de dar lugar a un ajuste material en los valores en libros de los
activos y pasivos dentro del ejercicio financiero siguiente.

Deterioro de Valoracién de las participaciones en empresas del grupo y asociadas

El Grupo CIE Automotive (Nota 1) comprueba anualmente si las inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo y asociadas han
sufrido alguna pérdida por deterioro del valor, de acuerdo con la politica contable de la Nota 3.5.d). Los importes recuperables de las
unidades generadoras de efectivo se determinan en base a calculos del valor de uso. Estos calculos requieren el uso de estimaciones.
Estas estimaciones se realizan a nivel de las unidades generadas de efectivo (UGE) definidas a nivel de Grupo CIE Automoative donde se
agrupan las distintas plantas o sociedades individuales.

Si el tipo estimado de descuento antes de impuestos revisado que se aplica a los flujos de efectivo descontados hubiese resultado un
10% mas alto que las estimaciones de la Direccién, el Grupo CIE Automotive seguirfa sin necesitar reducir el importe en libros de sus
participaciones en empresas del grupo.

Con respecto a las hipétesis utilizadas para determinar el EBITDA (beneficio de explotacién mas amortizaciones y depreciaciones y
punto de partida para el célculo de los flujos de tesoreria libres) de las UGE y su crecimiento futuro se ha utilizade el escenario
razonable mas probable en funcién de las estimaciones actuales de forma que no sea probable distorsiones negativas de este margen
bruto, No obstante, simulaciones con otras tasas de crecimiento o modificaciones del 10% de los EBITDA, no muestran riesgo de
deterioro ni en el ejercicio 2016 ni en 2015.

Al igual que en ejercicios anteriores, la tasa de descuento antes de impuestos se ha definido a partir del coste medio ponderado del
capital {CMPC) mds una prima por & efecto impositivo. Dicha tasa ha sido determinada en base al modelo “Capital Asset Princing
Model” (CAPM), generalmente aceptado para determinar dicho tipo de descuento. En el cilculo de la tasa de descuento se ha
considerado, en ciertos casos y adicionalmente, una prima por riesgo especifico en atencién a las caracterfsticas propias de cada UGE y
e perfil de riesgo inherente de los flujos proyectados en cada una de las UGE.

La tasa de descuento aplicada a las proyecciones de flujos de efectivo, dasificadas por fos segmentos de actividad del Grupo CIE
Automotive, asciende a:
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UGE 2016 2015
Automocion

Brasil 11,00% 11,31%
NAFTA 5,57%8,58% 6,89%-8,44%
Mahindra-CIE 5,34%-12,85% 5,9%-13,14%
Resto Automocion (Europa) 5,35%-12,13% 5,92%-13,51%
Soluciones y Servicios (Smart Inngvation)

Soluciones 6%-12% 6,5%-12%
Servicios T&T 6,5%-15% 7%-15%
Servicios Industriales 5,5%-10% 6%-10%
Servicios Comerciales 7% 7%

Los rangos de la tasa de descuento aplicados se deben a que los flujos de efectivo se generan en diferentes pafses con diferentes
caracteristicas de riesgo pafs.

Esta tasa de descuento es después de impuestos y refleja el riesgo especifico relacionado con los segmentos relevantes.
Las principales variaciones de las tasas de descuento respecto a las utilizadas en el ejercicio anterior viernen determinadas
principalmente por las variaciones experimentadas de las tasas libres de riesgo.

El EBITDA (Beneficio de explotacion mas amortizaciones y posibles deterioros} presupuestado es el determinado por la Direccién de la
Sociedad en sus planes estratégicos considerando una actividad con similar estructura que la actual y basado en la experiencia de los
ejercicios anteriores. Estos EBITDA’s (resultado de explotacion mds amortizaciones) oscilan entre distintas escalas segiin el tipo de

negocio:

% sobre ventas
2016 2015
Automocién 3,5%-40,90% 5,49%-32,58%
Soluciones y Servicios (Smart Innovation) 5,0%-10,7% 6,5%-10,4%

A estos EBITDA's se les adicionan los otros movimientos netos previstos de tesoreria y los flujos relacionados con impuestos hasta llegar
a la tesorenia libre después de impuestos generada en cada ejercicio,

El resultado de utilizar flujos de tesorerfa antes de impuestos y una tasa de descuento antes de impuestos no difiere significativamente
del resultado de utilizar flujos de tesoreria después de impuestos y una tasa de descuento después de impuestos.

Los flujos de efectivo mis alli del periodo de cinco afios, periodo cubierto por las previsiones del Grupo, se extrapolan asumiendo una
hipétesis prudente respecto a la tasa de crecimiento futura prevista {tasa de crecimiento entre el 0% y 4%) basada en las estimaciones
de crecimiento de PIB y la tasa de inflacién de los diferentes mercados y valorando el nivel necesario de inversion para estos
crecimientos. Para el calculo del valor residual se actualiza un flujo anual nomalizado, considerando la tasa de descuento aplicada en
las proyecciones deducidas por la tasa de crecimiento considerada.

Valor razonable de derivados u otros instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo (por ejemplo, derivados de fuera del
mercado oficial), se determina utilizando técnicas de valoracién. La Sociedad utiliza el juicio para seleccionar una serie de métodos y
realiza hipdtesis que se basan principalmente en las condiciones de mercado existentes en la fecha de cada balance. La Sociedad ha
utilizado andlisis de flujos de efectivo descontados para los instrumentos financieros que no se negocian en mercados activos.

Impuesto sobre las ganancias

La situacion juridica de la normativa fiscal aplicable a la Sociedad implica que existen cilculos estimados y una cuantificacién Gltima
del impuesto incierta. El cdlculo def impuesto se realiza en funcidn de las mejores estimaciones de la Direccién y siempre segin la
nomativa fiscal actual y teniendo en cuenta la evolucién previsible de la misma (Nota 19).

10.-
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Cuando el resultado fiscal final sea diferente de los importes que se reconocieron inicialmente, tales diferencias tendrédn efecto sobre el
impuesto sobre beneficios y las provisiones por impuestos diferidos en el ejercicio en que se realice tal determinacion.

Si el resultado final real (en las dreas de juicio) difiriese un 10% de las estimaciones de la Direccién, los diferidos de activo disminuirian
y el impuesto sobre las ganancias aumentarfa en un importe aproximado de 1,3 millones de euros (2015: 2,4 miliones de euros), si
éstas no fueran favorables, y de forma contraria en un importe aproximado de 10 miles de euros (2015: 0,9 millones de euros) si la
diferencia fuese favorable.

Prestaciones de personal

En los acuerdos de participaci6n en beneficios y bonus de sus trabajadores actuales, la Sociedad realiza estimaciones sobre las cuantias
de las prestaciones a abonar y el colectivo de personas al que es aplicable.

Cualquier cambio en el ndmero de personas que definitivamente se acojan a las modalidades de prestacion indicadas o en las hipétesis
tenidas en cuenta, tendrén efecto sobre el importe en libros de las correspendientes provisiones asi como en la cuenta de resultados.
Adicionalmente, la Sociedad realiza estimaciones para la valoracion de las prestaciones realizadas por los empleados retribuidos con
pagos basados en acciones o por el incentivo complementario aprobado en funcién del valor de las acciones (Nota 25.d)).

Estas estimaciones se revaliian al cieme de cada ejercicio contable ajustando las provisiones a las mejores estimaciones existentes en
cada cierre (Nota 16).

2.3 Agrupaci6n de partidas

A efectos de facilitar la comprensién del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto y
del estado de flujos de efectivo, estos estados se presentan de forma agrupada, recogiéndose los andlisis requeridos en las notas
comespondientes de la memoria.

24 Moneda de presentacicn

Las cuentas anuales se han expresado, salvo indicacién expresa en contrario, en miles de euros.

3.  Criterios contables

A continuacidn se describen los principales criterios contables aplicados en la preparacién de estas cuentas anuales.

3.1. " Inmovilizado intangible

Fondo de Cormercio

El fondo de comercio representa el exceso, en la fecha de adquisicién, del coste de la combinacion de negacios sobre el valor
razonable de los activos netos identificables adquiridos en la operacién. En consecuencia, el fondo de comercio sélo se reconocerd

cuando haya sido adquirido a titulo oneroso y comresponda a los beneficios econémicos futuros procedentes de activos que no han
podido ser identificados individualmente y reconocidos por separado.

E! fondo de comercio se somete a pruebas por deterioro de valor anualmente.

El fondo de comercio se asigna a las unidades generadoras de efectivo (UGE) con el proposito de probar las pérdidas por deterioro. La
asignacién se realiza en aquelfas UGE que se espera vayan a beneficiarse de la combinacion de negocios en la que surgié dicho fondo
de comercio.

Las correcciones valorativas por deterioro reconocidas en el fondo de comerdio no son objeto de reversién en ejercicios posteriores.

El 22 de diciembre de 2015 se publicé el Proyecto Real Decreto por el que se modifica el Plan General de Contabilidad. Este Real
Decreto ha producido efectos a partir del 1 de enero de 2016. Desde dicha fecha, los inmovilizados intangibles tienen la consideracién
de activos de vida (il definida y deben ser objeto de amortizacion sistemtica en el periodo durante el cual se prevé, razonablemente,
que los beneficios econémicos inherentes al activo produzcan rendimientos para la empresa. Cuando la vida ctil de estos activos no
pueda estimarse de manera fiable se amortizarin en diez afios de forma lineal. Por su parte, el fondo de comercio se amortiza durante
su vida (til, que salvo prueba en contrario, se presumira que es de diez afios y su amortizacion ser4 lineal,

11.
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Conforme a las disposiciones transitorias del citado Real Decreto, la amortizacién de los intangibles sera prospectiva a partir del 1 de
enero de 2016 con cargo a pérdidas y ganancias, o retrospectiva desde la fecha de adquisicién y amortizacion en diez afios con cargo a
reservas para lo que se daré la correspondiente informacién comparativa.

La Sociedad ha decidido aplicar el método prospectivo a utilizar con respecto a los fondos de comercio que la Sociedad tiene
registrados dentro del epigrafe “inmovilizade intangible”. El nuevo cambio normativo ha supuesto un gasto de 2,8 millones reconocido
en la cuentas de pérdidas y ganancias.

Aplicaciones informéticas

Las licencias para programas informéticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base de los costes en que se ha incunido para
adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costes se amortizan durante sus vidas (tiles estimadas (entre 4 y 6 afios).

kos gastos relacionados con el mantenimiento de programas informéticos se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos. Los
costes directamente relacionados con fa produccion de programas informéticos Unices e identificables controlados por la Sociedad, v
que sea probable que vayan a generar beneficios econémicos superiores a los costes durante més de un afio, se reconocen como
activos intangibles. Los costes directos incluyen los gastos del personal que desarolla los programas informéticos y un porcentaje
adecuado de gastos generales,

Los costes de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos se amortizan durante sus vidas (tiles estimadas que no
superan los 6 afios y el plazo a partir del cual empiezan a amortizarse una vez activados, no es superior a un afio.

3.2. Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizade material se reconocen por su precio de adquisicion o coste de produccion menos la amortizacién
acumulada y el importe acumulado de las pérdidas reconocidas.

El importe de los trabajos realizados por la empresa para su propio inmovilizado se caloula sumando al precio de adquisicion de las
materias consumibles, los costes directos o indirectos imputables a la produccion de dichos bienes.

Los costes de ampliacién, modemizacion o mejora de los bienes del inmovilizado matetial se incorporan al active como mayor valor
del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de su vida Gtil, y siempre que
sea posible conocer o estimar el valor contable de los elementos que resultan dados de baja del inventario por haber sido sustituidos.

Los gastos de mantenimiento y conservacion se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias durante el ejercicio en que se incurre en
ellos.

La amortizacién del inmovilizado material, con excepcién de los terrenos que no se amortizan, se calcula sistematicamente por el
método lineal en funcion de su vida (til estimada, atendiendo a la depreciacién efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y
disfrute. Las vidas Gtiles estimadas son:

Arios de vida Gl estimada

Construcciones 25a33
Otras instalaciones y mobiliario 10
Ctra inmovilizado 4366

El valor residual y |a vida dtil de los activos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en la fecha de cada balance.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma inmediata hasta su
importe recuperable {Nota 3.3).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos obtenidos por la venta con el valor
contable y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias. Las bajas y enajenaciones se reflejan mediante la eliminacion del coste del
elemento y la amortizacion acumulada correspondiente.

3.3. Péndidas por deterioro del valor de los activos no financieros

Los activos sujetos a amortizacién se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que alglin suceso o cambic en las
circunstancias indiquen que el valor contable puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del valor
contable del activo sobre su importe recuperable, entendido éste como el valor razonable del active menos los costes de venta o el valor
en uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel més bajo para el que
hay flujos de efectivo identificables por separado {unidades generadoras de efectivo). Los activos no financieros que hubieran sufrido una
pérdida por deterioro se someten a revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

12.-
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3.4. Permutas

Cuando un inmovilizado material, intangible o inversion inmobiliaria se adquiere mediante permuta de caricter comercial, se valora
por el valor razonable de! activo entregado més las contrapartidas monetarias entregadas a cambio, salva cuando se dispone de
evidencia mds clara del activo recibido y con el Iimite de éste. A estos efectos, la Sociedad considera que una permuta tiene caricter
comercial cuando la configuracién de los flujos de efectivo del inmovilizado recibido difiere de la configuracion de los flujos de
efectivo del activo entregado o el valor actual de los flujos de efectivo después de i mpuestos de las actividades afectadas por la permuta
se ve modificado. Ademds, cualquiera de las diferencias anteriores debe ser significativa en relacién con el valor razonable de los
activos intercambiados.

Si la permuta no tuviese cardcter comercial o no se puede determinar el valor razonable de los elementos de la operacion, el activo
recibido se valora por el valor contable del bien entregado mas las contraparticdas monetarias entregadas, con el limite del valor
razonable del bien recibido si es menor y siempre que se encuentre disponible.

3.5. Adtivos financieros

a)  Préstamos y partidas a cobrar: Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no derivados con cobros fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrierttes, excepto para vencimientos superiores a
12 meses desde de la fecha del balance que se dasifican como activos no corrientes. Los préstamos y partidas a cobrar se
incluyen en “Créditos a empresas”, “Créditos a terceros” y “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” en el balance.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluides los costes de transaccion que les sean
directarmente imputables, y posteriormente a coste amortizado reconociendo los intereses devengados en funcidn de su tipo de
interés efectivo, entendido como el tipo de actualizacion que iguala el valor en libros del instrumento con la totalidad de sus
flujos de efectivo estimados hasta su vencimiento. No obstante lo anterior, los créditos por operaciones comerciales con
vencimiento no superior a un afio se valoran, tanto en el momento de reconocimienta inicial como posteriormente, por su valor
nominal siempre que el efecto de no actualizar los flujos no sea significativo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectian las correcciones valorativas necesarias por deterioro de valor si existe evidencia
objetiva de que no se cobraran todos los importes que se adeudan.

H importe de la pérdida por detetioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor actual de los flujos de
efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés efectivo en el morento de reconocimiento inicial. Las comrecciones de
valor, asi como en su caso su reversién, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

b)  Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son valores representativos
de deuda con cobros fijos o determinables y vencimiento fijo, que se negocien en un mercado activo y que la direccién de la
Sociedad tiene la intencién efectiva y la capacidad de mantener hasta su vencimiento. Si la Sociedad vendiese un i mporte que no
fuese insignificante de los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento, la categoria completa se reclasificaria como
disponible para la venta. Estos activos financieros se incluyen en activos no comientes, excepto aquellos con vencimiento inferior
a 12 meses a partir de la fecha del balance que se clasifican como activos corrientes.

Los criterios de valoracion de estas inversiones son los mismos que para los préstamos y partidas a cobrar.

¢ Adivos financieros mantenidos para negociar y otros activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas
y ganancias: Tienen la consideracitn de activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias
todos aquellos activos mantenidos para negociar que se adquieren con el proposito de venderse en el corto plaze o forman parte
de una cartera de instrumentos identificados y gestionados conjuntamente para obtener ganancias a corto plazo, asi como los
activos financieros que designa la Sociedad en el momento del reconocimiento inicial para su inclusin en esta categotia por
resultar en una informacion mds relevante. Los derivados también se clasifican como mantenidos para negociar siempre que no
sean un contrato de garantfa financiera ni se hayan designado como instrumentos de cobertura (Nota 3.6).

Estos activos financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriotes, por su valor razonable,
imputando los cambios que se produzcan en dicho valor en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio. Los costes de
transaccion directamente atribuibles a la adquisicién se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.
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d)  Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas: Se valoran por su coste menos, en su caso, el
importe acumulado de las correcciones por deterioro del valor. No cbstante, cuando existe una inversién anterior a su
calificacién como empresa del grupo, multigrupo o asociada, se considera como coste de la inversién su valor contable antes de
tener esa calificacidn. Los ajustes valorativos previos contabilizados directamente en el patimonio neto se mantienen en éste
hasta que se dan de baja.

Si existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, se efectdan las oportunas correcciones valorativas por la
diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable
menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo derivados de la inversién. Salvo mejor evidencia del importe
recuperable, en la estimacién del deterioro de estas inversiones se toma en consideracién el patrimonio neto de la sociedad
participada corregido por las plusvalias ticitas existentes en la fecha de la valoracién. La correccion de valor y, en su caso, su
reversion se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se produce.

el  Activos financieros disponibles para la venta: En esta categoria se incluyen los valores representativos de deuda e instrumentos de
patrimonio gue no se clasifican en ninguna de las categorfas anteriores. Se incluyen en activos no corrientes a menos que la
direccién pretenda enajenar la inversion en los 12 meses siguientes a la fecha de! balance.

Se valoran por su valor razonable, registrando los cambios que se produzcan directamente en el patrimonio neto hasta que el
activo se enajene o deteriore, momento en que las pérdidas y ganancias acumuladas en el patrimonio neto se imputan a la
cuenta de pérdidas y ganancias, siempre que sea posible determinar el mencionado valor razonable. En caso contrario, se
registran por su coste menos pérdidas por deterioro del valor.

En el caso de los activos financieros disponibles para la venta, se efectian correcciones valorativas si existe evidencia objetiva de
que su valor se ha deteriorado como resultado de una reduccitn o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros en el caso de
instrumentos de deuda adquiridos o por la falta de recuperabilidad del valor en libros del activo en el caso de inversiones en
instrumentos de patrimonio. La correccion valorativa es la diferencia entre su coste o coste amortizado menos, en su caso,
cualquier correccion valorativa previamente reconocida en la cuenta de pérdidas y ganancias y el valor razonable en el momento
en que se efectde la valoracion. En el caso de los instrumentos de patrimonio que se valoran por su coste por no poder
determinarse su valor razonable, la correccién de valor se determina del mismo modo que para las inversiones en el patrimonio
de empresas del grupo, multigrupo y asociadas.

Si existe evidencia objetiva de deterioro, la Sociedad reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias las pérdidas acumuladas
reconocidas previamente en el patrimonio neto por disminucion del valor razonable. Las pérdidas por detericro del valor
reconocidas en la cuenta de pérdidas y ganancias por instrumentos de patrimonio no se revierten a través de la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra comientes. Si el mercado para un activo financiero
no es activo (y para los titulos que no cotizan), la Sociedad establece el valor razonable empleando técnicas de valoracién que incluyen
el uso de transacciones recientes entre partes interesadas y debidamente informadas, referencias a otros instrumentos sustancialmente
iguales, métodos de descuento de flujos de efectivo futuros estimados y modelos de fijacidn de precios de opciones haciendo un uso
miéximo de datos observables del mercado y confiando lo menos posible en consideraciones subjetivas de la Sociedad.

Los activos financieros se dan de baja en el balance cuando se traspasan sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad del activo. En el caso concreto de cuentas a cobrar se entiende que este hecho se produce en general si se han transmitido
los riesgos de insolvencia y de mora.

Los activos que se designan como partidas cubiertas estin sujetos a los requerimientos de valoracion de la contabilidad de cobertura
(Nota 3.6},

3.6. Derivados financieros y cobertura contable

Los derivados financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores, por su valor razonable. El método
para reconocer las pérdidas o ganancias resultantes depende de si el derivado se ha designado como instrumento de cobertura o no 'y,
en su caso, del tipo de cobertura.

14.-



019963017

CIE AUTOMOTIVE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2016
{Expresada en Miles de Euros)

La Sociedad designa determinados derivados como:

a}  Cobertura del valor razonable: Los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como coberturas
del valor razonable se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias, junto con cualguier cambio en el valor razonable del activo
0 pasivo cubierto que sea atribuible al riesgo cubierto.

b)  Cobertura de los flujos de efectivo: La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican
como coberturas de flujos de efectivo se reconocen transitoriamente en el patrimeonio neto. Su imputacién a la cuenta de
pérdidas y ganancias se realiza en los ejercicios en los que la operacién cubierta prevista afecte al resultado, salvo que la
cobertura corresponda & una transaccisn prevista que termine en el reconocimiento de un activo o pasivo no fi nanciero, en cuyo
caso los importes registrados en el patrimonio neto se incluyen en el coste del activo cuando se adquiere o del pasivo cuando se
asume.

La pérdida o ganancia relativa a la parte no efectiva se reconoce inmediatarmente en la cuenta de pérdidas y ganancias.

¢} Cobertura de una inversion neta en negocios en el extranjero: En las operaciones de cobertura de inversiones netas en negocios
conjuntos que carezcan de personalidad juridica independiente y sucursales en el extranjero, los cambios de valor de los
derivados atribuibles al riesgo cubierto se reconocen transitoriamente en el patrimonio neto, imputindose a la cuenta de pérdidas
y ganancias en los ejercicios en que se enajena la inversién neta en el negocio en el extranjero.

Las operaciones de cobertura de inversiones netas en negocios en el extranjero en sociedades dependientes, multigrupo y
asociadas se tratan como cobertura del valor razonable por el componente del tipo de cambio.

Los instrumentos de cobertura se valoran y registran de acuerdo con su naturaleza en la medida en que no sean, o dejen de ser,
coberturas eficaces.

En el caso de derivados que no califican para contabilidad de cobertura, las pérdidas y ganancias en el valor razonable de los mismos
se reconocen inmediatamente en la cuenta de pérdidas y ganancias.

3.7. FEfectivoy equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdsitos a la vista en entidades de crédito, otras inversiones a
corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses o menos y los descubiertos bancarios. En el balance, los
descubiertos bancarios se dlasifican como recursos ajenos en el pasivo corriente.

3.8. Patrimonio neto
El capital social esti representado por acciones ordinarias.
Los costes de emisién de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra el patrimonio neto, como menores reservas.

En el caso de adquisicién de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacion pagada, incluido cualquier coste incremental
directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta su cancelacién, emisién de nuevo o enajenacién. Cuando estas acciones
se venden o se vuelven a emitir posteriommente, cualquier importe recibido, neto de cualguier coste incremental de la transaccién
directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto.

3.9. Pasivos financieros
Débitos y partidas a pagar
Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por operaciones no comerciales. Estos recursos ajencs se clasifican

como pasivos corrientes, a menos que la Sociedad tenga un derecho incondicional a diferir su liquidacién durante al menos 12 meses
después de la fecha del balance.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de transaccién directamente imputables,
registrandose posteriormente por su coste amortizado segiin el método del tipo de interés efectivo. Dicho interés efectivo es ol tipo de
actualizaci6n que iguala el valor en libros de! instrumento con la corriente esperada de pagos futuros previstos hasta el vencimiento del
pasivo,

No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tienen un tipo de
interés contractual se valoran, tanto en el momento inicial como posteriommente, por su valor nominal cuando el efecto de no
actualizar los flujos de efectivo no es significativo.
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En el caso de los bonos convertibles, la Sociedad determina el valor razonable del componente de pasivo aplicando el tipo de interés
para bonos nos convertibles similares. Este importe se contabiliza como un pasivo sobre la base del coste amortizado hasta su
liquidacion en el momento de su conversion o vencimiento. E! resto de ingresos obtenidos se asigna a la opcién de conversién que se
reconoce en el patimonio neto.

3.10. Subvencicnes recibidas

Las subvenciones que tengan cardcter de reintegrables se registran como pasivos hasta cumplir las condiciones para considerarse no
reintegrables, mientras que las subvenciones no reintegrables se registran como ingresos directamente imputados al patrimonio neto y
se reconocen como ingresos sobre una base sistemdtica y racional de forma comrelacionada con los gastos derivados de la subvencién.
Las subvenciones no reintegrables recibidas de los socios se registran directamente en fondos propios.

A estos efectos, una subvencion se considera no reintegrable cuando existe un acuerdo individualizado de concesién de la subvencién,
se han cumplido todas las condiciones establecidas para su concesion y no existen dudas razonables de que se cobrara.

Las subvenciones de caracter monetario se valoran por el valor razonable del importe concedido y las subvenciones no monetarias por
el valor razonable del bien recibido, referidos ambos valores al momento de su reconocimiento.

Las subvenciones no reintegrables relacionadas con la adquisicién de inmovilizado intangible, material e inversiones inmobiliarias se
imputan coma ingresos del ejercicio en proporcion a la amortizacién de los correspondientes activos o, en su caso, cuando se
produzca su enajenacion, correccién valorativa por deterioro o baja en balance. Por su parte, las subvenciones no reintegrables
relacionadas con gastos especificos se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias en el mismo ejercicio en que se devengan los
correspondientes gastos y las concedidas para compensar déficit de explotacion en el ejercicio en que se conceden, salvo cuando se
destinan a compensar déficit de explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputan en dichos ejercicios.

3.11. Impuestos conrientes y diferidos
La Sociedad esta acogida al régimen de tributacién consolidada, como Sociedad dominarite de un grupo consolidable (Nota 19). Las

sociedades dependientes con las que la Sociedad tributa en declaracién consolidada, de acuerdo con la normativa foral de Bizkaia en
el ejercicio 2016 son las siguientes:

- CIE Berriz, S.L.
Autokomp Ingenierfa, S.A.U.
CIE Mecauto, S.A_U.
- CIE Udalbide, S.A.U.
- Egafia 2, S.L.
- Gameko Fabricacion de Componentes, S.A.
Inyectametal, S.A.
Leaz Valorizacion, S.L.U.
Orbeldn Plasticos, S.A.
Transformaciones Metaldrgicas Norma, S.A.
Alfa Deco, S.A.U.
Alurecy, S.A.U.
- Compenentes de Automocién Recytec, S.L.U.
Nova Recyd, S.A.U.
Recyde, S.A.U.
Alcasting Legutiang, S.L.U,
Bionor Berantevilla, S.L.U.
- VIA Operador Petrolifero, S.L.U. {disolucién y liquidacién inscrita en el Registro Mercantil de Bizkaia con fecha 22 de enero de
2017).
Mecanizaciones del Sur - Mecasur, S5.A.
- Gestién de Aceites Vegetales, S.L.
Reciclado de Residuos Grasos, S.L.U.
- Reciclados Ecolégicos de Residuos, S.L.UL
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- Biodiesel Mediterraneo, S.L.U.
- Participaciones Intermacionales Autometal Dos, S.L.U.
- PIA Forging Products, S.L.U. (sociedad constituida con facha 20 de junio de 2016)

Tras |a adquisicién del Grupo Amaya Telleria y aprobaciones pertinentes, a partir de 2017 se incorporaran las siguientes cormpafifas:

- Industrias Amaya Telleria, S.A.U.
- Grupo Amaya Tellera, S.L.U.
- GAT Staff, S.L.L.

En el ejercicio 2016, tributan en consolidacién fiscal como grupo encabezado por Grupo Amaya Tellerfa, S.L.U.

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga en el ejercicio y que comprende tanto
el gasto (ingresc) por impuesto corriente como por impuesto diferido.

El impuesto sobre socdiedades se calcula sobre el resultade contable modificado por las diferencias perranentes entre el resultado
contable y ef fiscal, si procede. Los créditos fiscales disponibles a nivel del grupo fiscal, provenientes fundamentalmente de actividades
de inversién empresarial, se analizan anualmente en funcién de su aplicacién y recuperabilidad futura, registrandose de acuerdo a las
expectativas existentes de su aplicabilidad. Este andlisis no sélo contempla la estimacién de resultados futuros sino también la
expectativa de la aplicacion de los créditos concedidos (Nota 17).

Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias. No obstante, se reconoce
en el patrimonio neto €l efecto impositivo relacionado con partidas que se registran directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoran por las cantidades que se espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales,
de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente de publicacién en la fecha de cierre del gjercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, basado en el balance sobre las diferencias temporarias que
surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del
reconocimiento inicial de un fondo de comercio o del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una transaccién distinta de
una combinacién de negocios que en el momento de la transaccién no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible del
impuesto no se reconocen. El impuesto diferido se determina aplicando la normativa y los tipos impositivos aprobados o a punto de
aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo
por impuesto diferido se liquide.

3.12. Prestaciones a los empleados
a)  Planes de participacion en beneficios y bonus

La Sociedad reconoce un pasivo y un gasto para bonus y participacion en beneficios en base a una formula que tiene en cuenta el
bereficio atribuible a sus accionistas después de ciertos ajustes. La Sociedad reconoce una provisién cuando esti contractualmente
obligada o cuando la practica en ¢l pasado ha creado una obligacién implicita.

b}  Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decisién de la Sociedad de rescindir su contrato de
trabajo antes de la edad normal de jubilacién o cuando el empleado acepta renunciar voluntafiamente a cambio de esas prestaciones.
Se incluyen las indemnizaciones acordadas derivadas de expedientes de regulacién de empleo con rescisién del contrato de trabajo
antes de la edad de jubilacién. La Sociedad reconoce estas prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en
su empleo a los trabajadores de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar indemnizaciones por
cese como consecuencia de una oferta para animar a una renuncia voluntaria. Las prestaciones que no se van a pagar en los doce
meses siguientes a la fecha del balance se descuentan a su valor actual.

¢}  Remuneraciones basadas en acciones

E! Grupo mantiene a 31 de diciembre de 2016 varios planes de compensacién con pago basado en acciones liquidadas mediante
instrumentos de patrimonio en su sociedad dependiente Mahindra CIE Automotive Ltd., sociedad cotizada en el mercado de India
(Anexo I).
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En virtud de estos planes, el Grupo recibe servicios de los empleados adheridos al plan como contraprestacién a cambio de
instrumentos de patrimonio (opciones) de las sociedades dependientes mencionadas.

El valor razonable de los servicios recibidos de los empleados a cambio de dichas acciones/ opciones se reconoce como gasto de
personal. El importe total del gasto se determina por referencia al valor razonable de los derechos concedidos convertibles en acciones
(opciones):

. Incluyendo condiciones de rendimiento de mercado.

. Excluyendo el impacto de cualquier condicion para la imevocabilidad de la concesidn que sean de servicio {la obligacién de
permanecer en a entidad por un determinado periodo}.

Las condiciones de rendimiento y servicio no referidas al mercado se incluyen en las hiptesis sobre el nimero de opciones que se
espera que se vayan a consolidar. E! gasto total se reconoce durante el periodo de irrevocabilidad de la concesion, que es el periodo en
¢l cual todas las condiciones para la irrevocabilidad del derecho deben cumplirse.

Al final de cada periodo contable, el Grupo revisa las estimaciones sobre el nimero de opciones que se espera que se vayan a
consolidar segtn las condiciones de imevocabilidad no referidas al mercado. En su caso, el efecto de la revisién de las estimaciones
iniciales se reconoce en la cuenta de resultados, con el comespondiente ajuste al patrimonio neto.

El coste total por los servicios prestados por estos empleados afectados, se reconocera en el periodo en el cual se ha adquirido el
derecho, periodo en el cuai las condiciones especificas de la adquisicién de derechos deben ser cumplidas (permanencia en la
ermpresa).

La contraprestacién de estos gastos de personal registrados es un abono al patrimonio del Grupo hasta la entrega de las acciones
correspondientes de la sociedad dependiente que se realizard al final de la vida del plan. Esta entrega supondra el correspondiente
cargo al patrimonio del Grupo en el momento de la entrega de los citados instrumentos de patrimonio.

Asimismo, la Junta General de Accionistas celebrada el 30 de abril de 2014 aprobé un incentivo a largo plazo basado en el incremento
de valor de las acciones de CIE Automotive, S.A. a favor de un conjunto de altos directivos del Grupo. La liguidacion de este incentivo,
que por decision del Grupo se realiza en metdlico, se realizard en marzo de 2018 (Nota 25).

E! coste total estimado de este incentivo se reconocera como costes de personal y servicios de profesionales independientes, en el
periodo en que las condiciones para alcanzar el mismo deban de ser cumplidas.
3.13. Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos
pasados, es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion y el importe se puede estimar de forma
fiable. No se reconocen provisiones para pérdidas de explotacion futuras,

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que serdn necesarios para liquidar la obligacion usando
un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del valor temporal del dinero v los riesgos espedificos de la
obligacién. Los ajustes en la provisién con motive de su actualizacién se reconocen como un gasto financiero conforme se van
devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no significativo no se descuentan.

Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provision sea reembolsado por un tercero, el reembolso se
reconoce como un activo independiente, siempre que sea pricticamente segura su recepcién.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles abligaciones surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacién estd condicionada a que ocurra o no uno o méds eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad. Dichos
pasivos contingentes no son objeto de registro contable present&ndose detalle de los mismos en la memoria en el caso de que existan.

3.14. Combinaciones de negocios

Las operaciones de fusién, escisién y aportacion no dineraria de un negocio entre empresas del Grupo se registran conforme con lo
establecido para las transacciones entre partes vinculadas (Nota 3.19).
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Las operaciones de fusién o escision distintas de las anteriores y las combinaciones de negocios surgidas de la adquisicién de todos los
elementos patrimoniales de una empresa o de una parte que constituya uno o més negocios, se registran de acuerdo con el método de
adquisicion,

En el caso de combinaciones de negocios originadas como consecuencia de la adquisicién de acciones o participaciones en el capital
de una empresa, la Sociedad reconoce la inversidn conforme con lo establecido para las inversiones en el patrimonio de empresas del
grupo, multigrupo y asociadas (Nota 3.5.d)).

3.15. Negocios conjuntos
Empresas controladas de forma conjunta

La participacién en una empresa controlada de forma conjunta se registra conforme con lo dispuesto para las inversiones en empresas
del grupo, multigrupo y asociadas (Nota 3.5.d)).

3.16. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacién a recibir y representan los importes a cobrar por los bienes
entregados y los servicios prestados en el curso ordinario de las actividades de la Sociedad, menos devoluciones, rebajas, descuentos y
el impuesto sobre el valor afiadido.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es probable que los beneficios
econdémicos futuros vayan a fluir a la Sociedad y se cumplen las condiciones especificas para cada una de las actividades tal y como se
detalla a continuacion. No se considera que se pueda valorar el importe de los ingresos con fiabilidad hasta que no se han resuelto
todas las contingencias relacionadas con la venta. La Sociedad basa sus estimaciones en resultados histéricos, teniendo en cuenta el
tipo de cliente, el tipo de transaccién y los términos concretos de cada acuerdo.

Segun la interpretacion del ICAC publicada en su boletin oficial de Septiembre de 2009 (N° 79), las sociedades consideradas “holding
industrial”, como es el caso de CIE Automotive, S.A., presentaran los dividendos, intereses y honorarios de gestién de participaciones
en grupo, multigrupo y asociadas como Cifra de Negocio en Cuenta de Resultados.

a)  Prestacion de servicios

La Sociedad factura a las compaiifas del Grupo CIE Automotive por comision de ventas, por la prestacién de servicios generales de
gestidn y administracion, asf como por servicios en el dmbito de las tecnologias de la informacién, de acuerdo a los contratos con cada
una de ellas.

Las ventas de servicios se reconocen en el ejercicio contable en que se prestan los servicios, por referencia a la finalizacién de la
transaccion concreta evaluada en base al servicio real proporcionado como un porcentaje del servicio total a proporcionar.

Los ingresos por royalties se reconocen sobre la base del devengo de acuerdo con Ia sustancia de los correspondientes acuerdos.

b}  Ingresos por intereses
Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando una cuenta a cobrar sufre pérdida por
deterioro del valor, la Sociedad reduce el valor contable a su importe recuperable, descontando los flujos futuros de efectivo estimados
al tipo de interés efectivo original del instrumento, y continda llevando el descuento como menos ingreso por intereses. Los ingresos
por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen cuando se cobra ¢l efectivo o sobre la base
de recuperacion del coste cuando las condiciones estdn garantizadas.

<) Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando se establece el derecho a recibir
el cobro. No obstante lo anterior, si los dividendos distribuidos proceden de resultados generados con anterioridad a la fecha de
adquisicién no se reconocen como ingresos, minorando el valor contable de la inversion.

3.17. Amendamientos operativos

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y beneficios derivados de la titularidad se
clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido
del arrendador) se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devengan sobre una base lineal durante el
periodo de arrendamiento.
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3.18. Transacciones en moneda extranjera
a)  Moneda funcional y de presentacién

Las cuentas anuales de la Sociedad se presentan en euros, que es la moneda de presentacién y funcional de la Sociedad.

by  Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en la fecha de las
transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacién de estas transacciones y de la conversién a
los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias, excepto si se difieren en patrimonio neto como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de
inversién neta cualificadas (Nota 3.6).

Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios denominados en moneda extranjera dasificados como disponibles para la
venta son analizados entre diferencias de conversion resultantes de cambios en el coste amortizado del titulo y otros cambios en el
valor contable del titulo. Las diferencias de conversién se reconocen en el resultado del ejercicio y otros cambios en el valor contable
se reconocen en el patrimonio neto.

Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio mantenidos a valor razonable con
cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, se presentan como parte de la ganancia o pérdida en el valor razonable. Las diferencias
de conversi6n sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio clasificados como activos financieros disponibles
para la venta, se incluyen en el patrimonio neto.

3.19. Transacciones entre partes vinculadas

Con carécter general, las operaciones entre empresas del Grupo se contabilizan en el momento inicial por su valor razonable. En su
caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se registra atendiendo a la realidad econdmica de la operacién. La
valoracidn posterior se realiza conforme con lo previsto en las correspondientes normas.

No obstante lo anterior, en las operaciones de fusidn, escisién o aportacian no dineraria de un negocio los elementos constitutivos del
negocio adquirido se valoran por el importe que corresponde a los mismos, una vez realizada [a operacion, en las cuentas anuales
consolidadas del grupo o subgrupo.

Cuando no intervenga la empresa dominante, del grupo o subgrupo, v su dependiente, las cuentas anuales a considerar a estos efectos
serén las del grupo o subgrupo mayor en el que se integren los elementos patrimoniales cuya sociedad dominante sea espariola.

En estos casos la diferencia que se pudiera poner de manifiesto entre el valor neto de los activos y pasivos de a sociedad adquirida,
ajustado por el saldo de las agrupaciones de subvenciones, donaciones y legados recibidos y ajustes por cambios de valor, y cualquier
importe del capital y prima de emisi6n, en su caso, emitido por la sociedad absorbente se registra en reservas.

3.20. Distribucion de dividendos

La distribucién de dividendos a los accionistas se reconoce, si estd pendiente de pago, como un pasivo en las cuentas anuales en el
ejercicio en el que los dividendos son aprobados por la Junta General/Consejo de Administracion.

4.  Gestién del riesgo financiero
4.1, Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo exponen al mismo a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio,
riesgo por tipo de interés en los flujos de efectivo y riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa de gestion de
riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros, v trata de minimizar los efectos potenciales adversos
sobre |a rentabilidad financiera del Grupo. El Grupo emplea instrumentos financieros derivados para cubrir determinadas exposiciones
al riesgo.

En sentido amplio, la gestién de riesgos financieros tiene por objeto el control de las incidencias generadas por variaciones en los tipos
de cambio e interés y precios de materias primas. La gestion, cuya responsabilidad es de la Direccién Financiera del Grupo, se concreta
en la contratacion de instrumentos financieros que permitan, en la medida de lo posible, que la participacidn en entomos favorables de
movimiento de tipos de cambio e interés sea compatible con la limitacion en parte o en su totalidad de los perjuicios debidos a un
entorno desfavorable.
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a)  Riesgo de mercado
il  Riesgo detipo de cambio

La presencia del Grupo en el mercado intemacional, impone al Grupo CIE Automotive la necesidad de articular una politica de gestién
del riesgo de tipo de cambio. El objetivo fundamental es reducir ef impacto negativo que sobre su actividad en general, y sobre su
cuenta de resultados en particular, tiene la variabilidad de los tipos de cambio, de modo que sea posible protegerse de movimientos
adversos y en su caso aprovechar una evolucion favorable.,

Para articular tal politica, el Grupo CIE Automotive, utiliza el concepto de Ambito de Gestién. Bajo este concepto se engloban todos
aquellos flujos a cobrav/pagar en divisa distinta de euro, que se materializaran a lo largo de un determinado periodo de tiempo. El
Ambito de Gestion, incorpora los activos y pasivos en moneda extranjera, asi como los compromisos en firme o altamente probables
por compras o ventas en monedas distintas de euro. Los activos y pasivos en moneda extranjera son objeto de gestion sea cual sea su
alcance temporal, mientras que los compromisos en firme por compras o ventas que forman parte del 4mbito de gestién serdn objeto
de [a misma si su prevista incomporacién al balance tiene lugar en un perfodo no superior a 18 meses.

Una vez definido el Ambito de Gestién, el Grupo, asume para la gestién de riesgos la utilizacién de una serie de instrumentos
financieros que permitan en algunos casos cierto grado de flexibilidad. Basicamente estos instrumentos seran los siguientes:

- Compra/venta de divisas a plazo: Se fija con ello un tipo de cambio conocido a una fecha concreta, que puede ademds ser objeto
de ajuste temporal para su adecuacién y aplicacion a los flujos de efectivo.

Ofros instrumentos: Se podrdn también utilizar otros instrumentos derivados de cobertura, que exigiran para su contratacion de
una aprobacién especifica por parte del 6rgano de direccion correspondiente, a quien se habrd informado previamente respecto a
si cumple o no los requisitos precisos para ser considerado como instrumento de cobertura y por lo tanto ser susceptible de
aplicacidn la regla de contabilidad de cobertura,

La proteccién frente a la pérdida de valor por tipo de cambio de las inversiones en pafses con monedas distintas del euro se estd
orientando siempre que sea posible mediante el endeudamiento en la divisa de los propios palses si el mercado tiene profundidad
suficiente, o en moneda fuerte como el délar donde la correlacién con la moneda local sea significativamente superior al euro.
Correlacién, coste estimado y profundidad del mercado para deuda y para derivados determinaran la politica en cada pais.

El Grupo posee varias inversiones en operaciones en el extranjero, cuyos activos netos estin denominados en délares americanos y
expuestos al riesgo de conversion de moneda extranjera. El riesgo de tipo de cambio sobre los activos netos de estas operaciones en el
extranjero del Grupo se gestiona, principalmente, mediante coberturas realizadas a través de recursos ajenos (préstamos) denominados
en la correspondiente moneda extranjera.

Este riesgo para el resto de activos en otras monedas extranjeras por operaciones en paises fuera del entomo del euro, se trata de
minorar, bdsicamente, a través de endeudamiento en las citadas monedas.

Si al 31 de diciembre de 2016, el euro se hubiera devaluado/revaluado un 10% respecto a todas las monedas funcionales distintas al
euro manteniéndose el resto de variables constantes, el patrimonio neto hubiera sido superiorfinferior en 111/91 millanes de euros
(2015: superiorfinferior 78/48 millones de euros) por el efecto de los patrimonios aportados por las sociedades dependientes que
actdan con otra moneda funcional distinta al euro.

Si el tipo de cambio medio del euro en 2016 se hubiera devaluadofrevaluado un 10% respecto a todas las monedas funcionales
distintas al euro manteniéndose €l resto de variables constantes, el resultado después de impuestos del ejercicio hubiera sido
superiorfinferior en 8.364/6.843 miles de euros (2015: superiorsuperior en 1.030/2.027 miles de euros), principalmente como
resultado de las ganancias/pérdidas por diferencias de cambio en la conversion de las cuentas a cobrar denominadas en otras divisas
distintas al euro.

(i)  Riesgo de precio

La exposicién del Grupo al riesgo de precio de los titulos de capital debido a las inversiones mantenidas por el Grupo y clasificadas en
el balance consolidado como disponibles para la venta o a valor razonable con cambios en resultados, no resulta significativa debido al
escaso peso de estas inversiones, sobre el total de activos y los fondos propios del Grupo.
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{ii) Tipos deinterés

La existencia en el Grupo de endeudamiento bancario referenciado a tipo de interés variable en su gran mayorfa, da lugar a que el
Grupo se vea sometido al riesgo de variacion de los tipos de interés, afectando tal variacién de forma directa a la cuenta de resultados.
El objetivo genérico de la estrategia serd reducir el impacto negativo de subidas en los tipos de interés, y aprovechar en la medida de fo
posible el impacto positivo de posibles descensos de los tipos de interés.

Para cumplir este objetivo, la estrategia de gestion se articula mediante instrumentos financieros que permitan esta flexibilidad. Se
contempla expresamente la posibilidad de contratar cobertura por partes identificables y mesurables de los flujos, que permita en su
caso el cumplimiento del test de efectividad que demuestre que el instrumento de cobertura reduce el riesgo del elemento cubierto en
la parte asignada y no es incompatible con la estrategia y los objetivos establecidos.

El Ambito de Gestion contermpla los empréstitos recogidos en el Balance del Grupo o de cualquiera de sus sociedades. En ocasiones,
pueden darse circunstancias en que las coberturas contratadas cubran préstamos ya comprometidos en fase final de formalizacién y
cuyo principal debe de ser protegido de un alza de tipos de interés.

Para la gestidn de este riesgo, el Grupo utilizara instrumentos financieros derivados que puedan ser considerados comeo instrumentos de
cobertura y por lo tanto puedan ser susceptibles de ser aplicadas las reglas de contabilidad restringidas a tales instrumentos. La norma
contable comrespondiente (NIC 39), no especifica el tipo de derivados que pueden ser considerados o no instrumentes de cobertura a
excepcion de las opciones emitidas o vendidas. ST especifica, sin embargo, cuales son las condiciones necesarias para tal consideracién.
A semejanza de lo referido en fa gestidn de riesgos de tipo de cambio, cualquier instrumento derivado financiero del que se sospeche
que no cumple las condiciones necesarias para ser considerado como instrumento de cobertura habrd de contar para su contratacion
con fa aprobacién expresa del érgano de direccién correspondiente. A modo de referencia, los instrumentos de cobertura de utilizacion
bésica seran los siguientes:

Swap de tipo de interés: A través de este derivado, estos segmentos del Grupo CIE Automotive convierten la referencia variable
de tipo de interés de un préstamo en una referencia fija, bien sea por el total o por un importe parcial del préstamo, afectando a
toda 0 a una parte de la vida def mismo.

Otros instrumentos: A semejanza de los comentados en el apartado correspondiente a tipos de cambio, se podran también
utilizar otros instrumentos derivados de cobertura, que exigiran para su contratacin de una aprobacién especifica por parte del
érgano de direccién comespondiente. Se habrd informado previamente respecto a si cumple o no los requisitos precisos para ser
consiclerado como instrumento de cobertura y por lo tanto ser susceptible de aplicacion la regla de contabilidad de cobertura.

Si durante el afio 2016, la media de los tipos de interés de los recursos ajenos denominados en euros hubieran sido 10 puntos bésicos
superiores/inferiores, manteniéndose constante el resto de variables constantes, el resultado después de impuestos del periodo
comespondiente a estos segmentos habria sido inferior/superior en 830 miles de euros (2015: 752 miles de euros), principalmente
como consecuencia de un mayor/menor gasto por intereses de los préstamos a tipo variable.

Especificamente, con relacién a la valoracion de los derivados contratados, una variacién de 10 puntos bésicos superioresfinferiores en
todos los tramos de la curva de tipo de interés considerada en la valoracién de los derivados tanto de cobertura como de no cobertura
afectarfa al patrimonio neto a efectos del Grupo, aumentandofdisminuyendo en 1.186/1.455 miles de euros respectivamente (2015:
aumentando/disminuyendo en 1.278/1.779 miles de euros) excepto por el efecto derivado del resultado del ejercicio. Asimismo, el
efecto sobre el resultado del ejercicio correspondiente a estos segmentos hubiera sido de 29/8 miles de euros (2015: 24/22 miles de
euros).

b} Riesgode liquidez

Una gestién prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y la disponibilidad de financiacién
mediante un importe suficiente de facilidades de crédito, En este sentido, la estrategia del Grupo CIE Automotive es la de mantener, a
través de su departamento de Tesorerfa del Grupo, la flexibilidad necesaria en la financiacién mediante la disponibilidad de lineas de
crédite comprometidas, Adicionalmente, ¥ en funcién de las necesidades de liquidez, el Grupo CIE Automotive procede a utilizar
instrumentos financieros de liquidez {factoring sin recurso y venta de activos financieros representativos de deudas a cobrar por medio
de las cuales se traspasan los riesgos y beneficios de las cuentas a cobrar), que como politica, no supera aproximadamente un tercio de
los saldos de clientes y otras cuentas a cobrar, para mantener los niveles de liquidez y la estructura de fondo de maniobra exigidos en
sus planes de actividad.
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La Direccién realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez del Grupo, asf como de la evolucién de la Deuda
Financiera Neta del Grupo, siendo su cilculo al 31 de diciembre de 2016 y 2015, como sigue:

2016 2015

Efectivo y otros medios liquidos 372.550 261.011

Otros activos financieros corrientes 57.088 85.702
Lineas de crédito no dispuestas 268.268 145.955
Reserva de liquidez 697.906 492.668
Deudas con Entidades de cnédito 1.230,983 1.000.754
Otros pasives financieros comientes 14.898 16.078
Efectivo y otros medics liquidos (372.550) (261.011)
Otros activos financieros corrientes (57.088) (85.702)
Deuda financiera neta comriente B816.243 670.119

El Departamento Financiero del Grupo estima que las acciones en curso permitirén evitar situaciones de falta de liquidez. En este
sentido, se estima que la generacién de caja en el ejercicio 2017 permitiré atender los pagos del ejercicio sin requerir aumento de la
deuda financiera neta.

El Departamento Financiero del Grupo hace un seguimiento de las previsiones de las necesidades de liquidez del Grupo con el fin de
asegurar que cuenta con suficiente efectivo para cumplir las necesidades operativas al tiempo que mantiene suficiente disponibilidad
de las facilidades de crédito no utilizados en todo momento para que el Grupo no incumpla los limites ni los indices (“covenants”)
establecidos por la financiacion.

El Grupo mantiene una politica de diversificacién de sus mercados financieros y fuentes de financiacién, como herramienta de
eliminacién de riesgos de liquidez y flexibilidad ante fa situacién de los mercados financieros europeos, lo que ha permitido
internacionalizar el pool de bancos reduciendo el peso de los bancos espafioles y brasilefios.

Entre las deudas con entidades de crédito a corto plazo figuran créditos recurrentes en el tiempo, que provienen del descuento
recurrente de papel comercial de clientes (2016: 23,0 millones de euros; 2015: 14,1 millones de euros) y de financiacién de
importaciones recurrentes (2016: 0; 2015: 0,6 millones de euros).

En cualquier caso, este componente de la deuda bancaria aunque contablemente aparece como deuda corriente, es estable como
demuestra la operativa habitual del negocio, proporcionando, por tanto, una financiaci6n asimilada a la deuda no cormiente,

Cabe destacar, la existencia a 31 de diciembre de 2016 de 268 millones de euros de lineas de eradito y préstamos no dispuestos (31 de
diciembre de 2015, 146 millones de euros) a nivel del Grupo CIE Autornotive consolidado.

Se presenta a continuacién un cuadro con el detalle del Fondo de Maniobra que presenta el balance consolidado del Grupc a 31 de
diciembre de 2016 comparativamente con el de 31 de diciembre de 2015:

2016 2015
Existencias 355.349 293.754
Clientes y otras cuentas a cobrar 477.886 365.061
Otros activos corrientes 11.901 6.181
Adtivos por impuestos corrientes 62.873 60.432
Activo cormiente operativo 9508.009 725428
Otros activos financieros comientes 57.088 85.702
Efective y otros medios liquidos 372,550 261.011
ACTIVO CORRIENTE 1.337.647 1.072.141
Proveedores y otras cuentas a pagar 957.004 815,320
Pasivos por impuestos corrientes 72.154 56.780
Provisiones corrientes 21.474 11.108
Otros pasivos comientes 161.828 199.098
Pasivo coniente operativo 1.212.460 1.082.306
Deudas con entidades crédito a corto plazo 215.084 172.489
Otros pasivos financieros corrientes 14.898 16.078
PASIVO CORRIENTE 1.442.442 1.270.873
FONDO DE MANKOBRA TOTAL (104.795) (198.732)
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Si bien fa magnitud del fondo de maniobra considerada aisladamente no es un parimetro dave para la comprensién de los estados
financieros del Grupo, éste gestiona de manera activa el fondo de maniobra a través del circulante neto operativo y de la deuda
financiera neta coniente y no corriente, sobre la base de la solidez, calidad y estabilidad de las refaciones con sus clientes y
proveedores, asf como una monitorizacién exhaustiva de su situacién con las entidades financieras, con las cuales en muchos casos
renueva automaticamente sus créditos en curso.

Una de las lineas estratégicas del Grupo es la optimizacion y méxima saturacién de los recursos dedicados al negocio. Por ello el
Grupo presta una especial atencién al circutante neto operativo invertido en el mismo. En esta linea y como en afios anteriores, se han
venido realizando importantes esfuerzos dirigidos a controlar y reducir los plazos de cobro de clientes y otros deudores, a optimizar las
cuentas a pagar, con el apoyo de operativas bancarias de movilizacién de recursos, asi como minimizar las existencias a través de una
gestion logfstica e industrial excelente que permita suministros JIT (just in time) a los clientes del Grupo,

Sin embargo, la direccion del Grupo controla eficientemente los periodos de pago de los gastos y el periodo de realizacién de los activos
circulantes, realizando un seguimiento exhaustivo de las previsiones de tesoreria, con el fin de asegurar que cuenta con stficiente
efectivo para cumplir |as necesidades operativas al tiempo que mantiene suficiente disponibilidad de las facilidades de crédito no
utilizados en todo momento para que el Grupo no incumpla los Iimites ni los indices (“covenants”) establecidos por la financiacién. Por
lo tanto, se estima que la generacion de tesoreria en el ejercicio 2017 cubrird suficientemente las necesidades para hacer frente a los
compromisos en el corto plazo, evitando con las acciones en curso cualquier situacién de tensién en la posicién de tesorerfa.

Como consecuencia de lo explicado anteriommente, se puede confirmar que no existen riesgos en la situacién de liquidez de la
compariia.

En la nota 7 se desglosa el vencimiento de los recursos ajencs y otros pasivos no comientes.

No existen restricciones sobre el uso de efective/equivalentes al efectivo.

¢}  Riesgo de crédito

Los riesgos de crédito se gestionan por grupos de clientes. El riesgo de crédito que surge de efectivo y equivalentes al efectivo,
instrumentos financieros derivados y depésitos con bancos e instituciones financieras se considera insignificante por [a calidad crediticia

de los bancos con los que opera el Grupo. En circunstancias puntuales que determinen riesgos concretos de liquidez en estas
instituciones financieras, se dotan si fuera necesario, las oportunas provisiones para cubrir estos riesgos.

Adicionalmente, cada segmento mantiene politicas concretas para la gestion de este riesgo de crédito de sus clientes, teniendo en
cuenta la posicion financiera, experiencia pasada y otros factores relativos a los mismos.

Con refacién al limite de crédito de los clientes, se debe sefialar que la politica del Grupo es no mantener concentracion de
operaciones superiores al 10% de su volumen de actividad en clientes o plataformas de fabricacion individuales.

Por otra parte, histéricamente se ha considerado que por las caracterfsticas de los clientes del Grupo, que los saldos a cobrar con
vencimiento menor de 60 dias, para el segmento de Automocién, y de entre 120 y 180 en el segmento de Smart Innovation, no tienen
riesgo de crédito. El Grupo sigue considerando buena la calidad crediticia de estos saldos pendientes.

d)  Riesgo de precio de materias primas
El Grupo no se encuentra expuesto de forma significativa, a las variaciones de sus precios de las materias primas. En aquellas sociedades

donde este riesgo puede aparecer en situaciones especificas de los mercados (plantas del segmento de Automocién que utilizan materias
primas con precios cotizados), el riesgo se gestiona mediante acuerdos de repercusién de la financiacion de precios a los clientes.

4.2. Contabilidad de cobertura

La normativa contable determina la necesidad de que exista una documentacion que permita establecer que un instrumento redine las
condiciones precisas para ser considerado de cobertura.

Por ello, en el Grupo, se han establecido criterios claros y concretos para la elaboracién del documento que recoge todos fos aspectos
precisos para la identificacion y seguimiento de las relaciones de cobertura bajo esta norma. Al principio de la cobertura se elabora una
documentacion formal de la relacién de cobertura, del mbito al que afecta, de su objetivo, identificando el instrumento de cobertura,
el elemento o la transaccién cubienta, la naturaleza del riesgo que cubre y una explicacién de cémo se evaluard la eficacia de la
cobertura. Una cobertura serd efectiva si en el comienzo y en el transcurso de la vida de la cobertura se puede esperar que los cambios
en los flujos de caja del elemento cubierto atribuibles al riesgo que se cubre, son compensados casi totalmente por los cambios en los
flujos de caja del instrumento de cobertura y los resultados estin dentro del intervalo admitido de 80% - 125%.
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El tratamiento y la clasificacion de fas operaciones de cobertura realizadas por el Grupo son los siguientes:
a)  Coberturadel valor razonable de activos y pasivos reconocidos o con compromiso en firme

Los cambios del valor razonable de estos derivados se reconocen en la cuenta de resultados, junto con cualquier cambio en el valor
razonable del activo o pasive objeto de cobertura que sea atribuible al riesgo cubierto.

b) Coberura de flujos de efectivo

La parte eficaz de cambios en el valor razonable de los derivados designados y que califican como coberturas de flujos de efectivo se
reconocen en el patrimonio neto. La ganancia o pérdida correspondiente a la parte no eficaz se reconoce inmediatamente en la cuenta
de resultados.

Los importes acumulados en el patrimonio neto se traspasan a la cuenta de resultados en el ejercicio en que la partida cubierta afectard a
la ganancia o la pérdida {por ejemplo, cuande la venta prevista que ests cubierta tiene lugar). Sin embargo, cuando la transaccién prevista
que est# cubierta resulte en el reconocimiento de un active no financiero o un pasive, las pérdidas y ganancias previamente diferidas en
el patrimonio neto se traspasan desde el patrimonio neto y se incluyen en la valoracién inicial del coste del activo o del pasivo.

Cuando el instrumento de cobertura vence o se vende, o cuando una operacion de cobertura deja de cumplir los requisitos para poder
aplicar la contabilidad de cobertura, las ganancias o pérdidas acumuladas en el patrimonio neto hasta ese momento continuarin
formando parte def mismo y se reconocen en la cuenta de resultados cuando finalmente la transaccion anticipada se reconoce.

En gcasiones, y aun teniendo como objetivo |a cobertura perfecta de los flujos, desajustes entre las caracteristicas de las coberturas v de
las deudas cubiertas pueden registrarse. A partir def momento en que se detecta, y siempre que ello no implique costes de reajuste
desproporcionados, se busca la modificacién precisa del derivado para adecuarlo a las nuevas caracteristicas del subyacente.

Esta circunstancia puede darse en el caso de la existencia de una cobertura contratada en prevision de un subyacente altamente
probable, y que exige en el momento de su confirmacion un reajuste del derivado para adecuarse af subyacente al que se asigna. Fsta
situacién puede darse, tanto si el derivado no fue designade como cobertura en el momento inicial, cormo el caso contrario, es decir,
habiendo definido el subyacente como una transaccion altamente probable.

¢)  Cobertura de la inversién neta

A 31 de diciembre de 2016 y 2015 el Grupo mantiene las inversiones cuyos activos netos estin expuestos al riesgo de conversion de
moneda exiranjera, denominados en délares americanos, a través de CIE Berriz, S.L., y los recursos ajenos denominados en délares
americanos formalizados por las sociedades Autometal, $.A. y CIE Autometal. S.A. (fusionada en 2015 con Autometal S.A., donde
Autometal, S.A. fue la sociedad absorbente).

d)  Derivados que no califican para contabilidad de cobertura

Los cambios en el valor razonable de cualquier derivado que no califigue para contabilidad de cobertura se reconocen inmediatamente
en la cuenta de resultados.

e) Testde efectividad y estimacién del valor razenable de los instrumentos derivados de cobertura

Test de efectividad: El método de valoracion que adopta el Grupo CIE Automotive estd en relacién a su estrategia de gestion de riesgos.
Si los términas principales del instrumento de cobertura y del subyacente cubierto coinciden, los cambios en los flujos de caja
atribuibles al riesgo que se cubre pueden compensarse por completo.

El Grupo utiliza indistintamente alguno de los tres métodos disponibles para valorar la efectividad de las coberturas. El més comiin es el
método de compensacién (délar offset) para valorar la efectividad de la cobertura de flujos de caja, tanto de forma retrospectiva como
de forma prospectiva.

En funcién del subyacente y del tipo de cobertura, CIE Automotive utiliza, asi mismo, los métodos de Reduccién a la Varianza, v de
Recta de Regresi6n. La Gnica condicién es que el método aplicado a cada cobertura para medir la efectividad de la misma se mantenga
alo largo de la vida de la cobeitura.

Valoracién del instrumento derivado de cobertura: El Grupo CIE Automotive utiliza diversas hemamientas para la valoracion y gestin
de su riesgo en derivados. En su caso, la valoracion de los instrumentos derivados se efectia de modo intemo y se refuerza mediante la
aportacién de un asesor independiente no vinculado a entidad financiera alguna. Para estas valoraciones se utilizan herramientas de
mercado profesional provistas por plataformas licenciadas por Reuters y Bloomberg, asi como librerias especializadas en calculo
financiero.
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4.3, Método de valoracién (estimacién del valor razonable)

El valor razonable de los instrurmentos financieros que se comercializan en mercados activos se basa en los precios de mercado a la
fecha del balance. El precio de cotizacién de mercado que se utiliza para los activos financiercs es el precio corriente comprador.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina usando técnicas de valoracion. La
Sociedad utiliza una variedad de métodos como flujos de efectivo descontados estimados y realiza hipétesis que se basan en las
condiciones del mercado existentes en cada una de las fechas del balance. El valor razonable de las permutas de tipo de interés se
calcula como el valor actual de los flujos futuros de efectivo estimados. El valor razonable de los contratos de tipo de cambio a plazo se
defermina usando los tipos de cambio a plazo cotizados en el mercado en la fecha del balance.

Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se aproxima a su valor razonable. El valor
razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentacion de informacién financiera se estima descontando los flujos
contractuales futuros de efectivo al tipo de interés comiente del mercado del que puede disponer la Sociedad para instrumentos
financieros similares.

4.4. Gesti6n del riesgo del capital

Los objetivos del Grupo en relacién con la gestion del capital son el salvaguardar la capacidad del mismo para continuar como
empresa en funciohamiento para procurar un rendimiento para los accionistas asi como beneficios para otros tenedores de
instrumentos de patrimonio y para mantener una estructura éptima de capital reduciendo el coste del mismo.

Para poder mantener o ajustar la estructura de capital, el Grupo podria ajustar €l importe de los dividendos a pagar a los accionistas,
reembolsar capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o vender activos para reducir la deuda.

El Grupo hace seguimiento del capital de acuerdo con el indice de apalancamiento, en linea con la practica del sector. Este indice se
calcula como la deuda financiera neta dividida entre el capital total empleado en el negocio. La deuda financiera neta se calcula como
el total de recursos ajenos mds los pasivos financieros corrientes, menos el efectivo y los equivalentes al efectivo y menos los activos
financieros corrientes, tal y como cada una de estos epigrafes se muestran en las cuentas consolidadas. El capital total empleado en el
negocio se calcula como el patrimenio neto, tal y como se muestra en las cuentas consolidadas, més la deuda financiera neta.

En 2016 la estrategia del Grupo, al igual que en ejercicios anteriores, ha consistido en mantener un indice de apalancamiento cercano
al 0,50. Los indices de apalancamiento al 31 de diciembre de 2016 y 2015, calculados a nivel de Grupo consolidado, fueron los
siguientes:

2016 2015
Recursos ajencs 1.230.983 1.000.754
Pasivos financieros corrientes 14.898 16.078
Menos: Efedivo y equivalentes al efectivo v adtivos financiercs corrientes (429.638) 346.713)
Peuda financiera neta 816.243 670.119
Patrimonio neto 1.263.306 884.990
Capital total empleado en el negocio 2.079.549 1.555.109
fndice de apalancamiento 0,39 0,43

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el Grupo, tiene formalizados contratos de créditos y préstamos con instituciones financieras
sujetas a la obligacién de cumplimiento de ciertos ratios financieros (Nota 15).

5.  Inmovilizado intangible
El importe activado en este epigrafe corresponde integramente a aplicaciones informéticas.
El detalle y movimiento de las aplicaciones informdticas v fondo de comercio es el siguiente:
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Aplicacicnes

informdticas Fondo de comerdcio Total
Cosle
Saldo al 31 de diciembre de 2014 16.212 27.718 43930
Altas 238 238
Saldo al 31 de diciembre de 2015 16.450 27.718 44.168
Altas 837 837
Saldo al 31 de diciembre de 2016 17.287 27.718 45.005
Amortizacién acumulada
Saldo al 31 de diciembre de 2014 (14.646) - {14.646)
Altas ©18) 618)
Saldo al 31 de diciembre de 2015 {15.264) - (15.264)
Altas (459) (2.772) {3.231)
Saldo al 31 de diciembre de 2016 (15.723) (2.772) (18.495)
Neto
Saldo al 31 de diciembre de 2014 1.566 27.718 29.284
Saldo al 31 de diciembre de 2015 1.186 27.718 28.904
Saldo al 31 de diciembre de 2016 1.564 24.946 26.510
a) Fondo de comercio

El Fondo de Comercio surge en 2011 consecuencia de la fusién inversa de la Sociedad con su matriz INSSEC.,

El fondo de comercio se asigna a las unidades generadoras de efectivo (UGE} de la Sociedad de acuerdo con el segmento del negocio y
del pais de explotacidn. Tal y como estaba asignado en su sociedad matriz (INSSEC} este fondo de comercio est4 asignado al segmento
Automocion y en concreto al negocio en Brasil y Europa.

El importe recuperable de una UGE se determina en base a los cilculos del valor en uso. Estos célculos usan proyecciones de flujos de
efectivo basados en presupuestos financieros aprobados por la direccién que cubren un periodo de cinco afios. Los flujos de efectivo
correspondientes al perfodo posterior a estos cinco afios se extrapolan usando tasas de crecimiento estimadas, En la Nota 2.2 se
detallan las hipétesis clave utilizadas para el cilculo del valor en uso de las distintas UGE, acordes con la situacién global de los
mercados en que opera el Grupo CIE Automotive, asi como |a evolucién prevista de las mismas.

El Grupo CIE Automotive ha comprobado durante los ejercicios 2016 y 2015 que tanto este fondo de comercio, como el valor de sus
participaciones en las empresas del grupo (Nota 8), no habian sufrido pérdida alguna por deterioro de valor.

Si el tipo estimado de descuento revisado que se aplica a los flujos de efectivo descontados hubiese resultade un 10% mas alto que las
estimaciones de la Direccion, el Grupo CIE Automotive seguirfa sin necesitar reducir el importe en libros del fondo de comercio o el
valor de sus participaciones en empresas del grupo.

Con respecto a las hipdtesis utilizadas para determinar el EBITDA (beneficio de explotacion méds amortizaciones y depreciaciones,
concepto base para calcular el flujo [ibre de tesorerfa) de las UGE y su crecimiento futuro, se ha utilizado el escenario més conservador
de forma que no sean probables distorsiones negativas de este margen bruto. No obstante, simulaciones con otras tasas de crecimiento
y modificaciones del 10% de los EBITDA, no muestran riesgo de deterioro en el gjercicio 2016 como en 2015,

Conforme a lo dispuesto en el apartado 1 de la Disposicién transitoria dnica def Real Decreto 602/2016 la Sociedad ha optado por
aplicar de forma prospectiva a partir del 1 de enero de 2016 los nuevos criterios aprobados por el mencionado Real Decreto,
consecuentemente las cifras comparativas relativas al ejercicio anterior no han sido objeto de adaptacion a los nuevos criterios.

b) Inmovilizado intangible totalmente amortizado

Al 31 de diciembre de 2016 existe inmovilizado intangible, todavia en uso, y totalmente amortizado con un coste contable de 14.743
miles de euros (2015: 13.646 miles de euros).
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6. inmovilizado material

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en Inmovilizado material es el siguiente:

Ejercicio 2016

COSTE

Construcciones

Otras instalaciones y mobiliario
Otro inmovilizado
Inmowilizado en curso

AMORTIZAQON ACUMULADA
Construcciones

Otras instalaciones y mobiliario
Otro inmovilizado

NETO

Ejercicio 2015

COSTE

Construcciones

Otras instalaciones y mobiliario

Otro inmovilizado
Inmovilizado en curso

AMORTIZACION ACUMULADA
Construcciones

Otras instalaciones y mobiliario
Otro inmovilizado

NETO

a)  Pérdidas por deteriorc

0L9963030

Saldoal 31.12.15 Adiciones Traspasos Saldo al 31.12.16
758 758
909 2 5 916

3.007 99 = 3.106
7 411 5 413
4.681 512 - 5.193
(349) (22) (371)
{469) (54 (523)
{2.979) (14 (2.993)
(3.797) (90) (3.887)
884 1.306

Saldo al 31.12.14 Adiciones Traspasos Saldoal 31.12.15
758 - - 758
202 7 909

3.002 5 3.007
4 3 - 7
4.666 15 4.681
(326) (23) (349}
6) {53} - (469)
(2.959) (20) - (2.979)
(3.701) (96) (3.797)
965 884

Durante los ejercicios 2016 y 2015 no se han reconocido ni revertido correcciones valorativas por deterioro para ningtn inmovilizado

material individual.

b)  Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2016 existen elermentos del inmovilizado material con un valor contable original de 3,3 millones de euros

(2015: 3,3 miflones de euros) que estdn totalmente amortizados y cuyo detalle es el siguiente:

Otro inmovilizado
Otras instalaciones y mobiliario

<)  Bienes bajo arrendamiento operativo

2016 2015
2.962 2.930
374 374
3.336 3.304

En la cuenta de pérdidas y ganancias se han incluido gastos por amendamiento operativo correspondientes al rentj ng de vehiculos para
el personal por importe de 255 miles de euros (201 5: 262 miles de euros).
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d)  Seguros
La Sociedad tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estn sujetos los bienes del inmovilizado material.
La cobertura de estas polizas se considera suficiente.

e)  Compromisos
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 la Sociedad no tiene compromisos de compra de inmovilizado significativos.

7. Andlisis de instrumentos financieros
7.1. Andlisis por categorfas

El valor en iibros de cada una de las categorias de instrumentos financieros sin considerar, por tanto, los saldos con administraciones
pablicas, es el siguiente:

Instrumentos de
patrimonio Créditos Derivados y otros
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Adtivos financiencs
A largo plazo
Saldos con empresas del grupo
Participaciones en empresas del grupo (Nota 8.a) 423.314 335.825 -
Créditos a empresas del grupo (Nota 8.0) - 1.120.243 824.470
Otras participaciones (Nota 7.4) 62 62 - -
Otres activos financieros (Nota 7.6) - - - - 21 20
423.376 335.887 1.120.243 824.470 21 20
Acorto plazo
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (Nota 9) . 18.198 17.231
- Créditos a empresas del grupo (Nota 8.0) - . 13.839 3.469 - -
- Créditos a terceros (Nota 7.5) 655 806 - -
- Otros activos financieros (Nota 7.6) - - - 26.042 45.095
- Efectivo y olros activos equivalentes (Nota 11) . - - 6.322 30.494
- - 32.692 21.506 32.364 75.589
Deudas vy préstamaos Derivados y otros
2016 2015 2016 2015
Pasivos finandieros
A largo plazo
- Préstamos recibidos (Nota 15) 766.890 575.852
- Deudas con empresas del grupo (Nota 15) 232.659 152.128
Otras deudas {Nota 15} 6.406 8.906
1.005.955 736.886 - -
A corto plazo
Préstamos recibidos (Nota 15) 37.666 27713 -
- Deudas con empresas del grupo (Nota 15) 3.449 9,921 -
Otros pasivos financieros corrientes (Derivados) (Nota 10) 10.949 7.190
- Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (Nota 15) 31.317 24.464 B -
- Otras deudas (Nota 15) 2.500 1.250 - -
74.932 63.348 10.949 7.190
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7.2. Clasificacién por vencimientos

0L9863032

Los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento determinado o determinable clasificados por afio de vencimiento son

los siguientes;

Adtivos financieros
Afios
2017 2018 2019 2020 2021 posteriones Tofal
Inversiones en empresas del grupo y asociadas:
Créditos a empresas 13.839 - (%1.120.243  1.134.082
Otras inversiones financieras:
Deudores y atras cuentas a cobrar 18.198 - 18.198
Créditos a terceros 655 - 655
Derivados 9,242 9.242
Otros activos financieros 16.800 - - - 21 16.821
58.734 - - - - 1.120.264 1.178.998
Pasivos finanderos
Ahaos
2017 2018 2019 2020 201 posteriones Total
Deudas con empresas del grupo y asociadas 3.449 - (*)232.659 236.108
Otros pasivos finandieros;
Deudas con entidades de crédito 37.666 23427 94.757 89.149 472,242 87.315 804.556
Derivados 10.949 - 10.949
Otras deudas 2.500 2.500 2.500 1.250 156 8.906
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 31.317 - - - 31.317
85.881 25.927 97.257 90.399 472.398 319.974 1.091.836

(*)  Los créditos concedidos a las empresas del grupo se instrumentan en cuentas comientes de crédito, sin limite de saldo, con
duracién de cinco afios, renovables tcitamente un afio antes a su vencimiento por periodos anuales siempre que no exista un
preaviso de cancelacién un afio antes al vencimiento establecido. Ver Nota 8.¢).

7.3. Calidad crediticia de los activos finandieros

Los activos financieros que todavia no han vencido, no han sufrido pérdidas por deterioro y se consideran sin riesgos de deterioro
alguno dado que en su mayorfa corresponde a saldos con empresas del Grupo CIE Automotive y asociadas donde no existen

prablemas de recuperabilidad.
74. Otras participaciones

La Sociedad mantiene a 31 de diciembre de 2015 y 2016 en este epigrafe basicamente su participacién como Patrono Fundador de la
Fundacién CIE 1+ D+i, cuya dotacién inicial de 60 miles de euros se ha mantenido hasta esta fecha.

7.5. Créditos a terceros

Saldo al Saldoal Saldo al

31.12.14 {Cobros) 31.12.15 {Cobros) 31.12.16
Créditos al personal (Nota 25} 1.212 (606) 606 (151) 455
Otros 452 (252) 200 - 200
1.664 (858) 806 {151) 655

7.6. Otros actives financieros a corto y largo plazo

La Sociedad mantiene una cuenta por cobrar con INSSEC DOS con vencimiento a corto plazo cuyo saldo a 31 de diciembre de 2016
asciende a 16.800 miles de euros (@l 31 de diciembre de 2015, 30.924 miles de euros).
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8. Participaciones y créditos en empresas del grupo
a)  Participaciones en empresas del Grupo/Multigrupo y asociadas
Las principales empresas del grupo participadas directamente por la Sociedad {todas ellas no cotizadas), son las siguientes:

% de participacion directa y
Forma derechos de voto
Nombre y domidilio __juridica Adtividad 2016 2015
Empresas del Grupo/Multigrupo:
CIE Berriz,, S.L (Vizcaya) S.L. Sociedad de cartera 100% 100%
RS Automotive, B.Y. (Holanda) B.vV. Sociedad de cartera - 100%
Global Dominion Access, S.A. (Vizcaya) S.A. Sociedad de cartera/Soluciones y servicios 50,01% 62,95%
tecnolégicos
Autokomp Ingenierfa, S.AU. (Vizcaya) SALU. Servicios e Instalaciones 100% 100%
Advanced Comiort Systems Ibérica, S.L.U. (Orense) SLU, Fabricacién componentes automocién 100%
Advanced Comfort Systems France, S.A.S. (Francia) SAS. Fabricacion componentes automocién 100%
Ejercicio 2016
Los movimientos y variaciones realizadas por las sociedades del Grupo durante el ejercicio 2016 han sido las siguientes:
Autormocién

Con fecha 2 de enero de 2016, Autometal, S.A. ha vendido a Autokomp Ingenieria, S.A.U. 143.683.928 acciones de la sociedad
Componentes Automotivos Taubaté Ltda., por importe de 40.654 miles de euros, representativos del 100% del capital de la sociedad.

En 2012, el Grupo adquirié el 65% de la sociedad estadounidense Century Plastics, LLC, otorgando a los sccios originarios una opcién
de venta sobre el 35% restante del capital de la sociedad, que seria ejercitable en el mes de mayo de 2016. En dicha fecha, el Grupo, a
través de su filial estadounidense CIE Automotive USA Inc ha procedido a suscribir un contrato para la adquisicién de dicho 35% que
hasta la fecha permanecia bajo la titularidad de los accionistas originales. La operacién ha ascendido a un importe de 68,8 millones de
délares americanos {aproximadamente 60,8 millones de euros) y se ha desemboisado en metélico.

Con fecha 17 de julio de 2016, CIE Berriz, S.L. ha vendido a Autokomp Ingenierfa, S.A.U. la totalidad de las acciones de las que es
titular de la sociedad Nanjing Forgings Autometive Co Ltd, por importe de 21.349 miles de euros, representativos del 50% del capital
de la sociedad.

En agosto de 2016, el Grupo ha adquirido a través de la sociedad CIE Berriz, S.L. ia totalidad del capital social del Grupo Amaya
Tellerfa, por un precio de 155 millones de euros (112 millones de euros abonados en la fecha de cierre, 13 millones de euros de
asuncién de deuda de los anteriores accionista, y 30 millones de euros pagaderos en el primer trimestre de 201 7), asi como la asuncion
de la deuda financiera neta del Grupo Amaya Telleria.

En septiembre de 2016, CIE Automotive, S.A. a través de su filial india Mahindra CIE Automotive, Ltd ha procedido a suscribir un
contrato para la adquisicion de la totalidad del capital social de la sociedad igualmente de nacionalidad india BillForge Pvt. Ltd. El
precio de la operacién ascendi6 a 13.312 millones de rupias (aproximadamente 178 millones de euros) abonado en metdlico.

También en septiembre de 2016, el Grupo llevé a cabo una ampliacién de capital en su filial de nacionalidad india Mahindra CIE
Automotive, Ltd. mediante la emision de 54.491.563 acciones nuevas, por un valor total de 10.898 millones de rupias
(aproximadamente 145 millones de euros en la fecha de la ampliacién), totalmente suscritos y desembolsados en efectivo. Parte de
dicha ampliacién, 22.500 miles de acciones, 4.500 millones de rupias (aproximadamente 60 millones de euros) fueron suscritos y
desembolsados por la sociedad de! Grupo Participaciones Internacionales Autometal Dos, S.L.U. Tras dicha ampliacién de capital el
porcentaje de participacion del Grupo sobre el subgrupo Mahindra CIE asciende al 51,38% (2015: 53,21%).

El 18 de octubre de 2016, se produjo [a fusién de las sociedades CIE Hispamoldes Plastiques, s.a.r.l. d'au. y CIE Automotive Marac,
sa.rl. d'au, ambas de nacionalidad marroqui, siendo esta dltima la sociedad absorbente que pervive,
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El 12 de diciembre de 2016, el Grupo ha procedido a liquidar las sociedades tenedoras de participaciones RS Automotive, N.V. y
Advanced Comfort System International, N.V. Tras su liquidacién, las participaciones de Advanced Comfort System Ibérica, S.L.U. y
Advanced Comfort System France, S.A.S. han pasado a pertenecer a la Sociedad. La incorporacion de las filiales del Grupo ACS, asf
como de los activos netos resultantes de la liquidacién de ambas sociedades, ha tenido un impacto de 42.606 miles de euros en las
reservas de la Sociedad. (Nota 8.b)}

Adicionalmente, con facha 31 de diciembre de 2016, se ha aprobado la liquidacién de la sociedad Biocombustibles La Seda, S.L.

En esa misma fecha, y con efectos contables 31 de diciembre de 2016, se ha formalizado la fusién de las sociedades mexicanas CIE
Autometal de México, S.A. de C.V. (sociedad absorbente} e Inmobiliaria El Puente S.A. de C.V. (sociedad absorbida).
Segmento Soluciones y Servicios (Smart Innovation)

El Grupo ha adquitido el 6 de mayo de 2016, a través de su filial norteamericana Beroa Corporation LLC, el 100% de las acciones de la
entidad norteamericana Commonwealth Dynamics, Inc. (en adelante, CDI). Esta adquisicién supone {a toma de control a través de la
adquisicién de la totalidad de las acciones de las siguientes sociedades:

Commonwealth Dynamics Inc EEUL)

- Commonwealth Constructors Inc (EEUU)

- Commonwealth Landmark Inc (EEUL}

- Commonwealth Dynamics Limited (Canada)

- Commonwealth Power Chile, SPA (Chile)
Commonwealth Power de Mexico S.A. de C.V. (Mexico)
Commonwealth Power, S.A. (Per()

- Commonwealth Power Private Limited (India}

Este subgrupo, con sede en New Hampshire (EEUU), es una empresa de nicho con més de 35 afios de experiencia en la provisién de
soluciones de ingenierfa y ejecucion de proyectos de alta complejidad para un amplio abanico de sectores en el Ambito industrial.

Commonwealth Dynamics centra su actividad en paises con importante presencia industrial, como son EEUU, Chile, México,
Perd e India, encontréndose entre sus clientes la mayoria de las empresas lideres de las mismos.

El precio de esta transaccion asciende a 10 millones de délares americanos con el siguiente detalle: 2 millones de délares americanos
en el momento de formalizar la compra vents; 6 millones de délares americanos (importe estimado) pendientes de pago bien el 2018,
2019 o el 2020 en funcién de la opcitn de pago dada al vendedor cuyo importe equivale al EBITDA medio del subgrupo agregado de
los tres Gltimos ejercicios, seg(in la fecha de pago, por un multiplicador de 6x al que se le restard la deuda financiera correspondiente y
2 millones de délares americanos (importe estimado), correspondiente a un 2,5% de la cartera de pedidos existente a la facha de pago
del punto anterior.

A comienzos del ejercicio 2016 se ha adquirido el 10% restante del capital social de la filial argentina Dominion 5.R.L. (anteriormente,
Beroa de Argentina, S.R.L.) por un precio de 977 miles de euros al antiguo socio del Grupo Beroa (Servit Servicios Industriales
Técnicos, S.L). Dicho importe se ha satisfecho a través de la compensacién de un crédito que el Grupo mantenia respecto a dicha
sociedad.

El 10 febrero de 2016 Global Dominion Access, S.A. ha presentado una oferta dentro del proceso de concurso de acreedores de
Abantia Empresarial, S.L. y sus sociedades filiales (en adelante Grupo Abantia), para adquirir las unidades productivas de Instalaciones,
Mantenimiento, industrial y Promocion de Energias Renovables, las cuales representan la mayor parte del negocio del Grupo Abantia.

Con fecha 24 de mayo de 2016, ef Grupo, a través de su filial Dominion Industry & Infrastructures {constituida en marzo de 2016 por
Global Dominion Access, S.A.) ha materializado la adquisicién, operacién que ha sido aprobada por el Jurgado de lo Mercantil
encargado del concurso de acreedores del Grupo Abantia y por [os representantes de los trabajadores, en los términos legales.

La adquisicién del negocio, supone el abono de un precio de 2 millones de euros més el quebranto patrimenial producido entre la
fecha de aprobacién de la sdlicitud de adquisicién hasta la toma de control, esto es durante los meses de marzo, abril y mayo de 2016,
cuantificado finalmente en 1,5 millones de euros adicionales.

32-



FURO 0L9963035

CIE AUTOMOTIVE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2016
{Expresada en Miles de Furos)

En los meses de abril y mayo de 2016 se ha adquirido el 10,75% del capital social restante de la sociedad filial Global Near, S.L. y de
un 8,741% adicional del capital social de la filial Wiseconversion, S.L. Ei precio conjunto pagado en ambas operaciones ha ascendido
a 157 miles de euros pagado en metdlico a los comespondientes minoritarios.

Adicionalmente en mayo de 2016 se ha realizado una ampliacion de capital en la asociada Advanced Flight Systerns, S.L. tras la cual el
Grupo ha diluido su participacién pasando del 30% existente en diciembre 2015 a un 20%.

El 16 de junio de 2076, dentro del Plan de Restructuracion de Abengoa (su grupo dominante), se ha elevado a pdblico el acuerdo de
compraventa en virtud del cual Instalaciones Inabensa, S.A., vende a la sociedad del Grupo Dominion Networks, S.L., los activos,
bienes, contratos y derechos afectos al drea de actividad llamada Protisa: protisa térmica, actistica y contraincendios, dedicada a todas
las actividades que guardan relacién con la realizacién y explotacién de negocios comerciales, de importacién, exportacion y
distribucién de maquinarias y materiales relativos a trabajos para la proteccidn térmica, acustica y contraincendios. Dentro de dichos
activos, bienes, contratos y derechos se engloban ciertos elermentos de inmovilizado material, contratos con proveedores y contratistas,
equipo personal técnico cualificado, contratos en ejecucién, dasificaciones y referencias de las obras de esta actividad y marcas,
patentes y ensayos de los morteros ignifugos.

El precio de adquisicion de esta rama de actividad ha ascendido a 300 miles de euros, acorddndose que en dicho precio se incluyen los
importes a pagar al personal por vacaciones y pagas extraordinarias durante el afio 20716. Parte de dicho precio, 200 miles de euros,
han sido pagados en el momento de la firna del acuerdo de venta, y el resto, 100 miles de euros, serdn liquidados en un plazo de 90
dias a contar desde la firma del acuerdo de venta.

En el mes de julio de 2076 se procede a la compra de un 15% adicional del capital social de la sociedad de! Grupo Interbox
Technology, S.L. pasando de una participacién del 60% a un 75% y pagando un precio de adquisicion por dichas participaciones de
500 miles de euros.

El 15 de septiembre de 2016 se eleva a piiblico el contrato de compraventa por el cual Global Dorinion Access, S.A. procede a la
compra del 100% de las participaciones sociales de Norproyectos 2000, S.L. (posteriormente modificada su denominacion social a
Dominion Energy, S.L.). Esta sociedad aglutina las actividades de EPC y operaciones de mantenimiento o también llamados activos
energéticos que previamente eran llevados a cabo por Grupo Eléctrico Scomio, S.A.

El importe de la transaccion asciende a 17,8 millones de euros, aproximadamente, el cual consta de un componente fijo de 8,8
millones de euros y uno variable de hasta 9 millones de euros. EI componente variable esta vinculado al EBITDA que obtenga la
sociedad titular de los activos energéticos adquiridos en su pipeline identificado de proyectos y oportunidades durante los 5 primeros
arios tras la adquisicion,

Con esta adquisicién, Dominion incorpora a su perimetro al equipo gestor de la Division Energia de Grupo Eléctrico Scorpio, S.A.
incluyendo a su CEO y propietario; un backlog de proyectos renovables de aproximadamente 50 millones de euros; v una
participacién del 25% en BAS Project Cormporation, S.L., sociedad especializada en la identificacion y desarrollo de proyectos
renovables, que ha suscrito un acuerdo en exclusividad con el Grupo.

El 14 de noviembre de 2016, Dominion ha adquirido la norteamericana Intemational Chimney Cormporation (ICC). Con casi 90 afios de
experiencia y sede en Williamsville {New York), ICC es una empresa lider en el mercado norteamericano de servicios en el &mbito de
disefio, ingenierfa, inspeccién, y reparacion de estructuras industriales. Su amplio catdlogo incluye también otros servicios vinculados
como son los aislamientos, proyectos de montaje, traslado de estructuras, demolicion o iluminacion de emergencia.

Sobre los motivos de la operacidn, cabe destacar el alto nivel de recurrencia de sus servicios, con la gran complementariedad de su
cartera con la de soluciones complejas de Commonwealth Dynamics, Inc. lo que permitird llevar, a la amplia cartera de clientes
industriales que ambas empresas aportan, una auténtica oferta “One Stop Shop”, a las que se unen el resto de especialidades de
Dominion Industry, asf como las provenientes de las adquisiciones de Abantia y Protisa {que se explican anteriormente).

El importe de la operacion se sittia en aproximadamente 15 millones de délares que serdn abonados de la siguiente forma: 6 millones
de délares a la firma del contrato, 5 miilones de délares en el afio 2017 y 4 millones de dolares en el afio 2018. Asimismo, se
contempla la posibilidad de un precio contingente pagadero en 2020 para el supuesto de que la sociedad adquirida supere su plan de
negocio en el periodo 2017-2019, valorado a la fecha de la operacién en 3,9 millones de délares, equivalente a 6 veces el EBITDA
medio generado por ICC en dicho perfodo menos 15 millones de délares.
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Adicionatmente, durante el ejercicio 2016 y con efectos contables 1 de enero de 2016, se formalizaron las fusiones de las sociedades
brasilefias Halégica Tecnologfa, S.A. y Prosat Comunicagoes, Ltda. y la fusién inversa de Global Dominion Brasil Participagoes, Ltda
con Haldgica Tecnologia, S.A.

También en diciembre de 2016, la sociedad del Grupo Near Technologies, S.L. procede al cambio de su denominacién social siendo
su nueva denominacién Dominion Digital, S.L.

Ejercicio 2015

Los movimientos y variaciones realizadas por las sociedades del Grupo durante el gjercicio 2015 fueron las siguientes:

Segmento Automocién

En febrero de 2015 se produjo la fusion inversa de la sociedad de cartera, cabecera del conjunto de empresas del Grupo situadas en
Brasil, CIE Autometal, S.A. y la sociedad operativa cabecera del mismo, Autometal, S.A. siendo esta (iltima la sociedad absorbente que
pervive.

Con fecha 26 de febrero de 2015, la Junta de Accionistas de la filial Metalcastello S.p.A., aprobé la restitucion del capital social de la
compafifa, en situacién patrimonial negativa, hasta alcanzar un valor de 10 millones de euros. Ninguno de los accionistas minoritarios
acudié a dicha ampliacién pasando por tanto el Grupo, a través de su sociedad de cartera Mahindra Gears Global Ltd., a ser tenedor
del 53,21% del capital social de la compafifa Metalcastello S.p.A.

Con fecha 16 de marzo de 2015, CIE Berriz, S.L. adquiri6, por imparte de 250 miles de euros, 125 participaciones sociales de CIE
Automotive Hispamoldes, S.L., representativas del 50% de su capital social, convirtiéndose en su socio tinico v resolviendo el Acuerdo
de Inversién suscrito en 2011 con el Grupo Hispamoldes para la constitucion de la sociedad.

En junio de 2015, Paricipaciones Internacionales Autometal, S.L.U. vendié a CIE Berriz, S.L. 468.121 acciones de la sociedad CIE
Autormetal de México, 5.A.P.I. de C.V. representativas del 24,9% del capital social de la sociedad.

En junio de 2015, CIE Automotive, S.A. vendio a CIE Berriz, S.L. 12.160.201 participaciones sociales representativas del 26,96% del
capital social de CIE Automotive Nuevos Mercados, S.L.

En junio de 2015, la compania Antolin- Czech Republic, s.r.o0. amplié su capital por importe 82.230 miles de coronas checas (3.000
miles de euros aproximadamente). Esta ampliacién fue totalmente suscrita, de forma proporcional por CIE Berriz, S.L. y Grupo Antolin
Irausa, S.A.

En agosto de 2015, CIE Berriz, S.L. en su condicién de Socio Unico de las sociedades Bionor Trasformacién, S.A.U., CIE Automotive
Nuevos Mercados, 5.L., CIE Automotive Hispamoldes, S.L. y Participaciones Intemacionales Autometal, S.L.U. procedié a llevar a cabo
la fusién por absorcién, con efectos contables 1 de enero de 2015, de las sociedades anteriores mediante el traspaso en bloque del
pafrimonio de las absorbidas a favor de CiE Berriz, S.L., sociedad absorbente, como sucesora universal, comprendiendo todos los
elementos que integran el activo y el pasivo de Bionor Transformacién, S.A.U., CIE Automotive Hispamoldes, S.L., CIE Automotive
Nuevos Mercados, 5.L., y Participaciones Intemacionales Autometal, S.L.U., quedando la sociedad absorbente subrogada en todos los
derechos y obligaciones de las sociedades absorbidas, todo ello de acuerdo con el proyecto comiin de fusién depositado en el Registro
Mercantil de Bizkata con fecha 19 de junio de 2015.

En octubre de 2015, Plasfil Plasticos da Figueira, S.A. adquirié por importe de 700 miles de euros, 72.500 participaciones sociales de
ApoloBlue Tratamentos, Ltd_a. (actualmente denominada CIE Stratis Tratamentos, Ltda), representativas del 45% de su capital social,
convirtiéndose en su Socio Unico.

Con fecha 15 de octubre de 2015, CIE Autometal de México, S.A.P. de C.V. vendit a Autokorp Ingenierfa, S.A.U., 211.779 acciones
de la sociedad Forjas de Celaya, S.A. de C.V. por importe de 13.673 miles de délares (12.034 miles de euros aproximadamente)
representativas del 100% del capital de la sociedad.

Segmento Soluciones y Servicios (Smart Innovation)

En febrero del 2015, Global Dominion Access, S.A. adquirié 4.500 participaciones de la sociedad de nueva creacion Sociedad
Concesionaria Chile Salud Siglo XXI, 5.A., de nacionalidad chilena, por un importe de 5.247 millones de pesos chilenos, equivalentes
aproximadamente a 7,5 mitlones de euros, con un fondo de comercio implicito en la adquisicién de 1.367 millones de pesos chilenos,
equivalentes a la fecha de adquisicién a 1,9 millones de euros. De este modo, Global Dominion Access S.A. ostenta una participacion
del 30% en dicha sociedad.
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En octubre de 2015, Global Dominion Access, S.A. adquirié, a su valor razonable, la participacién que la sociedad dependients
Dominion Instalaciones y Montajes 5.A.U. ostentaba en Bilcan Global Services, S.L. De este modo, Global Dominion Access, S.A.
ostenta a 31 de diciembre de 2016 una participacidn directa del 100% en la mencionada sociedad.

En diciembre de 2015, la sociedad filial cabecera del subgrupo Beroa, Beroa Thermal Energy, S.L. (BTE) firmé unos acuerdos de opcién
de compra y venta con los accionistas minoritarios poseedores del 20% de la sociedad italiana Chimneys and Refractories Intemational
S.R.L. La opcién de venta concedida a estos minoritarios tiene un precio fijo liquidable en efectivo y podra ser ejercida en el caso de
que el resultado acumulado de la filiaf después de impuestos de los préximos 5 afios {desde 2015 al 2019) alcance o supere la cifra de
12,18 millones de euros vy esta opcién podra ser ejercitada durante el ejercicio 2020 o antes si dicha cifra se alcanza en alguna fecha
anterior. La opcién de compra a favor de BTE tiene exactamente los mismos témminos que la opci6n de venta y al mismo precio fijo
liquidable en efectivo. Este acuerdo supuso una compra en firme de un 20% adicional de la filial italiana.

Esta adquisicion, que supuso una deuda pendiente de pago por importe de 5,1 millones de euros, determiné la desaparicion de este
minoritario por un valor de 1,6 millones de euros y una disminucién en reservas en sociedades consolidadas de 3,5 millones de eurcs.

Con fecha 10 de noviembre de 2014, la sociedad dependiente Dominion Instalaciones y Montajes S.A.U constituyd, junto con otro
socio tercero, la sociedad Interbox Technology, S.L., siendo el 60% el porcentaje de capital suscrito por Grupo Dominicn. El objeto
sacial de la sociedad constituida es ofrecer servicios de agencia comercial y comercializacién integral para operadores y OEMs del
sector de telecomunicaciones. La actividad de esta sociedad dependiente comenzé en el ejercicio 2015.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2015 y con efectos contables 1 de enero de 2015, se formalizaron las fusiones de Your Phone,
S.L. (sociedad absorbente} y Tiendas conexién, S.L. (sociedad absorbida), modificando la denominacién social de la sociedad
absorbente a Tiendas Conexi6n, S.L.U., la fusion de Sur conexion, S.L. {sociedad absorbente) y Your Phone Franquicias, S.L.U.
{sociedad absorbida) y la fusién de Bilcan Global Services, S.L. (sociedad absorbente) y Servicios al Operador Mévil 21, S.L. (sociedad
absorbida).

Los importes del capital, reservas, resultado del ejercicio y otra informacion de interés, seg(n aparecen en las cuentas anuales
individuales de las empresas del grupo y multigrupo al 31 de diciembre de 2015 y 201 6, son como sigue:

Dividendos
Patrimonio Neto Resultado Resultado Valor contable recibidos
Sociedad Capital Reservas explotacién ejercicio en la matriz (Nota 19)
2016:
CIE Berriz, 5.1, (Vizcaya) 60.101 247.764 40.482 20.760 251.874 30.000
Advanced Comfort Systems Ibérica, S.L.U. (Orense) 450 7.301 1.014 742 8.528
Advanced Comfort Systems France, 5.A.S. (Francia) 3.100 11.240 5.325 4.305 57.132
Global Dominion Access, S.A. (Vizcaya) 21.187 273.262 3.551 {9.853) 105.562
Autokomp Ingenteria, $.A.L). (Vizcaya) 180 38 o 30 218 -
423.314 30.000
2015:
CIE Berriz, S.L. (Vizcaya) (™ 60.101 304.207 29,931 22.136 251.874 20427
RS Automotive, B.V. (Holandz) 18 5.303 191 191 23.733 :
Global Dominion Access, S.A. (Vizcaya) 13.177 122.335 6.399 1.837 60.000
Autokomp Ingenierfa, S.A.U. (Vizcaya) 180 3 £:)) 35 218 -
335.825 20427

(*}  Incluye dividendos recibidos por parte de CIE Automotive Nuevos Mercados, S.1. por importe de 1.127 miles de euros (Notas 18 y 25). la
participacion fue vendida en 2015 a CIE Berriz, S.L vy, posteriormente, fusionada con efectos contables 1 de enero de 2015 con CIE Automotive
Nuevos Mercados, 5.L., CIE Automotive Hispamoldes, S.L., Bionor Transformacion, S.A.U. y Participaciones Intemacionales Autometal, S.L.U.
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b)  Movimientos en las participaciones en empresas del Grupe CIE Automotive
Los movimientos durante el ejercicio 2016 se resumen en el cuadro siguiente:
Saldo al Saldo al
31.12.15 Altag/(Bajas) 31.12.16
Participaciones en empresas del grupo y multigrupo
CIE Berriz, S.L. 251.874 - 251.874
RS Automotive, B.V.(*¥) 23.733 (23.733) -
Global Dominion Access, S.A. 60.000 45.562 105.562
Autokomp Ingenieria, S.A.U. 218 - 218
Advanced Comfort Systems Ibérica, S.L.U. - 8.528 8.528
Advanced Comfort Systems France, S.A.S. : 57.132 57.132
335.825 87.489 423.314
{*) Liquidada en diciembre de 2016
Los movimientos del ejercicio 2075 se resumen en ¢l cuadro siguiente:
Saldo al Saldo al
31.12.14 Bajas 31.12.15
Participaciones en empresas del grupo y multigrupo
CIE Berriz, 5.L. (*) 251874 251.874
RS Automotive, B.V. 23.733 - 23733
CIE Automotive Nuevos Mercados, S.L. 12.161 (12.161)
Global Dorminion Access, S.A. 60.000 60.000
Autokomp Ingenierfa, S.A.U. 218 - 218
347.986 (12.161) 335.825

™

Fusionada con efectos contables 1 de enero de 2015 con CIE Automotive Nuevos Mercados, S.L., CIE Automotive Hispamoldes, S.L., Bionor Transformacion, $.A.U. y

Participaciones Intemacionales Autometal, S.L.U.

La Sociedad no mantiene a 31 de diciembre de 2016 y 2015 provisiones por deterioro de valor en sus participaciones.

Tras la liquidacién de RS Automotive, B.V. y Advanced Comfort Systemn Intemational, B.V., las sociedades participadas por ésta Gltima
Advanced Comfort System Ibérica, S.L.U. y Advanced Comfort System France, S.A.S. han sido incorporadas por la Sociedad. E| valor
asignado a estas participaciones comesponde con el valor que presentan sus activos netos en los estados financieros del Grupo. La
diferencia resultante de la liquidacion de RS Automotive, B.V. v |a incorporacién de sus filiales; asi como del resto de activos netos
incorporados de la liguidacién ha supuesto un incremento en reservas de 42.606 miles de euros.

¢ Créditos a empresas del Grupo CIE Automotive

Los créditos concedidos a las empresas del Grupo CIE Autemotive se instrumentan en cuentas corrientes de crédito, sin Iimite de saldo,
con duracién de cinco afios, renovables ticitamente a su vencimiento por perfodos anuales, v que devengan un interés en condiciones
de mercado, referenciado al Euribor. La cancelacién debe notificarse entre las partes con un afio de antelacién, por lo que se
encuentran registrados como créditos no cormientes, 1.120.243 miles de euros {2015: 824.470 miles de euros).

Estos saldos a cobrar, asf como los saldos a pagar {Nota 15), surgen principalmente por la actuacién de la Sociedad como centro de
gestién de financiacion para las sociedades del grupo.

El saldo incluido en el epigrafe Créditos a empresas del grupo a corto plazo incluye los intereses de las cuentas de crédito v los créditos
a filiales del Grupo CIE Automotive asociadas a la liquidacién del impuesto de sociedades en régimen de consolidacién fiscal por
importe ambos de 13.839 miles de euros (2015: 3.469 miles de euros).
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El detalle de los créditos no corrientes a empresas del Grupo CIE Automotive a 31 de diciembre de 2016 y 2015 es como sigue:

31.12.16 31.12.15

Alcasting Legutiano, S.L.U. 16.650 14.317
Autokomp Ingenieria, S.AL. 61.131 28.434
Biosur Transformacion, S.L.U. 2.986 2.869
CIE Berriz, S.L. 907.525 756.343
CIE Mecauto,S.A.LL 10.189 12.101
CIE Compiegne, S.AS 1.195 3422
Grupo Amaya Tellerda, 5.L.U. 44.509 -
Participaciones Intemacionales Autometal Dos, S.1L.U. 6B8.646 -
Otras (saldos menores a 10 millones de euros) 7.412 6.984

1.120.243 824.470

A 31 de diciembre de 2016 el préstamo cedido a su nueva filial Grupo Amaya Tellerfa presenta un saldo de 44.509 miles de euros,
empleados principalmente para el pago de deuda bancaria que tenia dicho subgrupo adquirido mediante 1a filial de la sociedad CIE
Bérriz, 5.L. Asimismo, el saldo a cobrar con la filial del Grupo Participaciones Intemacionales Autometal Dos, S.L.L). presenta un saldo
deudor de 68.646 miles de euros, generados principalmente, por el préstamo cedido por fa Sociedad para la ampliacién de capital

realizada en la filial Mahindra CIE Automotive Limited (Nota 8.a)).

En el ejercicio 2015 se produjo la cancelacion y cobro del crédito que mantenia la Sociedad con Global Dominion Access, S.A., asi
como la subrogacién del crédito que la Sociedad mantenfa con Via Operador Petralifero, S.L.U. a la sociedad CIE Berriz, S.L.

Adicionalmente se produjo la concesién a la sociedad del grupo Autokomp Ingenieria, S.A.U. de un crédito en las mismas condicicnes

que el resto de las sociedades del grupo.

9. Préstamos y partidas a cobrar

2016 2015
Préstamos v partidas a cobrar a corto plazo:
- Empresas del grupo 18.176 17.200
- Deudores varios 2 23
- Clientes por ventas y prestaciones de servicios - 8
18.198 17.231

Los saldos pendientes en estas partidas con empresas del Grupo CIE Automotive recogen los saldos pendientes de cobro con ciertas

sociedades que no mantienen una cuenta de crédito con la matriz, cuyo detalle es el siguiente:

Saldo al Saldo al
31.12.16 31.12.15
Century Plastics, LLC 549 11.073
Pintura, Estampado y Montaje, 5.A. de CV. 3.39 1.448
Pintura y Ensambles de México, S.A. de C.V. 2.843 1.376
CIE Celaya, S.A. de C.V. 3.786 1.261
Maquinados Automotrices y Talleres Industriales de Celaya, S.A. de C.V. 1.837 749
Forjas de Celaya, S.A. de C.V. 1.200 -
Amaya Telleria México, 5.A. de C. V. 1.153
Otros (menores a 1 millén de euros) 3412 1.293
18.176 17.200

Los valores razonables de los préstamos y partidas a cobrar no difieren de sus valores contables ya que tienen su vencimiento a corto

plazo.

El riesgo de crédito de las partidas a cobrar de clientes y otras partidas a cobrar se gestiona mediante la clasificacién de riesgo de cada

uno de sus clientes.
No existe concentracién de riesgo de crédito con respecto a las cuentas comerciales a cobrar.
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No se consideran cuentas a cobrar vencidas los saldos que han superado la fecha nominal de vencimiento que se encuentran dentro de
los plazos habituales de los sistemas de cobro establecidos con los distintos clientes y deudores. Al 31 de diciembre de 2016 y de 2015
no existian saldos que hubiesen superado los acuerdos de cobro establecidos ¥ que no estuviesen considerados en las dotaciones a las
provisiones de deterioro cormrespondientes, Las cuentas de clientes no sujetas a pérdidas de deterioro corresponden a clientes y
deudores sobre los cuales no existe un historial reciente de morosidad. Todos los saldos de dientes y deudores tienen vencimiento
inferior a doce meses.

Las cuentas incluidas en “Préstamos y cuentas a cobrar” no han sufrido deterioro del valor.

La exposicién méxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacién es el valor razonable de cada una de las
categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. La Sociedad no mantiene ni nguna garantia como seguro.

10. Instrumentos finanderos derivados

Adtivos
2016 2015
Equity swap:
- No cobertura 9.242 5411
Permutas de tipo de cambio:
- No cobertura de flujos de efectivo 360
9.242 5771
Pasivos
2016 2015
Permutas de tipo de interés:
- No cobertura de flujos de efedtivo 555
- Cobertura de flujos de efectivo 10.949 6.635
10.949 7.190

Los derivados se clasifican como un activo o pasivo corriente. El valor razonable total de un derivado de cobertura se clasifica como un
activo o pasivo no comiente si el vencimiento restante de la partida cubierta es superior a 12 meses y como activo o pasivo corriente si
el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a 12 meses.

La parte no efectiva reconocida en la cuenta de pérdidas y ganancias originada por coberturas de flujos de efectivo es un ingreso de
4.026 miles de euros (5.622 miles de euros de ingreso en 2015) (Nota 20).

Los derivados de cobertura de la Sociedad al 31 de diciembre de 2015 y 2016 han demostrado su efectividad en ios test de cobertura
realizados (Nota 3.6).

Equity swap

Con fecha 6 de agosto de 2014, la Sociedad contrat6 un derivado asociado al precio de cotizacién en el mercado de la accién de CIE
Automotive, S.A. El subyacente de la operacién con 1,25 millones de acciones, con un valor inicial de 11,121 euros por accion. Este
instrumento se encuentra clasificado como de no cobertura y arroja a 31 de diciembre de 2016 una valoracién de 9.242 miles cle euros
(31 de diciembre de 2015, 5.411 miles de euros),

Permutas de tipo de interés (de variable a fijo)

Los importes del principal nocional de los contratos de permuta de tipo de interés pendientes a 31 de diciembre de 2016 ascienden a
450 millones de eurcs (2015, 505 millones de euros) de los cuales una parte estén clasificadas como instrumento de cobertura.

En el ejercicio 2016, [os tipos de interés fijo, sin margen, varian entre un 0,24% y 1,13% (2015: 0,24% y 1,68%) y el principal tipo de
interés variable de referencia es EURIBOR. Las pérdidas v ganancias reconocidas en patrimonio neto en “Ajustes por cambios de valor”
en contratos de permuta de tipo de interés a 31 de diciembre de 2016 se irdn transfiriendo a la cuenta de pérdidas y ganancias de forma
continua hasta que se reembolsen los préstamos bancarios.
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Permutas de tipo de cambio

Los importes del principal nocional de los contratos a plazo en moneda extranjera pendientes a 31 de diciembre de 2015 ascendian a
30 millones de délares americanos, los cuales han sido liquidados en el presente ejercicio. A 31 de diciembre de 201 6, la Sociedad no
tenia registrados permutas de tipo de cambio.

11.  Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

2016 2015
Tesorerla 4.521 28.661
Otros activos liquidos equivalentes 1.801 1.833
6.322 30.494

Los ofros activos Ifquidos equivalentes corresponden a inversiones de tesorerfa excedentarias con vencimiento inferior a tres meses o
con disponibilidad inmediata,

12. Capital y prima de emisi6n
a)  Capital suscrito

Tanto en el ejercicio 2015 como en el 2016 no se han producido movimientos en el capital de la Sociedad.

De acuerdo con lo anterior, el capital social de CIE Automotive, S.A. al 31 de diciembre de 2016 y 2015 estd representado por
129.000.000 acciones ordinarias, representadas mediante anotaciones en cuenta, de 0,25 euros de valor nominal cada una, totalmente
desembolsadas, admitidas a cotizacién en la Bolsa espafiola. No existen restricciones a la libre transmisibilidad de las mismas. Las
sociedades que, tras la asignacion de las acciones como resultado de la fusién directa o indirectamente, participan en el capital social
en un porcentaje superior al 10% son las siguientes:

% Participacién
2016 2015
Acek Desarrollo y Gestién Industrial, S.L, (***) (*) 20,909% (*)22,909%
Mahindra & Mahindra, Ltd (**)12,435% (**)12,435%
™ 7,808% directamente e indirectamente, a través de Risteel Corporation, B.V., el 13,101%, restante (9,808% v 13,101% respectivamente en

2015).
(**% Indirectamente a través de Mahindra Overseas Investment Company Mauritius, Ltd.
{***)  Anteriormente denominada Corporacién Gestamp, S.L.

El valor de cotizacién de la accién de la Sociedad, CIE Automotive, 5.A,, cotizada en la Bolsa de Madrid ascendia al 31 de diciembre
de 2016 a 18,515 euros.

b)  Primade emision de acciones

Esta reserva es de libre distribucién.

€)  Acciones propias
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 la Sociedad no dispone de acciones propias en autocartera ni se han producido movirnientos en
los ejercicios 2016 y 2015.

Asimismo, se encuentra vigente hasta el 26 de abril de 2021, inclusive, el mandato conferido por [a Junta General de Accionistas
celebrada el 26 de abril de 2016, en virtud del cual el Consejo de Administracién se encuentra facultado para adquirir, en cualquier
momento, y cuantas veces lo estime oportuno, acciones de CIE Automotive, S.A., por cualquiera de los medios admitidos en Derecho,
incluso con cargo a beneficios del ejercicio y/o reservas de libre disposicién, asi como a que se puedan enajenar o amortizar
posteriormente las mismas, todo ello de conformidad con el articulo 146 y concordantes de la Ley de Sociedades de Capital.
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13. Reservas y resultados de ejercicios anteriores

a) Reservas
2016 2015
Legal y estatutarias:
- Reserva legal 6.450 6.450
6.450 6.450
Otras reservas:
- Reservas voluntarias 251.996 159.151
- Reserva de fusidn 66.303 66.303
318.299 225454
324.749 231.904
Reserva legal

De acuerdo con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a
la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. Tanto en el ejercicio terminado a 31 de diciemnbre de 2016
como en el 2015, la reserva legal se encuentra integramente dotada.

La reserva legal podrd utilizarse para aumentar el capital en la parte de su salde que exceda del 10% del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva s6lo podré destinarse a la
compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Reserva de fusién

El importe de la reserva de fusi6n se debe, por una parte, al efecto patrimonial en CIE Automotive, S.A. del acuerdo de fusion entre I
Sociedad e INSSEC del ejercicio 2011 y el efecto patrimonial de la fusién entre CIE Berriz, S.L., CIE Inversiones e Inmuebles, S.L.U. y
CIE Automotive Bioenergfa, S.L.U. acordado en el ejercicio 2012.

Esta reserva es de libre disposicidn.

14. Resultado ddl ejercicio
a)  Propuesta de distribucién del resultado

La propuesta de distribucion del resultado y de reservas a presentar a la Junta General de Accionistas para el ejercicio 2016 yla
aprobada por el citado érgano el 26 de abril de 2016 para el ejercicio 2015 es la siguiente:

2016 2015
Base de reparto
Pérdidas y ganancias 63.765 92.809
63.765 92.809
licacion
Dividendo a cuenta 25.800 20.640
Dividendo complementario 27.090 21930
Reservas voluntarias 10.875 50.239
63.765 92,809

b)  Dividendos repartidos

Con fecha 14 de diciembre de 2016, e! Consejo de Administracion aprobé el desembolso de un dividendo a cuenta de resultados del
ejercicio 2016 de 0,20 euros brutos por accién con derecho a dividendo, lo que suponia un total de 25.800 miles de euros. El
desembolso se ha hecho efectivo el 5 de enero de 2017.

Estas cantidades a distribuir no excedian de los resultados obtenidos desde el fin del Gltime ejercicio, deducida la estimacién del
Impuesto sobre sociedades a pagar de dichos resultados, en linea con lo establecido en el articulo 277 de la Ley de Sociedades de
Capital.
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El estado contable provisional sobre el 31 de octubre de 2016 que ha sido formulado de acuerdo con los requisitos legales y que pone
de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la distribucién del mencionado dividendo, se expresa en miles de euros a
continuacidn:

Estado provisional de liquidez Importe
Prevision de beneficios:
- Beneficios netos disponibles del ejercicio 2016 78.131
Adedudir:
- Reservas legales a dotar
Cantidad m&xima de posible distribucién 78.131
Cantidad que se propone distribuir (25.800)
Previsiones de tesorerfa a un afio 123.526
mporte del dividendo a cuenta {25.800)

Con fecha 26 de abril de 2016, la Junta General de Accionistas de CIE Automotive, S.A., acordé la distribucion del resultado individual
del ejercicio 2015, aprobando el reparto de un dividendo complementario de 0,17 euros brutos por accién con derecho a dividendo,
lo que supuso un total de 21.930 miles de euros. El desembolso se hizo efectivo el 5 de julio def 2016.

Con fecha 15 de diciembre de 2015, el Consejo de Administracién aprob6 el desembolso de un dividendo a cuenta de resultados del
ejercicio 2015 de 0,16 euros brutos por accién con derecho a dividendo, lo que suponfa un total de 20.640 miles de euros. El
desembolso se ha hecho efective el 4 de enero de 2016,

Con fecha 30 de abril de 2015 la Junta General de Accionistas de CIE Automotive, S.A. acordd la distribucién del resultado individual
del ejercicio 2014, aprobando el reparto de un dividendo complementario de 0,1 euros brutos por accidn con derecho a dividendo, lo
que supuso un total de 12.900 miles de euros. El desembolso se hizo efectivo el 3 de julio de 2015.

Con fecha 17 de diciembre de 2014, el Consejo de Administraci6n aprobé el desembolso de un dividendo a cuenta del ejercicio 2014
de 0,1 euros brutos por cada accidn con derecho a dividendo, lo que supuso un total de 12.900 miles de euros. Ff desembolso se hizo
efectivo el 5 de enero de 2015.

Este importe a distribuir no excedia de los resultados obtenidos desde el fin del dltimo ejercicio, deducida la estimacién del impuesto
sobre sociedades a pagar de dichos resultados, en linea con [o establecido en el articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital. Asi
mismo, se formulé el estado contable provisional con los requisitos legales y que ponfa de manifiesto la existencia de liquidez
suficiente para la distribucién del mencionado dividendo.

15. Déhitos y partidas a pagar

2016 2015
Débitos y partidas a pagar a lango plazo
- Préstamos con entidades de crédito (Nota 15.a)) 766.890 575.648
- Diispuestos de cuentas de crédito (Nota 15.a)) 204
Deudas con empresas del Grupo CIE Automotive y asociadas a largo plazo (Nota 15.b)) 232.659 152.128
Otras deudas a largo plazo
- Otras deudas a largo plazo {(Nota 15.0)) 6.406 8.906
1.005.955 736.886
Déhitos y partidas a pagar a corto plazo
- Préstamos con entidades de crédito (parte a corto de préstamos a largo plazo) (Nota 15.a) 37.666 27.502
- Dispuesto en cuenta de crédito (Nota 15.2)) . N
- Cuentas a pagar a empresas del Grupo CIE Automotive (Nota 15.b) 3.449 9.921
- Otras deudas a corto plazo (Nota 15.¢) 2.500 1.250
- Proveedores 2.203 1.855
- Proveedores empresas del grupo 59 23
- Proveedores de inmovilizado 497 84
- Acreedores varios 24 215
- Remuneraciones pendientes de pago 2.734 1.647
- Dividendo activo a pagar {Nota 14) 25.800 20.640
74.932 63.348
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a)  Préstamos y créditos con entidades de crédito

La exposicion de Jos préstamos con entidades de crédito a largo plazo a variaciones en los tipos de interés es como sigue:

Saldo al 31
de diciembre Al de 1 afio Al de 5 afos

A 31 dediciembre de 2015
Total de recursos ajenos 603.565 575.852
Efecto de las permutas de tipo de interés (Nota 10) (205.000) (150.000)
Riesgo 398.565 425.852
A 31 dediciembre de 2016
Total de recursos ajenos 804.556 766.890
Efecto de las permutas de tipo de interés (Nota 10) {150.000) {392.500) -
Riesgo 654.556 374.390
El vencimiento de los recursos ajenos no corrientes es el siguiente:
2016 2015
Entre 1 y 2 afios 23427 29.852
Entre 3 y 5 afos 656.148 527.000
Mas de 5 afios 87.315 19.000
766,890 575.852

Los tipos de interés efectivos en la fecha del balance fueron los habituales en el mercado (Euribor + un margen de mercado), no
existiendo diferencia significativa con respecto a otras empresas de similar tamafio, riesgo y nivel de endeudamiento. Los préstamos y
créditos con entidades de crédito generan un tipo de interés ponderado anual que ha oscilado entre el 0,7% y 2,75% (2015: 1% y
1,75%).

La Sociedad dispone de las siguientes lineas de crédito no dispuestas:

2016 2015
Con vencimiento a menos de 1 afio 100.285 57.289
Con vencimiento superior a 1 afo 26.500 57.351
126.785 114.640

Los valores contables de las deudas a largo plazo no difieren de sus valores razonables.
El valor contable de las deudas a corto plazo se aproxima a su valor razonable, dado que el efecto del descuento no es significativo.
El valor contable de las deudas de la Sociedad estd denominado en su totalidad en eures.

Durante el ejercicio 2016 se han amortizado un valor de 65 millones de euros de estos contratos de financiacién (2015: 96 millones de
euros). Asimismo se ha obtenido financiacién adicional por 262 millones de euros (2015: 92 millones de euros).

Con fecha 28 de julio de 2014, CIE Automotive, S.A. firmé con un sindicado de seis entidades financieras, un contrato de financiacién
por importe de 450 millones de euros. El plazo de amortizacién inicial fue de 5 afios, contando con una vida media de 4,7 afios, lo
cual mejoraba la vida media de la financiacién del Grupo vy mejorando asimismo las condiciones econdmicas de la financiacion
sindicada previa.

El 13 de abril de 2015, se firmé una primera novacion del citado préstame sindicado en el que se acordé una bajada del margen de
interés negociado inicialmente asi comeo la ampliacién de los plazos de vencimiento, siendo el nuevo vencimiento final en abril de
2020.

Con fecha 14 de julio de 2016 se firmé una segunda novacion de la financiacion sindicada, en virtud de la cual se amplié el importe
total en 150 millones de euros, alcanzando un total de 600 millones de euros, alargando el plazo de vencimiento un afio mds, siendo
por tanto el tiltimo pago en abril de 2021 y acordando una modificacién en [a panilla del margen negociado y novado en 2015.

El saldo dispuesto a 31 de diciembre de 2016 asciende a 550 millones de euros (31 de diciembre de 2015, 450 millones de euros), y
su tipo de interés esta referenciado al Euribor mas un margen variable en base al ratio Deuda Financiera Neta / EBITDA.
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En esa misma fecha la Sociedad suscribi6, con varias entidades financieras, un contrato de financiacion por importe de 85 millones de
euros con un vencimiento final a 10 afios. Parte de esta nueva financiacién fue contratada a tipo de interés fijo y la otra parte a tipo
variable referenciado al Euribor.

Con fecha 23 de junio de 2014, la Sociedad suscribié un contrato de financiacién con el Banco Europeo de Inversiones (BEl) por
importe de 70 millones de euros y con un plazo de amortizacién de 7 afios, al objeto de financiar las actividades de la Sociedad y del
Grupo en investigacion y desarrollo de componentes de automocién. A 31 de diciembre de 2016 y 2015 el saldo dispuesto asciende a
70 miillones de euros a un tipo de interés fijo.

Asimismo, la Sociedad mantenia a 31 de diciembre de 2014 dos préstamos adicionales a largo plazo con el Banco Europeo de
Inversiones (BEI) firmados en 2010 y 2012 por un importe total pendiente de amortizacion de 30 millones de euros. Estos préstamos
tenian un tipo de interés referenciado al Euribor. En el ejercicio 2015 estos préstamos fueron cancelados de mutuo acuerdo.

Asimismo determinadas financiaciones estin sujetas al cumplimiento de determinados ratios, habituales en el mercado para estos
contratos. A 31 de diciembre de 2016 v 2015 no existe riesgo de incumplimiento.

El tipo de interés de las financiaciones anteriores esta referenciado al Euribor mds un margen variable en base al ratio Deuda Financiera
Neta / EBITDA del Grupe Consolidado.

b)  Deudas con empresas del Grupo CIE Automotive

Las deudas con empresas del Grupo CIE Automotive se instrumentan en cuentas corrientes de crédito, sin limite de saldo, con duracion
de cinco afios, renovables ticitamente a su vencimiento por periodos anuales, y que devengan un tipo de interés en condiciones de
mercado, referenciado al Euribor. La cancelacién debe notificarse entre las partes con un afio de antelacion, por lo que se encuentran
registradas como deudas no corrientes, 232.659 miles de euros (2015: 152.128 miles de euros).

Estos saldos a pagar, asi como los saldos a cobrar (Nota 8), surgen principalmente por la actuacién de la Sociedad como centro de
gestion de financiacion para las sociedades del Grupo.

El detalle de Jos préstamos no corrientes a empresas del Grupo CIE Automotive, 5.A. a 31 de diciembre de 2016 y 2015 a5 como sigue:

31.12.16 31.12.15

CIE Udalbide, 5.A.L. (5.779) (4.909)
Egafia 2, S.L. (18.588) (6.446)
Gameko Fabricacion de Componentes, 5.A. (25.620 (24.872)
CIE Galfor, S.A.U (22.075) (7.499)
Inyectarmetal, S.A, (10.816) (18.807)
Mecanizaciones del Sur-Mecasur, S.A, 6.119) {4.558)
Nova Recyd, S.AU. 6.777) {5.951)
Orbeldn Plasticos, 5.A. (5.240) {4.268)
Plasfil Plasticos de Figueira, S.A. {728)
CIE Plasty CZ, s.r.0. (7.820) -
CIE Praga Louny, a.s. (3.930) (8.646)
Recyde, S.A.U. {7.229) (10.331)
CIE Zdanice, s.r.0 {20.263) (17.609)
CIE Metal CZ, s.r.o. (5.682) {7.335)
CIE Unitools Press (Z, a.s. (6.289) (5.529)
Grupo Componentes Vilanova, S.L. (3.003
Bionor Berantevilla, S.L.U, (7.851) -
CIE Legazpi, S.AU. (10.199)
Industrias Amaya Tellerfa, S.A.U. (28.156)
GAT Staff, S.L. . (14.110) -
MAR SK, s.r.o. (6.741)
Participaciones Intemacionales Autometal Dos, S.L.U. (11.034)
Otros saldos menos significativos {10372 {13.606)

(232.659) {152.128)
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El saldo incluido en el epigrafe Deudas con empresas del Grupo a corto plazo incluye los intereses de las cuentas de crédito y las
deudas con filiales del Grupo CIE Automotive asociadas a la liquidacién del impuesto de sociedades en régimen de consalidacién fiscal
por importe ambos de 3.449 miles de euros (2015: 9.921 miles de euros).

o) Otras deudas a largo plazo

En abril de 2015, se llegé a un acuerdo final con VEP, antiguo accionista del Grupo ACS, para anticipar la parte pendiente de pago v la
consiguiente liquidacién de todos los derechos v obligaciones derivados del contrato. Esta operacion supuso un desembolso final de
6.763 miles de euros, generando un resultado positivo de 4 millones de euros sobre la contraprestacién contingente previamente
registrada a valor razonable, registrada en el epigrafe “Variaciones en el valor razonable en activos y pasivos con imputacion a
resultados” del ejercicio 2015.

Adicionaimente, se incluia, por importe de 10 millones de euros, el préstamo concedido a la financiacién de proyectos de inversién
recibido de una entidad pablica de financiacion en 2074 a amortizar en 8 cuotas semestrales y cuyo importe pendiente a 31 de
diciembre de 2016 asciende a 8.750 miles de euros, estando registrados 6.250 miles de euros en el largo plazo (2015: 10.000 miles de
euros, de los cuales 8.750 se encontraban en el largo plazo). El préstamo devenga un tipo de interés referenciado al Euribor mds un
margen de mercado.

La informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales del ejercicio 2016 y 2015 de acuerdo con
las obligaciones establecidas por la Ley 15/2010, de 5 de julio, es la siguiente;

Dfas

2016 2015
Ratio de operaciones pagadas 47 55
Ratio de operaciones pendientes de pago 54 45
Periodc medio de pago a proveedores 45 49

Miles de euros

2016 2015
Total pagos realizados 7.698 10.776
Total pagos pendientes 28.026 22.710

16. Provisiones no comientes

Las provisiones no corrientes incluyen basicamente la estimacién realizada por la Sociedad sobre la cuantia de las prestaciones por
bonus plurianuales a abonar a sus trabajadores a la fecha asi como el importe estimado del ejercicio de las obligaciones establecidas en
el incentivo complementario acordado en el ejercicio 2014 (Nata 25).

17.  Impuestos diferidos
El detalle de los impuestos diferidos es el siguiente:

2016 2015

Activos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias deducibles 10,109 5.491
- Créditos fiscales a la inversién 10.180 12.135

20.289 17.626
Pasivos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias imponibles - -
Impuestos diferidos (Neto) 20.289 17.626

Las diferencias temporarias deducibles se derivan, entre otros conceptos, de la valoracién existente al cierre del ejercicio de los
instrumentos de cobertura de flujos de efectivo, asf como de la diferente imputacién fiscal/contable de gastos. Dicha diferencia revertirg
con la liquidacién del instrumento de cobertura o con la variacién de su valoracién y con la eficacia fiscal de los mencicnados gastos.
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El movimiento neto en los ejercicios 2016 y 2015 en los impuestos diferidos ha sido el siguiente:

2016 2015
Saldo inicial 17.626 19.724
Aplicacién con (cargo)/abono a la cuenta de resultados (Nota 19) 1.455 3.161)
Impuesto imputado directamente a patrimonio neto 1.208 1.063
Saldo final 20.289 17.626

H movimiento durante los ejercicios 2016 y 2015 en los activos y pasivos por impuestos diferidos, ha sido como sigue:
Provisiones y Créditos fiscales

Activos por impuestos diferidos Coberturas otros a la inversién Total
Saldo al 31 de diciembre de 2014 768 2.380 16,582 19.730
{Cargo) / abono a resultados - 1.286 (4.447) (3.167)
{Cargo) / abono a patrimonio neto 1.057 - - 1.057
Saldo al 31 de diciembre de 2015 1.825 3.666 12.135 17.626
(Cargo) / abono a resultados - 3.410 (1.955) 1.455
(Cargo) / abono a patrimonio neto 1.208 - - 1.208
Reclasificaciones y traspasos (10) 10 -
Saldo al 31 de diciembre de 2016 3.023 7.086 10.180 20.289
Pasivos por impuestos difetidos Subvenciones Total
Saldo al 31 de diciembre de 2014 6 6
Cargo / (abono} a patrimonic neto {6) (6)
Saldo al 31 de diciembre de 2015 - N
Cargo/ (abono) a patrimonio neto . -
Saldo al 31 de diciembre de 2016 - -
Los impuestos diferidos cargados al patrimonio neto durante el ejercicio han sido los siguientes:
2016 2015
Cobertura de flujos de efectivo 1.208 1.057
Subvenciones - 6
1.208 1.063

Los activos por impuestos diferidos por bases imponibles negativas pendientes de compensacién sélo se reconocen en la medida en
que es probable que la Sociedad obtenga beneficios fiscales futuros que permitan su aplicacién.

Al 31 de diciembre de 2016 quedan pendientes de compensacion las siguientes bases imponibles negativas generadas por el Grupo
fiscal CIE Automotive del que la Sociedad es dominante (Nota 3.11):

Afio de generacion Importe
201 1.821
2012 18.721
2013 26.019
46.561

Las mencionadas bases imponibles negativas se imputan a cada una de las sociedades que contribuyeron a generarlas, a efectos de su
posible reconocimiento de activos por impuesto diferidos. De las mencionadas bases negativas corresponden a CIE Automative, S.A.
un importe global de 4.535 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2016 la Sociedad no mantiene bases imponibles negativas individuales pendientes de compensacién generadas
previo a la integracién en el consolidado fiscal del Grupo.
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Quedan pendientes las siguientes deducciones, por distintos conceptos, incluyendo tas deducciones activadas, cuyos importes v plazos
son los siguientes:

Afio de generacitn Importe

1996 134
1997 86
1998 102
1999 83
2000 2.660
2001 238
2002 34
2003 45
2004 323
2005 30
2006 7.209
2007 2.595
2008 1.829
2009 586
2010 92
2011 118
2012 118
2013 241
2014 267
2015 29
2016 (estimacion) 108
16.927

De las mencionadas deducciones un importe de 5.102 miles de euros proviene de la entidad absorbida Instituto Sectorial de
Promocién y Gestién de Empresas, S.A. y tienen la consideracién de deducciones generadas antes del Grupo fiscal.

La legislacién aplicable para los pericdos impositivos comenzados a partir del 1 de enero de 2074 establece una limitacién temporal de
15 afios para las deducciones y bases imponibles negativas generados, estableciendo ademds que para aquellas deducciones y base
negativas existentes con anterioridad a la mencionada fecha, el plazo de los 15 afics comienza a contar desde el 1 de enero de 2014.

18. Ingresos y gastos
a)  Importe neto de la cifra de negocios

El importe de la cifra de negocios se desglosa en:

2016 2015
Prestacion de servicios 66.799 62.224
Dividendos recibidos (Nota 8.a)) 30.000 20.427
Intereses de créditos 18.814 23.665
115.613 106.316

a.1) Prestacitn de servicios

El importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades ordinarias de prestacién de servicios a las sociedades del
Grupo CIE Automotive (Nota 1 y Anexo I}, que asciende a 66,799 miles de euros (2015, 62.224 miles de euros), se distribuye
geogrificamente de acuerdo con la situacién de las sociedades receptoras, siendo la siguiente:

%
Mercado 2016 2015
Espafia 29 27
América 54 54
Resto del mundo 17 19
100 100
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a.2) Dividendos recibidos de sociedades del grupo

En el ejercicio 2016 la Junta General de Socios de la dependiente CIE Berriz, S.L. celebrada el 26 de diciembre de 2016 aprobd el
reparto de dividendos con cargo a reservas de libre disposicién por 30.000 miles de euros. Estos dividendos fueron cobrados por la
Sociedad en 2016.

En el ejercicio 2015 la Junta General de Socios de |a dependiente CIE Berriz, S.L. celebrada el 25 de junio de 2015 aprobé el reparto de
dividendos con cargo a resultados de 2014 por 19.300 miles de euros. Estos dividendos fueron cobrados por la Sociedad en 2015.

Adicionalmente, con fecha 25 de junio de 2015, la Junta General de Socios de la sociedad CIE Automotive Nuevos Mercados, S.L.
(fusionada con CIE Berriz, 5.L. con efectos contables 1 de enero de 2015) aprobé el reparto de dividendos con cargo a resultados del
ejercicio 2014 por 4.178 miles de euros. La Sociedad cobrd el importe correspondiente a su participacion que asciende a 1.127 miles
de euros.

a.3) Intereses de créditos a empresas del grupo

A 31 de diciembre de 2016 la Sociedad ha devengado unos ingresos por intereses de créditos con empresas del grupo y vinculadas
que ascienden a 18.814 miles de euros (2015: 23.665 miles de euros).

b)  Ingresos accesorios

El detalle de los conceptos incluidos en el epigrafe es el siguiente:

2016 2015
Subvenciones de explotacién 2 7
Ingresos por servicics diversos 283 339
Otros ingresos 8
293 346
¢ Gastos de personal
2016 2015
Sueldos, salarios y asimilados 12.634 3.933
Pagos basados en acciones 11.492 7.705
Indemnizaciones 17
Cargas sociales:
- Seguridad Social 665 641
24,908 12,279
El ndmero medio de empleados en el curso del ejercicio distribuido por categorfas es el siguiente:
Nimero de empleados
2016 2015
Directivos " 11
Técnicos y titulados 49 47
60 58

Asimismo, la distribucién por sexos al cierre del ejercicio del personal y miembros del consejo de la Sociedad es la siguiente:

2016 2015
Mujeres Hombres Total Mujerss Hombres Total
Administradores 2 11 13 2 11 13
Directivos 4 7 11 8 8
Técnicos y titulados 22 25 47 27 24 51
28 43 71 29 43 72
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d) QOtros gastos de explotacién

El desglose por concepto de Otros gastos de explotacion es el siguiente:

Gastos de viaje
Reparacion y conservacion

Servicios profesionales independientes y otros servicios

Arrendamientos
Primas de seguro
Otros

19.  Impuesto sobre beneficios y situacién fiscal
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2016 2015
1.316 893
922 944
2.526 549
440 444
125 110
1.065 12
6.394 2,952

Como ya se ha comentado en las normas de valoracién (Nota 3.11), la sociedad CIE Automotive, S.A. esta autorizada a tributar en
régimen de declaracion consotidada con ciertas sociedades dependientes.

Debido a que determinadas operaciones tienen diferente consideracién a efectos de la tributacién por el impuesto sobre sociedades y
de |a elaboracién de estas cuentas anuales, la base imponible del ejercicio difiere def resultado contable.

La conciliacién entre el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio v la base imponible del impuesto sobre beneficios atribuible a la
Sociedad de la declaracion individual es la siguiente:

Ejercicio 2016

Resultado del ejercicio

Impuesto sobre Sociedades
Diferencias permanentes
Diferencias temporarias:

- con origen en el gjercicio

- con origen en ejercicios anteriores

Base imponible individual (resultado fiscal)

Efercicio 2015

Resultado del ejercicio

Impuesto sobre Sociedades
Diferencias permanentes
Diferencias temporarias:

- con origen en el ejercicio

- con origen en ejercicios anteriores

Base imponible individual {resultado fiscal)

Ingresos y gastos imputados directamente al

Cuenta de pérdidas y ganancias patrimonio neto
Disminu- Disminu-
Aumentos ciones Neto Aumentos ciones Neho
63.765 -
4,023 -
2.921 (60.594) (57.673)
12.680 12.680 - -
{500y _ (500) -
22.295 -
22.295
Ingresos y gastos imputados directamente al
Cuenta de pérdidas y ganandias patrimonio neto
Disminu- Disminu-
Aumentas dones Neto Aumentos ciones Neto
92.809 -
7.201 - -
161 (69.840) (69.679)
6.859 - 6.859 -
2267y _ (2.267) N
34.923 -
34.923
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Las diferencias permanentes se corresponden principalmente con incentivos en la base imponible establecidos por la normativa fiscal
aplicable y con la eliminacién de dividendos procedentes de Sociedades del Grupo (Nota 8). Las diferencias temporarias se refieren a
los diferentes criterios de imputacion para el célculo de la base imponible,

En el ejercicio 2016 el impuesto sobre sociedades corriente resulta de aplicar un tipo impositivo del 28% sobre la base imponible
individual una vez minorada en las bases imponibles negativas generadas en periodos posteriores a la entrada en el Grupo fiscal por
importe de 3.210 miles de euros.

En el ejercicio 2015 el impuesto sobre sociedades corriente resulté de aplicar un tipo impositivo del 28% sobre la base imponible
individual una vez minorada en las bases imponibles negativas generadas en periodos anteriores y posteriores a la entrada en el Grupo
fiscal por importe de 10.457 miles de euros v 1.051 miles de euros respectivamente, y minorado dicho importe en las deducciones por
doble imposicién pendientes de compensacién por importe de 2.584 miles de euros.

El célculo del impuesto sobre Sociedades corriente se recoge en el siguiente cuadro:

2016 2015
Base imponible individual 22.295 34923
Bases imponibles negativas de Grupo compensadas (3.210) (11.508)
Base consolidada 19.085 23.415
Cuota liquida 5.343 6.556
Deducciones consumidas por el Grupo Fiscat - (2.584)
Impuesto comiente 5.343 3.972
El gasto por el impuesto sobre sociedades se compone de:
2016 2015
Impuesto comiente 5.343 3.972
Impuesto diferido (Nota 17) 3410) (1.286)
Créditos fiscales (reversion) (Nota 17} 1.955 4.447
3.888 7.133
Correcciones IS ejercicios anteriores 69 -
Retenciones soportadas con origen en el exterior 66 68
4.023 7.201

Tanto en el ejercicio 2016 como en el 2015 no existe importe alguno a pagar a la Administracién tributaria por concepto de Impuesto
sobre Sociedades (Nota 15).

Se encuentran abiertos a inspecci6n los ejercicios no prescritos que, de acuerdo a la legislacion vigente serfan los ejercicios 2012,
2013, 2014, 2015y 2016.

Como consecuencia, entre ofras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion fiscal vigente, podrian surgir pasivos
adicionales como consecuencia de una inspeccion. En todo caso, los Administradores consideran que dichos pasivos, caso de
producirse, no afectardn significativamente a las cuentas anuales del ejercicio 2016 ni del 2015.

Las obligaciones contables derivadas de la fusién entre CIE Automotive, $.A. (sociedad absorbente) e Instituto Sectorial de Promocién y
Gestion de Empresas, S.A. {sociedad absorbida) figuran en la memoria anual de 2011, primera aprobada que recoge los efectos
contables de la fusion por absorcién {1 de enero de 2011).

La legislacion aplicable para la liquidacion del Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2016 y 2015 de la Sociedad Dominante es
la correspondiente a la Norma Foral 11/2013, de 5 de diciembre, del Territorio Foral de Bizkaia.
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20. Resultado financiero

Ingresos financiencs:
De valores negociables y otros instrumentos financieros
- De terceros

Gastos financieros:
Por deudas con empresas del grupo (Nota 26)
Por deudas con terceros

Variacién de valor razonable en instrumentos financieros:
Imputacién al resultado del ejercicio por instrumentos financieros

Diferendias de cambio netas
Variacién del valor razonable en activos y pasives con imputacién en mesultados (Nota 15.0)

Resultado financiero

21.  Flujos de efectivo de las actividades de explotacién

Resultado de! ejercicio antes de impuestos

Ajustes del resultado:

- Amortizacién del inmovilizado (Notas 5 y 6)

- Variacion de provisiones

- Imputacion de subvenciones

- Deterioro v resultados por enajenaciones de inmovilizado (Nota 8)

- Ingresos financieros {Nota 20), dividendos e intereses de empresa del
Grupo QE Automotive (Nota 18)

- Gastos financieros (Nota 20)

- Diferencias de cambio (Nota 20)

- Variacién de valor azonable en instrumentos financieros (Nota 20)

- Variacién del valor mzonable en activos y pasivos con imputacion en resultados (Nota 20)

Cambios en el capital corriente:

- Deudores y otras cuentas a cobrar

- Acreedores y otras cuentas a pagar

- Otros pasivos corrientes y no corrientes

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacitn:
- Pagos de intereses

- Cobros de dividendos

- Cobros de intereses

- Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion

O0L9963052

2016 2015

4 1

4 1
(3.046) (3.863)
(15.276) (17.239)
(18.322) (21.102)
3.995 5.688
3.995 5.688
828 701

- 4.017
{13.495) (10.695)

2016 2015

67.788 100.010
3.321 714
17.188 5.454
21

- (19.967)
48.814) (44.092)
18.322 21.102
(828) 701
(3.995) (5.688)

- {4.017)
(14.806) 47.216)
(357) {15.778)

70 (1.015)
(4.509) (3.199)
(4.796) {19.992)
(14.489) (19.038)
30.000 20.427
18.868 24.366
572 823
34.951 26.578
83.137 59.380
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22, Flujos de efectivo de las actividades de inversién

2016 2015
Pagos por inversiones:
- Empresas del grupo y asociadas(Nota 8.b)) (45.562) -
- Inmovilizado intangible (Nota 5) 837 (259)
-inmovilizado material (Nota 6) (99)
~ Otros activos financieros (1) 3
46.499) 262
Cobros por desinversiones:
- Otros activos financieros 22675 32.986
22.675 32.986
Flujos de efectivo de las actividades de inversién (23.824) 32.724
23, Flujos de efectivo de las actividades de financiacién
2016 2015
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero;
- Emision:
- Deudas con entidades de crédito (Nota 15} 262,158 90.028
- Devolucion y amortizacion de:
- Deudas con entidades de crédito por préstamos (Nota 15) {65.000) (96.509)
- Variacion neta de otras deudas (Nota 15) (1.250) 6.710)
- Variacién neta de los créditos a/de empresas del Grupo v asociadas (*) (236.823) (35.941)
40.915) 49.132)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio:
- Pago de dividendos (Nota 14.b) 42.570) (25.800)
(42.570) {25.800)
Flujos de efectivo de actividades de financiacion (83.485) (74.932)
(*)  Comesponde al movimiento neto de los saldos por cuentas corrientes con empresas del grupo, tanto de activo como de pasivo, por financiacion

global del Grupo.

24. Contingencias

Pasivos contingentes

La Sociedad al 31 de diciermbre de 2016 y 2015, no tiene garantias reales ni prendas adicionales a las mencionadas anteriormente
(Nota 15).

25. Retribucién al Consejo de Administracién y alta direccién

a})  Retribucién a los miembros del Consejo de Administracién

La retribucién total de los miembros de Consejo de Administracidn ha ascendido a 5.691 miles de euros (2015: 3.483 miiles de euros).
Los miembros del Consejo de Administracién no han percibido remuneracion alguna en cancepto de dietas, primas o participacién en
beneficios. Tampoco han recibido acciones, ni han vendido ni ejercido, opciones sobre acciones, asi como otros derechas
relacionados con planes de pensiones ni pélizas de seguro a su favor.

Al cierre del ejercicio 2016 existe un saldo (a valor actual) a cobrar derivado de otras operaciones con estas partes vinculadas por un
importe de 455 miles de euros (2015: 606 miles de euros), que se encuentra clasificado como activos corrientes.

H Grupo no tiene contraidas obligaciones relativas a pensiones u otro tipo de retribuciones complementarias a la jubilacién con sus
administradores.
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b)  Retribuciones y préstamos al personal de alta direccion

La remuneracién total pagada en el ejercicio 2016 al personal de afta direccién, excluyendo aquellos que se incluyen en el apartado de
retribuci6n a los miembros del Consejo de Administracién, asciende a un importe de 2.037 miles de euros (2015: 1.503 miles de
euros,

La Sociedad no tiene contraidas obligaciones relativas a pensiones u otro tipo de retribuciones complementarias a la jubilacion con el
personal de alta direccién.

A cierre del ejercicio 2016 y 2015 no existe saldo alguno derivado de operaciones con estas partes vinculadas.
¢ Ariculo 228, del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital

En el deber de evitar situaciones de conflicto de interés en la Sociedad dominante, durante el ejercicio 2016 los administradores que
han ocupado cargos en el Consejo de Administracion han cumplido con las obligaciones previstas en el articulo 228 del texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital. Asimismo, tanto los consejeros como las personas a ellos vinculadas, se han abstenido de
incurrir en los supuestos de conflicto de interés previstos en el artfculo 229 de dicha norma, no habiéndose producido durante el
ejercicio comunicaciones de eventual conflicto de interés, directo o indirecto, para su toma en consideracion por parte del Consejo de
Administracion de la Sociedad.

o)  Remuneracién con base en el precio de la accién

En la Junta General de Accionistas celebrada el dia 30 de abrril de 2014, se aprobd la concesién de un incentivo a largo plazo con base
en el incremento de valor de las acciones de CIE Automotive, S.A. a favor del Consejero Delegado y determinados altos directivos y
otras personas, por su especial vinculacion al Grupo.

El incentivo consiste en el pago de una remuneracién extraordinaria total resultado de multiplicar un ntmero maximo conjunto de
1.800.000 derechos por el incremento del valor de la cotizacién de la accién de CIE Autormotive en el periodo 2013-2017, siendo su
cotizacion base 6 euros por accién y el valor de cieme la media de la cotizacién correspondiente al (Mimo trimestre del ejercicio 2017,
en [os términos aprobados por la Junta General de Accionistas.

La asignacién fndividual de estos derechos fue determinada en el ejercicio 2014 por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
de la Sociedad dominante y su liquidacion, que por decision del Grupo se realizard, previsiblemente, en metélico, se producira de una
sola vez al 31 de marzo de 2018.

El incentivo se encuentra sujeto a dos condiciones:
e lacontinuidad interrumpida de la relacién de servicios de los beneficiarios.

¢ El cumplimiento de los objetivos del Plan Estratégico del Grupo para el periode 2013-2017, medido en referencia a los
niveles de EBITDA (entendido como beneficio de explotacion mas amortizaciones vy depreciaciones) reales auditados
obtenidos en el periodo.

Las condiciones del incentivo conternplan situaciones de liquidacién anticipada del mismo por determinadas causas sobrevenidas.

Al 31 de diciembre de 2016 el importe estimado de dicha remuneracién extraordinaria ha determinado un gasto devengado por este
concepto en el gjercicio 2016 de 12.424 miles de euros (8.164 miles de euros en 2015). E! pasivo registrado se encuentra clasificado
en ¢l epigrafe de Provisiones no corrientes (Nota 16).

26. Operaciones con empresas del Grupo y vinculadas
La Sociedad es la dominante dltima del Grupo CIE Automotive (Anexo I).

Las transacciones con empresas del Grupo CIE Automative en el ejercicio 2016 y 2015 corresponden a los siguientes conceptos e
importes a empresas del Grupo:

2016 2015
Servicios prestados (Nota 19)%: 115.613 106.316
- Dividendos recibidos (Nota 8) 30.000 20,427
- Servicios (Nota 18) 66.799 62.224
- Servicios financieros (Nota 18) 18.814 23.665
Intereses:
- Abonados (Nota 20) {3.046) (3.863)
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Los saldos al cierre del ejercicio 2016 y del 2015 derivados de las transacciones descritas anteriormente se registran en las Notas 7.5,
7.6, 8, 9 y 15.b) anteriores. Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2016 se encuentra pendiente de pago el dividendo a cuenta, cuyo
reparto se acuerda en diciembre de 2016 (Notas 14 y 15).

Los importes de los créditos y préstamos no corrientes concedidos y recibidos de empresas del Grupo CIE Automotive en el ejercicio
2016 y 2015 han sido detallados en la Nota 8.b) y Nota 15.b).

En el gjercicio 2016 no ha sido necesario constituir ninguna provision por deterioro de valor para los préstamos concedidos a empresas
del grupo.

27. Informacién sobre medio ambiente

Se considera actividad medioambiental cualquier operacién cuyo propésito principal sea la minimizacién del impacto medicambiental
y la proteccién y mejora del medio ambiente. Dado el carécter de sociedad “holding” del Grupo CIE Automotive, la Sociedad no tiene
riesgo medicambiental de relevancia.

Durante los ejercicios 2016 y 2015 la Sociedad no ha incurrido en gastos de cardcter medioambiental.

La Sociedad no tiene conocimiento de la existencia de contingencias relacionadas con la proteccién y mejora del medio ambiente, ni
riesgos transferidos a otras entidades, no habiéndose considerado necesario registrar dotacién alguna para riesgos y gastos de cardcter
mediocambiental,

28. Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios devengados durante el ejercicio por PricewaterhouseCoopers Auditores, 5.L. por los servicios de auditorfa de cuentas
{incluyendo las cuentas consolidadas de [a Sociedad) v por otros servicios de verificacién han ascendido a 156 miles de euros en 2016
y 2015,

Asimismo, los honorarios devengados durante el ejercicio por otras sociedades que utilizan la marca PricewaterhouseCoopers como
consecuencia de otros servicios prestados a la Sociedad, han sido 77 miles de euros (2015: 134 miles de euros),

29. Hechos posteriores al cierre

Con fecha 16 de enero de 2017, el Grupo a través de su filial brasilefia Autometal, 5.A., ha adquirido un 34,9% adicional del capital
social de la filial, también brasilefa, Durametal, S.A. por un importe de 20 millones de reales (aproximadamente 5,8 millones de
euros). Tras esta adquisicion, el porcentaje de participacién que ostenta el Grupo sobre Durametal, 5.A. asciende al 84,9%.

Asimismo, con fecha 7 de febrero de 2017, el Grupo ha suscrito un contrato para la adquisicién de la totalidad del capital social de la
sociedad estadounidense Newcor, Inc (“Newcor”). La operacién, en el momento de materializarse, supondrd una inversion estimada
por parte de CIE Autornotive de 106 millones de ddlares {aproximadamente 100 millones de euros) en el pago del precio de la
operacion (que se desembolsara al contado). Dicho importe supone un valor equivalente a 5 veces el EBITDA de Newcor para el
ejercicio 2016.

Newcor es una compafiia especializada en el disefio y produccién de componentes y subeconjuntos mecanizados de alta precision,
powertrain y transmisiones para el sector de automocién y cuenta con tres plantas productivas en el Estado de Michigan {EEUU). Sus
ventas anuales ascienden a aproximadamente a 150 millones de délares y entre sus clientes estdn los principales constructores de
vehiculos (OFEM) y proveedores de primer nivel (Tier 1}, con una importante presencia en los Estados Unidos de América.

El cierre de la operacidn queda condicionado a la obtencién de las autorizaciones habituales en este tipo de operaciones, entre las que
se encuentra la autorizacion de |as autoridades de defensa de la competencia, y se espera pueda cerrarse durante el primer trimestre del
presente ejercicio 2017,

Los costes de estas adquisiciones serdn inicialmente financiados con los recursos financieros ordinarios del Grupo CIE Autormotive.
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% Parficdipacion
Efedivo en COF Autvmolive
Sodiedad Sociedad Matriz Actividad Domicilio Directy  Indirecio
OIE Berriz, S.L. (*) fusionada en 2015 con OE Automotive Hispamoldes, S.L., CIE Autcimotive, S.A. Saciedad de Cartera Vizcaya 100,00%
Bionor Transionmacin, 5.A.U., Participaciones Intemacionales Autometal,
5.LU., CIE Autpmotive Nuevos Mercardos, 5.1.,)
AntolinQOE Czech Republic sr.0. CIE Berriz, S.L. Fabricacion componentes automocién Rep. Cheea 30,00%
Belgium Forge, N.V. fen liquidacidn) CIE Berriz, S.L. Fabricacion componentes automocion Bélgica 100,00%
CIE Lidalbide, S.A.L. CIE Bemiz, S.L. Fabxicacitn componentes automodion Vizcaya 100,00%
CIE Mecauto, S.A.L. CIE Bariz, S.L Fabricacién componentes automocion Alzva 100,00%
Mecanizaciones del SurMecasur, 5.A. CIE Berriz, 5.1. Fabricacién componentes autormocion Alava 100,00%
Garmeko Fabricacian de Componentes, 5.A. CIE Berriz, S.L Fabricaciéin componenies auiomocion Alva 100,00%
Grupo Componentes Vilanova, S.L CIE Bemiz, 5.1 Fabricacion componentes automodian Barcelona 100,00%
Alfa Deco, S.ALL CIF Berriz, S.L Fabricacion componentes automocién Guiptzcoa 100,00%
Alurecy, SAU. CIE Beriz, 5.L. Fabricacién componentes altomocian Vizcaya 100,00%
Componentes de Automocién Recyter, S.LU. CIE Berriz, S.L. Fabricacitin componentes automodion Alava 100,00%
Componentes de Direccion Recylan, S.L.LL OIE Beriz, 5. Fabricacion componenies automodicn Navarra 100,00%
Nova Recyd, S.A UL CIE Berriz, 5.1.. Fabricacién componentes automocion Alava 100,00%
Recyde, SAL). CIE Berriz, 5. Fabricacién componentes automocion Guiplizcoa 100,00%
Recyde CZ, sro. CIE Berriz, S.L. Fabricacion componentes automacion Rep, Checa 100,00%
CIE Zdinice, sr.o. CIE Beniz, 5.1 Fabricacion componentes automocdién Rep. Checa 100,00%
Alcasting Legutiang, 5.L.U, CIE Berriz, 5.1, Fabricacién componentes automocion Alava 100,00%
Egafia 2, 5.L CIE Berriz, S.L. Fabricacién componentes automocian Vizcaya 100,00%
Inyectametal, S.A. CiE Bemiz, S.L. Fabwicarion componentes automocion Vizcaya 100,00%
Orbelan Plistioos, S.A. CIE Beriz, 5. Fabricacion componentes automodon Guiplzooa 100,00%
Transformaciones Metaldrgicas Norma, S.A. CIE Berviz, S.L Fabricacién componentes automocién Guiplizcoa 100,00%
Plash] Pisticos da Figueira, 5.A. (% CIE Berriz, S.L. Fabricacidn componenes automocion Portugal 100,00%
CIE Stratis-Tratarnentos, Ltda, (Anteriomente ApoloBlue Tratamentos, Lday Plasfil Plisticns da Figueira, S.A Fabricacién componentes aulomocion Portugal 100,00%
CIE Metal (7, sr.0. CIE Beniz, S.L Fabricadén componentes automocién Rep. Checa 100,00%
CIE Pasty CZ, s.r.o. CIE Berriz, S.L. Fabricacion componentes automocicn Rep. Checa 100,00%
CIE Unitools Press CZ, as. CIE Berriz, 5.L.. Fabricacitn componentes automocion Rep. Checa 100,00%
CIE Joamar, sr.o. CIE Berriz, S.L. Fabricacién componentes automocién Rep. Checa 100,00%
CIE Automotive Maroc, s.arl. dau () CIE Betriz, S.L. Fabricacién componentes automocdién Marruecos 100,00%
CIE Praga Louny, as. (*) CIE Berriz, S.L Fabricacién companentes automodin Rep. Checa 100,00%
Praga Service, sr.o. CIE Praga Loursy, as. Instalaciones Rep. Checa 100,00%
CIE Deutschland, GmbH OIE Bemiz, 5.1 Servicios e instalaciones Alemania 100,00%
Leaz Valorizacion, S.LU. (sin actividad) CIE Bemiz, S.L Castion y valorizacién de residuos Vizcaya 100,00%
CIE Compiégne, S.AS. CIE Berriz, 5. Fabricacion componentes automocién Frandia 100,00%
Autometal, SA (*} (4) CIE Berriz, S.L. Fabricacién componentes automecion Brasil 100,00%
Naturoil Combustiveis Renovaveis, 5.A. Autometal, S.A Produccién y comercializacicn de Brasil 100,00%
biocombustibles
Bioauto Participagdes, S.A. {*) Autometal, 5.A. Seciedad de cartera Brasil 75,00%
Bivauto MT Agroindusirial, Lida. Bioauto Participagges, 5.A. Agrobiotecnologla Brasit 75,00%
Durametal, S.A. Autometal, S.A Fabricacion componentes automocidn Brasil 50,00%
Autometal SBC Injego, Pintura e Cromacao de Pladicos, Lida, (%) Autometal, S.A Fabricacitin componentes automocion Brasil 100,00%
Autocrome Cromagao de Plisticos Lida Automeial SBC Injeglo, Pinturae Cromagio  Fabricacion componentes autormodion Brasil 100,00%
de Plasticos, Lida

Autometal Irvestimentos e Imévels, Lida. (*) Autometal, S.A. Servidios e instalaciones Brasil 100,00%
Gescrap ~ Autometal Comercio de Sucatas Lida Autornetal Investimentos e Imdwveis, Lida, Comercio de chatamas Brasil 30,00%
Jardim Sistemas Automotivos e Industriais, 5.4, Autometal, 5.A. Fabricacidn componentes automocién Brasil 100,00%
Metal(ingica Nakayone, Lida. Avtometal, $.A Fabricacidn componentes automocién Brasil 100,00%
CIE Autornetal de México, S.A. de CV. (*)fusionada con Inmobiliaria £! Puente,  CIE Saniz, S.L. Sociedad de cartera México 100,00%
S.A. de C.V, en el glercicio 2016}
Pintura y Ensamiles de México, 5.A de CV. CIE Autormetal de México, S.A. de CV. Fabricacién componentes automodion México 100,00%
CIE Celaya, SAPLde CV. QI Autometal de Méxicn, S.A. de G, Fabsicacion componentes automeodon México 100,00%
Gesarap Autometal de Mexico, S.A de CV.(9 CIE Autometal de México, S.A. de C V. Comercio de chataras México 30,00%
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% Participacidn
Efediivo en CIE Automotive
Sociedad Socledad Matriz Actividad Domicilio Dieco  Indirecto
Gesorap Autornetal Mexioo Servicics, S.A. de CV. Gescrag Autometal de Mexico, 5A. de CV.  Servicios e instalaciones México 30,00%
Pirtura, Egampado y Montje, S.A P de CV. CIE Autometal de México, S.A. de C.V. Fahricacion componenies automadion México 100,00%
Maquinados Automotrices y Talleres Indestriales de Celaya, 5.A. de C.V. CIE Autometal de México, S.A de CV. Fabricacién compenentes auomocén México 100,00%
CIE Berriz Méxion Servicios Adminisirativos, S.A. de CV. CIE Aviomelal de México, 5.A. de CV. Senvidos e instalaciones México 100,00%
Nugar, S.A de CV. CIE Autometal de México, 5.4, de CV. Fabricacién componentes automocion México 100,00%
Percaser de México, S.A. de CV. CIE Autometal de México, S.A. de C.V, Servicios e instalaciones México 100,00%
Servicat 5. Cont., Adm. Y Témicos, SA de CV, CIE Autometal de México, S.A. de CV. Servicios e instalaciones México 100,00%
CIE Automotive, UISA Inc (*) CIE Autometal de México, S.A. de CV. Servicios € instalaciones USA 100,00%
CIE Autornotive LSA Investments (1} CIE Automotive, USA inc Seciedad de catera USA 100,00%
Century Plastics, Lic OE Automotive, USA Inc Fabricacion componentss automocién LSA 100,00%
Panticipaciones ntemadonales Autometal Dos S.LLUL(" CIE Berriz, S.L. Sociedad de cartera Vizcaya 100,00%
PIA Forging Products, S.L.L. (T} Participaciones Intemnacionales Autometal Sociedad de cartera Vizcaya 100,00%
DesS.LU,
mahindra GIE Automotive Lid, (*) Farticipaciones Intemacionales Autometal Fabricacitn componenies automodian India 51,38%
DasS.L.UL
Stokes Group Limited (*) Mahindra CIE Automotive Lid. Fabricacién aomponentes automodion Reina Unido 51,38%
Stokes Forgings Limited Stokes Group Limited Fabricacion componeniss automodion Reino Unide 5138%
Stokes Forgings Dudiey Limited Stokes Group Limited Fabricacién componentes automocién Reino Unide 51,368%
Mahindra Forging Global iviahindra CIE Automotive Lid. Sociedad de cariera Repitilica de 51,38%
=
Mahindra Forgings International Limited () Mahindra CIE Aulomotive Lid, Sociedad de carfera Reptblicade 51,36%
Mauricio
Mahindra Forgings Eurcpe AG (%) Mahindra Forgings Intemational Limited Sociedad de canera Alemania 51,38%
Gesenkschmiede Schneider GmbH Mahindra Forgings Europe AG Fabricacion componentes automocion Alemania 5138%
Jeco Jellinghaus GmbH Mahindra Forgings Europe AG Fabricacion componentes automodién Alemania 51,38%
Falkenroth Umnformitechnik GmbH Mahindra Forgings Furope AG Fabricacin componentes automocién Alemania 51,38%
Schoneweiss & Co. GmbH Mahindra Forgings Ewrope AG Fabricacin componentes automocion Alemania 51,38%
CIE Calfor, S.AU. (%) Mahindra QI Automotive Lid. Fabricacitn componentes automocian Orense 51,38%
CIE Legazpi, SAL. CIE Galior, S.ALL Fabicacitin componentes automodion Vizcaya 51,38%
UAB CIE LT Forge CIE Galfor, S.A.L. Fabricacion companentes automogon Lituania 51,38%
Galfor Elica, 5.L. CIE Galfor, S.4.U. Producciény comercializacion de Orense 25,69%
electricidad
Mahindra Gears Global Lt (%) Mahindra CIE Automotive L. Sociedad de cartera Reptblica de 51,38%
Mauricio
Metalcstello S.pA. ) Mahindra Gears Global Lid Fabricaritn componentes automocion Italia 51,38%
Crest Geartech Lid Metalcstello S.p.A Fabricacién componenies automodén India 51,38%
Mahindra Gears Transmission Private Ltd Mahindra CIE Automotive Ltd. Fabricacion componentes automocion India 5138%
BillForge Pvt. Lid. (*) (1) Mahindra CIE Automotive Ltd. Fabricacian componentes automocién irlia 51,38%
BillForge Global DMCC (1) BillForge Puvt. Lid. Seciedad de cartera Dubai 51,38%
BillForge de Mexico § de RL de CV (1) BiflFarge Pvt. Lid, Fabricacion componentes automocién México 51,38%
BF Precision Put. L. (1) BillForge Put. Ltd.. Fabricacién componentes automoecién India 51,38%
Bionor Berantevilla, 5.L1U. CIE Berrtz, S.L. Produccitin y comercializacikén de Alava 100,00%
biccombustibles
Biosur Transformacién, S.LLL CIE Berriz, S.L. Praduccidn y comercializacidn de Huelva 100,00%
biocombustibles
Comlube sx.l. {*) {en liquidagin) CIE Berriz, 5.L. Producdén y comercializacion de ldia 80,00%
biocombustibles
Ghycoleo ... (sin actividad) Comlube srl. Produccién y comercializacion de Italiz 40,80%
glicerinas
Biocombustibles de Guatermala, S.A. CIE Berriz, S.L. Agrabiotecnologla Guaternala 51,00%
Gestion de Aceites Vegetales, S.L. (%) CIE Berriz, 5.1 Comercializacion de aceites grasos Madrid 88,73%
Recidado de Residuos Crasos, S.LU. Geslitn de Aceites Vegetales, S.1. Comerdalizackin de aceites grasos Madrid - 88,73%
Reciclados Ecolégicos de Residuos, 5.L.L). CIE Beyriz, S.L. Comercializacdn de aceites grasos Alicante 100,00%
Recogida de Aceites y Grasas Maresime, S.L. CIE Berriz, S.L. Comercializacién de aceites grasos Barcelona 51,00%
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% Participacion
Efectivo en OF Automotive
Sotiedad Sociedad Matriz Actividad Domicilio Direcs  Indirecto
Biodiesel Mediterrineo, S.L.U. CIE Bemiz, 5.L. Produccitn y comerdalizacidn de Aliante 100,00%
biocombusiihles
Denat 2007, 5.L. (1) CIE Bemriz, S.L. Fabricacién componentes automocin Vigo 100,00%
Grupo Amaya Tellerfa, S.L.U.(*) {1) CIE Barriz, S.L Sodiedad de cartera Vizcaya 100,00%
GAT Staff, S.LU. {1) Grupe Amaya Tellerla, S.LUL Fabricacién componentes automodion Vizaaya 100,00%
Industrias Amaya Tellerf, 5.A.U, (1) Grupa Amaya Tellerfa, S.L.U. Fabricacidn componentes automocién Vizeaya 100,00%
MAR SK, s.r.0. (1) Grupo Amava Tellerfa, 5.L.U. Fabricacion componentes aulomocién Eslovaquia 100,00%
Autocom Componentes Automotivos do Brasil LTDA, (1) Grupo Amaya Telleria, S.L.U. Fabricacién componentes automocicn Brasil 100,00%
GAT México, S.A de CV. (1) Grupo Amaya Tellerfa, S.LLUL Fabwicacitn componentes automocicn México 100,00%
Advanced Comiort Systems [bérica, S.LU. CIE Autormctive, S.A. Fabricacion componentes automedon Orense 100,00%
Advanoed Comifort Systens France, 5.A.S. (*) CIE Autormnotive, S.A Fabricacién componentes automodién Franda 100,00%
Advanced Comfort Systerms Romania, S.R.L, Advanced Cornfort Systems France, S.AS. Fabricacién componentes automocion Rumania 100,00%
Advanced Comiort Systerms México, S.A. de CV. Advanced Comlort Systems France, 5.AS. Fabricacién componentes avtomodién Méxica 100,00%
Advanced Comfort Systems Shanghal Co. Lid Advanced Comfort Systems France, 5.AS. Fabricacion componentes autamocion China 100,00%
SC CQIE Matricon, S.A CIE Bertiz, 5.L. Fabricacién componentes automocidn Rumania 100,00%
CIE Autcamiotive Parts Shanghai) Co., Ltd. CIE Beryig, 5.L. Fabricacién componentes automocion China 100,00%
QE Autpmotive Rus, LLC CIE Beriz, S.L. Fabricacion componentes automodién Rusia 100,00%
Global Dominion Access, S.A. (%) CIE Automative, S.A Sodiedad de carteraSoluciones y Servicios  Vizcaya 50,01%
Tecnol6gicos
Dominion Industry & Infrastructures, S.L. (%) (1) Global Daminion Access, 5.A. Soluciones y Servicios Teenolégicos Barcelona 50,01%
Solfuture Gestidn, 5.L. (1) Dominion Industry & Infrastructures, 5.1 Soluciones y Servicios Tecnoldgicos Barcelona 2501 %
Huerto Solar La Alcardetedia, S.A. (1} Dominion Industry & Infrastinuctures, 5. Soluciones y Servicios Tecnolégicos Toledo 18,50%
Desolaba, 5.A de CV, (1) Dominion Industry & Infrasiructures, 5.1 Soludones y Servicios Tecnaldgicos México 50,01%
El Salvador Solar 1, S.A. de C.V, (1} Dominion Industry & Infrastruciures, S.L. Soluciones y Servicios Tecnolégicos El Sahvador 40,01%
E Salvador Solar 2, S.A. de CV. (1) Dominion Industry & Infrastructures, S.L Soluciones y Servicios Tecnoldgicos El Salvador 40,01%
Mantel, S.RL. (1) Dominicn Industry & Infrastructures, 5.1 Soluciones y Servicios Tecnolégicos Repiblica 3501%
Deminicana
Abasol S.P.A. {1) Dominion Industry & Infrastructures, S.L. Seluciones y Servicios Tenokdgicos Chile 50,01%
Rovello S.P.A, (1) Domirion Industry & Infrastructures, S.L. Soluciones y Servicios Temaldgicos Chile 50,01%
Pinetell S.R.A. (T) Dominion Indusiry & Infrastructures, S.L. Soluciones y Servicios Tecnolégicos Chile 50,01%
Rosinol S.P.A. (1) Dominion dustry & Infrastructuses, 5.1, Soluciones y Servicios Tecnologicos Chile 50,01%
Dominion Energy, S.L.U. (1X%) Gilobal Dominion Aocess, 5.4, Soluciones y Servicios Tecnoldgicos Vizcya 50,01%
Dominion Energy México, S.A. de CV. (1) Dominion Energy, S.L.L. Soluciones y Servicios Temolégicos México 50,00%
Dominion Centroamericana, S.A. (1} Dominion Energy, 5.1.1). Soluciones y Servicios Tecnolégicos Panamd 50,01%
Dominion Ecuador Niec, 5.4 (1) Dominion Energy, S.LLU. Soluciones y Servicios Tecnologicos Ecuador 50,01%
BAS Project Corporation, S.L. Dominion Energy, S.L.LJ. Soluciones y Servidos Tecnokbgicos Vizaya 12,50%
Dominion Instalaciones y Montajes, SAL. (% Global Dominion Access, 5.A, Soluciones y Servicios Tecnoldgicos Vizcaya 50,01%
E.C.l. Telecom Ibérica, S.A. Deminion Instalaciones y Montajes, SAU.  Soluciones y Servicios Tecnologicos Madrid 50,01%
Interbox Technology, S.L. Dominion Instalaciones y Montajes, §.A.U. Sexvicios comerciales Vizcaya 50,01%
Dominion West Africa, S.L. (antes Dominion Amplifiica, 5.L.) Dominion Instalacionss y Montajes, S.A L. Servicios comerciales Vizcya 37,51%
Dominion Imvestigacién y Desanollo 5.1 Global Dominion Access, 5.4, Sofuciones y Servicios Tecnolégicos Vizcaya 50,01%
Hal6gica Terrwlogla, S.A. (fusionada en 2016 con Prosat Comunicagoes, Liday  Global Dominion Access, S.A Soluciones y Servicios Tecnolégicos Brasil 50,00%
Global Dorminion Brasil Participagoes, Lida) (%)
Dominion instalagoes & Montagnes do Brasil Lida. Halégica Tecnologia, 5.A. Soluciones y Servicios Teonolégicos Brasil 50,01%
Mexicana de Electronica Indusrrial, S.A. de CV. (*) Global Dominion Acoess, S.A. Soluciones y Servidos Ternokgicos México 50,01%
Dominion Tecnologfas de la Informacicn, 5.A. de CV Mexicana de Electnnica Industrial, S.A. de Soluciones y Servicios Tecnolégioos México 50,00%
Cwv.

Dominion Baires, 5.A. Global Dominion Aogess, 5.A. Soluciones y Servicios Tecnaldgicos Argentina 47,51%
Dominion 5PA Global Dominion Access, 5.A Soluciones y Servicios Tecnolégicos Chile 50,01%
Dominion Pert Soluciones y Servicios S.A.C. Global Dominion Access, 5.4, Soluciones y Servicios Tecnolégicos Perti 49,51%
Dominion Honduras SRL Global Daminion Access, §.A. Saluciones y Servicios Tecnolégicos Honduras 4951%
Visual Line, 5.L. Global Dominion Acoess, 5.A. Soludones y Servicios Temolégicos Vizcaya 27,51%
Sodedad concesionaria Chile Salud Siglo XX1 8.A. Global Bominion Access, S.A. Soluciones y Servicios Temoldgicos Chile 15,00%
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% Partidpacién
Efectivo en CIE Autometive
Socledad Sociedad Malriz Adividad Domicilic Directo  Indirectn
Beroa Thermal Energy, S.L. (%) Global Dominion Acoess, S.A. Sociedad de cartera Vizcaya 50,01%
Beroa France SAS Beroa Thenmal Energy, 5.1 Servidos industriales Francia 50,01%
Steelcon Chimneys Esbjerg A/S () Beroa Thermal Energy, S.L. Soluciones industriales Dinamarca 5001%
Steelcon Siovakia sr.o Steelcon Chimneys Esbjerg A/S Soluciones indusiriales Eslovaquia 50,01%
Dominion Glebal Pty Ltd, Berca Thermal Fnergy, S.L. Soluciones y servicios industriales Augiralia 50,01%
Beroa Corporation LLC (*) Berca Thermal Energy, 5.L. Sociedad de cartera EELIU 5001 %
Commonwealth Dynarnics Inc (*) {1) Beroa Corporation LLC Soluciones industriales EEUU 50,01%
Commonwealth Power de Mexico S.A. de CV. fen liquidaddn) (1) Commonwealth Dynamics Inc Soluciones industriales México 50.01%
Commonwealth Power (India), Private Limited (1) Commonwealth Dynamics Inc Soluciones industriales India 50,01%
Commonwealth Canstnactors Inc (1) Beroa Corporation LLC Soluciones industriales EEUL) 50,01%
Commonwealth Landmark Inc (en liquidagion) (1) Beroa Corporation LLC Sin actividad EEUU 50,01%
Commonwealth Dynamics Limited (1) Beroa Corporation 1LLC Soluciones industriales Canala 5001%
Commonwealth Power Chile, SPA (en liquitkacién) (1) Beroa Corporation LLC Soluciones industriales Chile 50,01%
Intemational Chimney Corporation (1) (*) Beroa Corporation LLC Soluciones industriales EEUU 50,01%
Capital International Steel Works, Inc, (1) International Chimney Corporation Soluciones industriales EEUL 50,01%
Intematicnal Chimney Canada (1) International Chirmney Corporation Soluciones industriales Canadi 50,01%
Karrena Intemational LLC (*) Beroa Corparation LLC Soluciones industriales EEUU 50,01%
Karvena Intemational Chinneys LLC Karrena Intemational LLC Soluciones industriales EELU 50,01%
Beroa Ibéria 5.A(*) Beroa Thenmal Energy, 5.1 Soluciones y servicios industriales Vizcaya 50,01%
Dominion Industry México, SA de CV. Berca théria S.A. Servicios industriales México 5001%
Dominion SRL Beroa [béria S.A Servidos industriafes Argentina 45,01 %
Altac South Africa Propietary Limited Beroa |béria 5.A Soludones industriales Sudafica 50,01%
Chimneys and Refractories Intem. S,R.L.(*) Beroa Thermal Enengy, S.L Soluciones industriales Ialia 450 %
Chimneys and Refractories Intem. S.P-A. Chimneys and Refractories Iem, S.RL Soluciones industriales (sin actividad) Chile 50,01%
DominiorHniseven kdustrial Services Put, Lid. Beroa Thermal Energy, S.L Servicios industriales India 35,00%
Refractories & Chimneys Construction Co. Ltda. (3) Beroa Thermal Energy, S.L. Soluciones industriales Arabia Saudi 49,16%
Beroa Technology Group GrbH (*) Beroa Thenmal Enengy, S.L. Sodiedad de cartera Alemania 50,01%
Karrena Betonanlagen und Fahrmischer GmbH ¢*)fen liquidacion) Beroa Technology Group GmbH Construccidn y comerdializacidn de Alemania 50,01%
hommigoneras (sin aciividad)
HIT4ndestrietechnik GmbH (en venta) Karvena Betonanlagen und Fahmmischer Soldadura metilica Alemania 2601%
GmbH
Bierrum Intemational Lid. Beroa Technology Group GrmbH Soludones industriales Reing Unide 50,01%
Beroa NovoCOS GmbH Beroa Technology Group GrmbH Servicios indusiriales Alemania 50,01%
Berca Intermational Co LLC Beroa Technology Group GrmbH Servicios industriales Oman 3501%
Beroa Refractory & Insulation LL.C Berpa Technology Group GmbH Servicios industriales Emiratos 24,50%
Arabes Unidos
Beroa Nexus Company LLC Berpa Technology Group GmbH Servidos industriakes Qatar 24,50%
Beroa Deutschland CmbH *) Beroa Technology Group GmbH Soluciones y servicios industriales Alernania 50,01%
Karrena SRL (en liquidacitn) Berpa Deutschland GmbH Servicios industriales (sin actividad) ltalia 50,01%
Karrena Construdtion Thémique 5.A. Benca Deutschland GmbH Servidos industriales (sin actividad) Francia - 50,01%
Beroa Polska Sp. Z oo Berca Deutschland GmbH Soluciones y servicios industriales Polonia 50,01%
Karrena Arabia Co. Ltd. Beroa Devtschiand GimbH Soluciories y servidios industriakes Arzbia Saudi 27,51%
Beroa Chile Limitada Berca Deutschland GrabH Sesvicios industriales ¢sin actividad) Chile 50,01%
Burwitz Montageservice GrmbH Beroa Deutschland GrmbH Soluciones y servidos industriakes Alemania 5001%
F&5 Feuerfesthau GribH & Co KG Beroa Deutschiand GrbH Soluciones y servicios industriales Alemania 25,51%
F&5 Beteiligungs GmbH Beroa Deutschland GribH Sodedad de cartera Alemania 25,51%
Beroa Abu Obaid Industrial Insulation Company Co, W.LL. Beroa Deutschfand GrbH (Beroa Servidos industriales Bahrain 22,50%
Technology Group GmbH hasta 201 5)

Global Near, S.L. (+) Global Dominion Access, S.A. Societlad de cartera Vizcaya 50,01%
Dominion Digital, S.LLL. (*)8) Global Near, S.L. Soluciones Tecnoldgicas Vizcaya B50,01%
Tapquo, S.L. Dominion Digital, 5.L.Li.(8) Soludiones Teoldgicas Vizcaya 50,01%
Advanced Flight Systems, 5.L. Dominion Digital, S.L.U.(8) Soludiones Tecnoldgicas Vizaya 10,00%
Centro Near Servicios Financieros, 5.L. Global Near, 5.1 Soludones TecnolGgicas Vizcaya 11,50%
DM Informditica, S.A. de CV. Global Near, 5.L. Soluciones TecnolGgicas México 50,01%
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% Paticipacion
Efectivo en CIE Automative
Sodedad Sociedar Matriz Actividad Domicilic Diredo  Indirecto
Near Technologies Mexico, 5.A. de C V. Giobal Near, 5.L. Soluciones Tecnologicas México 50,01%
Bilcan Global Services, 5.L. *) (5} Global Dominion Access, S.A. Sodedad de cartera Cantabria 50,01 %
Eurcfogistica Directa Mévil 21, S.L.U. Bilcan Global Services, $.L Servicios Comerdiales Madrid 50,01%
Tiendas Conexidn, 5.L.U, (6) Bikcan Global Services, S.L. Servicios Comerdiales Cantabiia 50,01%
Sur Conexion, SLU. (9 Bilcan Global Services, S.L. Servicios Comerciales Cantabria 50,01%
Amplifica, S.LUK9) Bilcan Global Services, 5.L Sociedad de catera y Servicios Vizcaya 50,01%
Temnelégicos
Ampliffica Mexico, S.A. de CV. Ampliffica, S.LU.G) Soluciones Tecnol6gicas México 50,01%
Wiseconversion, S.L, Ampliffica, S.LLLG) Saluciones Tenologicas Vizeaya 5001%
Dominion Networks, S.LLUL Bilcan Global Services, 5.1 Servicios Tecnolégicos Madrid 50,00 %
Deminion Centre de Control, S.L.L), Bikcan Global Services, 5.L. Servicios Teanoldgioos Madrid 50,01%
Autokomp Ingenferfa, S.A.U. (*) QIE Automotive, S.A. Servidios e instalaciones Vizcaya 100,00%
Forjas de Celaya, 5.A. de CV. Autokomp Ingenierfa, 5.4.U. Fabricacién componentes automodion México 100,00%
Nanjing Automotive Forging Co., Lid. Autokomp Ingenieria, 5.A.1). Fabricacién componentes automocion Chira 50,00%
Componentes Automotivos Taubaté, Lida. (*) Autokomnp Ingenieria, S.A.L. Seciedad de cartera Brasil 100,00%
Autoforjas, Lida Componentes Automotivos Taubaté, Lida, Fabricacidn componentes aulomodién Brasil 100,00%
4] Sociedades incorporadas al perfmetro de consolidacién en 2016 junto con sus compafifas dependientes.

2 Fusionada en 2016 con CIE Hispamoldes Plastiques, s.a.r.l. d’au.

&) Las acciones de capital social de Refractories & Chimneys Construction Co. Lida. son propiedad en un 17% de Chimneys and Refraciories
Intern. S.R.L. y en un 83% de Beroa Technology Group GmbH, ostentando el grupo una participacién total del 49,16%.

4 Fusionada en 2015 con CIE Autometal /A,

(5) Resultado de la fusion entre Biican Global Services, S.L. y Servicios Al Operador Mdvil, S.L.

(6 Resultado de la fusion entre Your Phone, S.L. v Tiendas Conexién, S.L.
7] Resultado de la fusicn entre Sur Conexidn, S.L. y Your Phone Franquicias, S.1.U.

8 Anteriormente denominada Near Technologies, S.LU.

)] Fusionada en 2016 mediante fusién inversa con Global Ampliffica, S.L.

*) Sociedad dominante de todas las sociedades participadas que aparecen a continuacién suya en el cuadro
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PREPARADO BAJO NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA {NIIF-UE)
(En miles de Euros)

Al 31 de diciembre

2016 2015
ACTIVOS
Activos no comientes
Inmovilizado material 1.166.742 971.521
Fondo de comercio 1.240.169 %)5.802
Otros activos intangibles 56.837 45.598
Activos financieros no comientes 10.560 11.985
Inversicnes en asociadas 11.799 9.545
Activos por impuestos diferidos 234.499 223.310
Otros adtivos no corrientes 11.738 5.471

2.732,344 2.173.232
Activos corrientes
Existencias 355.349 293.754
Clientes y otras cuentes a cobrar 477.886 365.061
Otros activos corrientes 11.901 6.181
Activos por impuestos comientes 62,873 60.432
Otros adtivos financieros corrientes 57.088 85.702
Efectivo y equivalentes al efectivo 372.550 261.011

1.337.647 1.072.141
Adtivos de grupo enajenable dasificado como mantenido para la venta 6.746 24.776
Total activos 4.076.737 3.270.149
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BALANCE CONSOLIDADQ AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
PREPARADO BAJO NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA (NIIF-UE)
(En miles de Euros)

Al 31 de diciembre
2016 2015

PATRIMONIO NETO
Patrimonio neto atribuible a los propfetarios de la dominante
Capital social 32.250 32.250
Prima de emisidn 152171 152171
Ganancias acumuladas 647.826 511177
Dividendo a cuenta (25.800) (20.640)
Diferencia acumulada de tipo de cambio (44.470) (97.869)
Participaciones no dominantes 501.329 307.901
Total patrimonio neto 1.263.306 B84.990
Ingresos diferidos 14.406 17.765
PASIVOS
Pasivos no comrientes
Provisiones no corrientes 147.108 110.861
Recursos ajencs a largo plazo 1.015.899 828.265
Pasivos por impuestos diferidos 87.207 71.615
Otros pasivos no comientes 104.616 81.755

1.354.830 1.092.496
Pasivos corrientes
Recursos ajenos a corto plazo 215.084 172.489
Proveedores y otras cuentas a pagar 957.004 815.320
Otros pasivos financieros corrientes 14.898 16,678
Pasivos por impuestos corrientes 72154 56.780
Provisiones corrientes 21,474 11.108
Otros pasivos cormrientes 161.828 199.098

1.442.442 1.270.873
Pasivos de grupo enajenable dasificado como mantenido para la venta 1.753 4.025
Total pasivos 2.799.025 2.367.394
Total patrimonio neto y pasivos 4.076.737 3.270.149
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE
DE 2016

PREPARADO BAJO NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA (NIIF-UE)
(En miles de Euros)

Ejercicio finalizado a

31 de diciembre
2016 2015
INGRESOS DE EXPLOTACIGN 2.967.002 2,725.224
Importe neto de la cifra de negocios 2.879.042 2.631.520
Otros ingresos de explotacién 80.715 90.493
Variacién de existencias produdos terminados y en curso 7.245 3.21
GASTOS DE EXPLOTACION {2.687.676) (2.480.918)
Consumos de materias primas y materiales secundarios (1.619.033) (1.470.442)
Castos por prestaciones a los empleados (631.723) 600.378)
Amortizaciones y deterioros (128.144) (121.168)
Otros ingresos /(gastos) de explotacion (308.776) (288.930)
BENEFICIO DE EXPLOTACION 279.326 244.306
Ingresos financieros 10.351 14.760
Gastos financieros (42.841) (53.438)
Diferencias de cambio netas 2,053 10.310
Variacién del valor razonable en activos y pasivos con imputacion en resultados 1.122 {30.431)
Participacién en los resultados de asociadas 1.244 1.163
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS 251.255 186.670
Impuesto sobre fas ganancias (49.485) (40.092)
BENEFICIO DE LAS ACTIVIDADES CONTINUADAS DESPUES DE IMPUESTOS 201.770 146.578
PERDIDA DE LAS ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS DESPUES DE IMPUESTOS (11.567) (763)
BENEFICIO DEL HERQICIO 190.203 145.815
BENEFIQO ATRIBUIBLE A PARTICIPACIONES NO DOMINANTES (27.853) (16.751)
BENEFIQIO ATRIBUIBLE A LOS ACCIONISTAS DE LA SOQEDAD DOMINANTE 162.350 129.064
Ganancias por accion de las actividades continuadas e interrumpidas atribuibles a los accionistas
+ de la Sociedad dominante (expresado en Euros por accién)

- Basicas; 1,26 1,00
De operaciones continuadas 1,35 1,01

De operacicnes interrumpidas (0,09} 0,01)

- Diluidas: 1,26 1,00
De operaciones continuadas 1,35 1,01

De operaciones interrumpidas (0,09 0,01)
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1. EL GRUPO CIE AUTOMOTIVE

1.1 Perfil del grupo
CIE Automotive (en adelante, “CIE” o “el Grupo”, indistintamente) es un grupo industrial especialista en procesos de alto valor afadido,
que desarrolla su actividad en dos dreas de negocio: componentes de automocian e innovacién aplicada.

El negocio de componentes de automocién comprende el disefio, produccién y distribucién de servicios i ntegrales, componentes y
subconjuntos para el mercado global de la automocién. Es la actividad principal de CIE desde su fundacién.

El negocio de innovacién aplicada consiste en |a digitalizacién de las actividades productivas de los clientes para aumentar su eficiencia
mediante una amplia oferta de soluciones y servicios tecnolégicos. Esta actividad depende de Dominion, filial de CIE desde 2011.

1.2 Misién, Visi6n y Valores

Somos un Grupo Industrial especialista en gestién de procesos de alto valor afiadido:

= Hemos aplicado este concepto a ser proveedor de componentes y subconjuntos para el mercado global de automocion, con
una actuacién basada en la utilizacidn de tecnologfas complementarias y diversos procesos asociados.

»  Esta concepcidn la aplicamos a |a gestién, con una vision integral en todas las fases de la cadena de valor.

Crecemos de forma sostenida y rentable para posicionamos como partner de referencia, a través de la satisfaceion de nuestros clientes
con soluciones integrales, innovadoras y competitivas de alto valor afiadido.
Buscamos la excelencia sobre la base de los siguientes compromisos:

*  Lamejora continua de los procesos y su gestidn eficiente.

*  lapromoci6n de la participacién, la implicacion y el trabajo en equipo en un entorno agradable y seguro.
e latransparenciay la integridad en todas nuestras actuaciones.

¢ El respeto y mejora al medio ambiente.

Visién:
Aspiramos a ser un:
»  Grupo Industrial de referencia especialista en gestién de procesos de alto valor afadido.

Convertimos en el paradigma de empresa socialmente responsable por nuestro compromiso con:
e Las personas v sus derechos fundamentales.
El medio ambiente, fomentando iniciativas que promuevan una mayor responsabilidad ambiental.
La creacion de valor.
La colaboracion con grupos de interés.
La excelencia en |a gestién.

Referencia dentro de la cadena de valor por:

e (Calidad
e  Tecnologia
& Servicio
¢  FEcoinnovacion
s Ecodisefio
Valores:
Las personas:

= Respetando sus derechos fundamentales.
*  Proveyéndoles unas condiciones laborales justas.
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*  Fomentando
©  5u capacidad de iniciativa, creatividad e innovacién;
©  la participacion y el trabajo en equipo;
©  Sucapacidad de conseguir objetivos y afiadir valor;
© laactitud positiva al cambio y a la mejora continua.
El medio ambiente:
*  Manteniendo un enfoque preventivo.
¢  Trabajando para minimizar cualquier impacto negativo.
La transparencia en la gestion:
¢ Promoviendo la responsabilidad, la integridad y el compromiso con el trabajo bien hecho.
® Haciendo piblicos de forma clara todos los datos relevantes de nuestra actividad para que éstos sean conocidos y
comprendidos.
Los grupos de interés:
*  Promoviendo las relaciones honestas.
*  Respetando sus derechos.
La legalidad:
¢ Respetando la nomativa nacional e intemacional,

Honestidad, equidad e integridad son la base de todos nuestros valores,
1.3 Unidades de Negocio

Componentes de automocién
CIE es un proveedor de servicios integrales, componentes y subconjuntos para el mercado de automocion.

Desarrolla toda su linea de productos a través de siete procesos basicos o tecnologias: forja, mecanizado, aluminio, estampacisn,
pléstico, fundicin de hierro y pintura. Con ellos, se fabrican componentes y subconjuntos para todas [as partes de un vehiculo, tales
como: motor y transmision, chasis y conjuntos de direccion, y exterior e interior del vehiculo.
Su cartera de clientes se divide en dos grandes categorias: fabricantes de vehiculos (OEMs) y proveedores de primer nivel (TIERT).
Ampbas categorias suponen, a partes iguales, el 50% de sus ventas.
Desde su creacién, el Grupo ha ido ganando volumen empresarial de forma sostenida gracias a un modelo de negocio dnico, capaz de
sortear ciclos econdmicos adversos y de aumentar la rentabilidad para sus accionistas cada afio.
Cinco rasgos diferenciales sustentan el negocio de CIE:

o Multilocalizacion

« Diversificacién
Multitecnologia
e Gestién que crea Valor
Control de las inversiones

Innovacién aplicada
El Grupo desarrolla un proyecto auténomo e independiente de innovacion aplicada a través de su filia! Dominion.

Dominion es el grupo multisectorial de Smart Innovation de CIE Automotive. Su misién es hacer mds eficientes los procesos
productivos, ya sea a través del outsourcing completo de los mismos o por la aplicacién de soluciones basadas en tecnologias
especializadas y plataformas.

En el caso de los servicios, Dominion focaliza su actividad en el desarrollo de potentes plataformas tecnolégicas para mejorar la calidad

y eficiencia en las prestaciones dadas por sus recursos. Para ello, recaba multitud de datos qgue son tratados en centros de control que
permriten optimizar la gestion de una fuerza polivalente y garantizar altos niveles de calidad y seguridad en el puesto de trabajo.
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En el caso de las soluciones, el conocimiento del cliente y del sector son claves. Dominion hace los procesos productivos més
eficientes aplicando tecnologfa aportada por sus partners o desarrollada intemamente. Si se afiade of conocimiento financiero de
Dominion y su experiencia en la gestion de proyectos complejos, puede ofrecer soluciones EPC completas. Es lo que se denomina una
solucién 360°,

La compatia focaliza su actividad en tres campos: Telecomunicaciones y Tecnologfa (T&T); Industria y Energias Renovables.

Rasgos diferenciadores

Dominion desarrolla su misién sobre Ia base de un modeio orientado a la creacién de valor denominado Smart Innovation Y que se
basa en cuatro dimensiones, muy similares a las que han soportado el éxito de su matriz CIE Automotive.

Las 4 D's de Dominion son Digitalizacién, Diversificacién, Descentralizacion y Disciplina financiera.
2. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS
2.1 Resumen del afio

Europa:

Es el principal mercado de CIE Automotive. El grupo cuenta con 42 plantas de produccién (dos de ellas multitecnologfa), en once
paises: Espaia Francia, Alemania, Italia, Portugal y Reino Unido en Europa Occidental y Repiblica Checa, Lituania, Rumania,
Eslovaquia y Rusia en Europa Central y Oriental. Posee, ademds, una planta en Marruecos.

Las plantas de CIE Automotive se caracterizan por la especializacién, la automatizacion de los procesos, |a apuesta por la innovacion y
la constante mejora. Asi, en 2016, CIE Legazpi ha continuado y progresado en las automatizaciones de Jas lineas de forja y LT Forge ha
finalizado con éxito e! traslado de varios proyectos de cigiiefiales. Como novedad se han conseguido pedidos de componentes de
inyeccién de gasolina.

Durante el ejercicio, las plantas europeas de forja integradas tras su alianza con el grupo Mahindra, Mahindra Forgings Europe,
continuaron desarrollando su Plan de Accién para equiparar la rentabilidad de estos centros a la del resto del grupo. El afo 2016 ha
sido un afio complejo en Mahindra Forgings Eurape. El cierre a fin de 2015 de Jeco debido a profundas dificuitades econdmicas y el
posterior traslado de las numerosas piezas con bajos volimenes y alta complejidad a las ofras plantas de Alemania provocé una
congestion tanto en la construccion de utillajes como en la preparacion de homologaciones, acopio de materiales, rutas de produccién,
etc., lo que llevé a una época de dificultades en Calidad y Entregas llegando a provocar malestar en varios de nuestros clientes.

Afortunadamente hacia mediados de afio comenzd a mejorar y se acabé 2016 en una situacion razonable, normalizando entregas y
calidad y eliminando tensién con clientes. Este periodo de dificultad ha supuesto alguna pérdida de negocio especffica con algdn
cliente pero ha sido razonablemente limitado y a comienzos del 2017 vemos que |a situacién se estd estabilizando y ya no hay
dificultades en entregas ni calidad.

NAFTA:

CIE Automotive posee 12 centros de produccidn en México {uno de ellos multitecnologia) v en EE.UU., que sirven al mercado de
vehiculos ligeros del drea de NAFTA (Estados Unidos, México y Canada} y, en menor medida, a Brasil, Europa y Asia. La evolucitn de
estas plantas es la mds rentable del Grupo y una de las &reas con mayor potencial, por lo que [a compafifa prevé seguir invirtiendo para
aumentar su capacidad instalada.

En México, CIE Automotive ha ampliado sus instalaciones y desarrolla cuatro greenfields en las dreas de mecanizadao, forja,
estampacién y aluminio, que reportardn unas ventas conjuntas de aproximadamente 150 millones de euros en los préximos afios. Se
espera que la incorporacion de la nueva planta procedente de la adquisicion de BillForge de sus frutos en 2017.

En EE.UU., la compra del 35% restante de la estadounidense Century Plastics afianza su posicién en el segundo pafis productor de
vehiculos a nivel mundial. Tras el crecimiento de los dltimos afios, 2016 ha sido un afio de estabilidad para la compaiifa. Ademds, y
con posterioridad al cierre del afio 2016, cabe resaltar que CIE Automotive anunci6 en febrero de 2017 la adquisicién de la
estadounidense Newcor, que cuenta con tres plantas productivas de mecanizado en el pais norteamericano.

Asia:
CIE Automotive cuenta con 21 plantas en Asia (una de ellas multitecnologfa), mercado al que accedi6 a través de su alianza estratégica
con el conglomerado indio Mahindra Mahindra y que culming en la creacion del grupo Mahindra CIE.



O0L9963067

Cle AUTOMOTIVE, S.A.

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2016

En India, uno de los principales motores de desarrollo de la region, el Grupo fabrica piezas forjadas, de fundicién, mecanizado,
productos magnéticos, estampacién y composites. Las plantas del pafs estin ampliando su rentabilidad v estableciendo relaciones con
los principales clientes globales.

A este proposito servird la compra por parte de Mahindra CIE del 100% de las acciones de BillForge Private Limited, que cuenta con
plantas dedicadas a la forja de precisién y mecanizado en Bangalore, Coimbatore y Haridwar,

En China, primer fabricante de coches del mundo, CIE Automative ha incrementado su produccién al ritmo del 44,1% en 2016 y
fabrica, fundamentalmente, productos para empresas europeas instaladas en el gigante asidtico. CIE cuenta en China con dos plantas,
una de ellas muititecnologfa.

En los préximos afios, el Grupo continuard su expansién en otros pafses del sudeste asidtico y ganard clientes entre los fabricantes
japoneses y coreanos, lideres en este mercado.

Brasil:

Las 12 plantas brasilefias de CIE Automotive (tres de ellas multitecnologia) se centran en la fabricacién de componentes de pléstico,
estampacion, forja, fundicién de hierro, inyeccién de aluminio y mecanizado, siendo especialmente competitivas en tecnologia de
pldstico, pintura body-color y cromado.

A lo largo de 2016, los centros de produccién continuaron aumentando su eficiencia y sus margenes pese a las turbulencias politicas y
econdmicas, a través de la especializacién en productos de valor afadido.

Pese a las dificultades de los tltimos afios, Brasil es el noveno productor de vehiculos del mundo ¥ su ratio de vehiculos por persona
esta todavia muy por debajo del de los paises desarrollados, por lo que CIE Automotive mantiene su apuesta por el pais. Asi, CIE
Automotive mantiene una alta ocupacion en la mayoria de sus plantas, ocupacion que se ha visto potenciada por el cierre de multitud
de proveedores locales que no han podido sobrevivir a a crisis.

Soluciones y Servicios:

Dominion cuenta con seis divisiones, que son las encargadas de trasladar al mercado la oferta multisectorial y multitecnolégica de
Dominion

¢ Dominion T&T Services se responsabiliza de una gestion eficiente de procesos productivos basada en conocimiento.

e Dominion Commercial se centra especfficamente en la eficiencia en los procesos comerciales.

*  Dominion Industry concentra el conocimiento en el dmbito industrial, propaniendo soluciones y setvicios que hacen mas
eficientes los procesos productivos en los diferentes subsectores.

*  Dominion Digital recoge la capacidad de Dominion para disefiar y desarrollar plataformas tecnolégicas y soluciones propias
capaces de dar respuestas a las necesidades de mejora detectadas en los procesos de nuestros clientes, ya directamente o a
través de los proyectos de otras Divisiones de Dominion.

¢ Dominion Engineering disefia y ejecuta proyectos de integracién donde combinan nuestro conocimiento y capacidad de
innovacién con nuestros acuerdos con partners |ideres mundiales en cada sector.

#=  Dominion 360 representa la capacidad de innovacién de Dominion en materia tecnoldgica, operativa y financiera aplicada a
grandes proyectos integrales.

2.2 Magnitudes Financieras

GRUPO CONSOLIDADO:

(Miles de euros) 2016 2015
Cifra de negocios consolidada 2.879.042 2.631.520
Rdo. Bruto de explotacién-EBITDA 407.470 365.474
Rdo. neto de explotaciéon-EBIT 279.326 244.306
Rdo. antes de imptos act.cont. —EBT 251.255 186.670
Rdo. del gjercicio act. Cont. 201.770 146.578
Rdo. actividades interrumpidas (11.567) (763)
Rdo. atribuible a participaciones no dominantes (27.853) (16.751)
Rdo. atribuido a Sociedad dominante 162,350 129.064
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Evolucién de los Negocios:

Una vez mas, récord histdrico de Ventas, EBITDA y Resultado Neto. Las Ventas crecen un 9% con respecto al mismo periodo del afio
anterior, el EBITDA un 11% y el Resultado Neto alcanza los 162 millones de euros, un 26% més que en 2015,

Existen, a nivel operativo, en el segmento Dominion, impactos no recurrentes negativos y positivos arrojando un neto negativo de 2,1
MME:
] En el lado negativo: 1,8 de causa trabalhista en Brasil; 1,6 de reestructuraciones; y 2,1 de indemnizaciones en la
adquisicién de Abantia;
L] En el lado positivo tenemos la sentencia favorable de una reclamacion con Abengoa por 2,1 millones v 1,3 por reversion
de provisiones vinculadas a cobertura de litigios.

Por contra, en la parte no operativa de la cuenta de resultados existen igualmente, elementos no recurrentes tanto positivos como
negativos:
= Resultado positivos, por un total de 7MME, derivados de la valoracién de instrumentos financieros a valor razonable, asi
como de diferencias de cambio positivas.
] Resultados positivos en la [frea de impuestos por 4 MME basados en la estimacién intema de la fiscalidad recurrente del
Grupo.
- Resultados negativos por 11,5 MME, neto fiscal, derivados de la reevaluacién de la valoracién de activos disponibles para
la venta, tormando en consideracion las Gltimas operaciones comparables de mercado.

Como resumen, sin los efectos anteriores el Resultado Recurrente del Grupo hubiese sido 2,1 MME superior tanto a nivel de EBIT
como de Resultado Neto.

2.3 Evolucién previsible del Grupo

En mayo de 2016, CIE Automotive present6 su Plan Estratégico 2016-2020 con un ambicioso objetivo: duplicar el beneficio neto de
2015 en cinco afios via crecimiento organico, superando los 250 millones de euros en 2020 y pemmitiendo a lo largo del periodo una
retribucién a sus accionistas de més de 300 millones de euros.

Entorno de mercado

Las ventas de vehiculos crecieron un 5% en todo el mundo durante 2016, hasta alcanzar los 92 millones de unidades. Con esta cifra, el
sector de autornocién batié un nuevo récord de facturacion, aunque no ha recuperado el dinamismo anterior a la crisis.

China ocupa la primera posicién en ventas por pafs con un aumento del 12% gracias a los programas de estimulo, seguida por EE.UU,
que se mantiene en el segundo puesto pese a la contencién de la demanda en la mayor parte del afio y Japon, que registrd un
incremento del 4,9%. Europa Occidental —al igual que los paises de Europa Central—, siguié recuperandose y auments su mercado al
ritmo del 6%. Al mismo tiempo, algunos palses emergentes como Brasil y Rusia contindan dando muestras de fragilidad, con
descensos del 20%, el 11% respectivamente.

En un afio en que los datos globales confirman la fortaleza del sector, la evolucién de las ventas dej6 entrever algunos puntos débiles.
La economia china siguio inmersa en una desaceleracién, pese a que su dinamismo continiia siendo envidiable para los paises
desarrollados. En Europa, el inesperado Brexit plantea algunas incetidumbres sobre la futura evolucion del mercado y, en EE.UU, las
compras se moderaron durante fa convulsa campaiia electoral que culming con la inesperada victoria de Donald Trump.

Con este punto de partida, se espera que el mercado automovilistico siga creciendo con fuerza en los préximos afios, aungue a menor
ritmo que los anteriores. China seguird moderando su crecimiento.

Europa Occidental no escapard a las consecuencias de la salida de Reino Unido de la Unién Europa, si bien podrian ser mitigadas por
las decisiones del Banco Central Europeo.

La llegada de Donald Trump a la Casa Blanca y su intencién de reducir los impuestos y gastos en infraestructuras podria reactivar el
gasto de los consumidores y aumentar la demanda de los vehiculos necesarios para acometer las nuevas infraestructuras previstas, que
se harian notar, en todo caso, afinales de 2017,

Tendencias de la industria automotriz

En la industria automotriz se observan una serie de tendencias que influirdn de forma decisiva en la industria de componentes da
autormnocién:
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- Aumento de los margenes de vehiculo.
- Produccion de vehiculos més ecolégicos.
- Avances en la autonomfa de los vehiculos.

Dominion en su contexto

La actividad de Dominion depende fundamentalmente del dinamismo de la economia en los diversos sectores y dmbitos geogréficos
en los que opera. Dado que se trata de un proveedor giobal, su evolucion esta marcada por la evolucién de la economia mundial.

Segun las estimaciones del Fondo Monetario Internacional (FMI), la economia mundial creci6 en 2016 un moderado 3,1%, frente al
3,2% de 2015, tasa promedio estable que oculta divergencias entre los diferentes grupos de pases.
Entre las economias avanzadas, el vigor de la economia fue mayor de lo previsto, con un crecimiento del 1,6% gracias a la
revitalizacién de la industria manufacturera y la disminucién de las existencias. Asf, la actividad revivié con fuerza en Estados Unidos
en la segunda parte del afio, tras la debilidad que caracterizé al primer semestre y la economia estd cerca del pleno empleo. En la zona
euro, el producto continué por debajo de su nivel potencial, si bien las cifras preliminares de los dltimos meses son més alentadoras de
los previsto en algunas economias como Espaia y Reino Unido, cuya demanda intema ha resistido mejor de lo esperado el voto a favor
de la salida de la Unién Europea. Por su parte, |a tasa de crecimiento de Japén superd las estimaciones.
Los mercados emergentes crecieron a un ritmo del 4,1%, igual a la de 2015. Se observa una desaceleracién inesperada en algunas
economias, especialmente en algunos pafses de América Latina que estén atravesando una recesién, como Argentina y Brasil, asi como
en Turquia, China y Rusia superaron ligeramente las expectativas.
La evolucién de Dominion esta condicionada, asimismo, por algunas macrotendencias que implican oportunidades para la compafia
de Smart Innovation:

¢  Tendencia oursourcing de las empresas.

e Mayores requerimientos regulatorios y biisqueda eficiencia energética.
Demanda de soluciones y servicios integrales.
Potencial de crecimiento por fragmentacién del mercado actual.
2.4 Plan Estratégico 2016-2020
CIE Automotive present6 al mercado su nuevo Plan Estratégico 2016-2020, con el compromiso de duplicar via crecimiento orgénico el
beneficio neto en cinco afios, superando los 250 millones de euros.
Premisas del Plan Estratégico

La publicacién del nuevo plan se produjo después de que el grupo anticipase en 2015 la consecucién de algunos de los objetivos clave
del anterior Plan Estratégico 2013-2017 come fue duplicar el beneficio de 2013,

La compafiia parte, pues, de un inmejorable punto de partida para llevar a cabo los nuevos retos, una vez ejecutadas las lineas de
actuacion fijadas en 2013: penetracién en el mercado asidtico (realizada través de la alianza con la india Mahindra Mahindra),
crecimiento a través de greenfields (desarrollos en México, Brasil, China, India y Rusia} y mantenimiento de una sélida posicion
financiera gracias a la disciplina inversora y a la captacién de recursos.

El nuevo Plan Estratégico 2016-2020 se basa en los factores clave que han permitido a CIE Automotive conseguir sus objetivos en los
tltimos 20 afios: vocacion industrial con mentalidad financiera, fuerte diversificacién en clientes, geograffas y productos, focalizacién
en la eficiencia de los procesos, descentralizacidn y simplificacién de una cadena de mando con mentalidad empresarial, estricta
politica de oportunidad y de retorno esperado en las adquisiciones.

Afade, ademas, otros factores a considerar como la mejora de la reputacion, el relevo generacional y un avance en el mundo digital
hacia las fabricas 4.0.

Ejes de actuacién

CIE Automotive se compromete a seguir las siguientes |fneas de actuacién y a cumplir los objetivos asociadas a ellas:

a} Crecimiento organico:
CIE Automotive aumentard su presencia en mercados y clientes y desarrollarA componentes de alto valor afiadido con el
objetivo de aumentar su facturacién a una tasa de crecimiento anual compuesto del 7%. Para lograrlo, llevard a cabo 19
proyectos greenfield (creacion de planta nueva o ampliacién de instalaciones existentes), lo que contribuirs a expandir la
capacidad en todas las geograffas.
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b)

Los objetivos del Plan Estratégico 2016-2020 también incluyen un retomo de activos netos (RONA) de entre un 20 y 25%, el
incremento hasta e! 12% del margen EBIT sobre ventas por mejoras productivas y un nivel de inversién de aproximadamente
¢l 6% de las ventas/afio.

El nuevo escenario implicard un alto nivel de generacion de caja que compromete una ratio de deuda financiera neta/EBITDA
de entorno a 0,5 veces al final del periodo.

Crecimiento inorganico:

Como resultado de la situacion de bajo nivel de deuda en la que se encontrarfa CIE Automotive una vez cumplidos los
objetivos de crecimiento organico, el grupo podria integrar en cinco afios nuevas compaiifas, que reportarian alrededor de
1.000 millones de facturacién adicional (700 millones de euros en Automocion y 300 millones de euros en Smart
Innovation), manteniendo un ratio de deuda financiera neta / EBITDA que no supere dos veces al final del periodo.

Plan de sostenibilidad

El Plan Estratégico 2016-2020 integra los principios de actuacién conternplados en la Politica de Responsabilidad Social Corporativa de
CIE Automotive y hace suyas las vias de actuacién del Plan de Sostenibilidad 2015-2018.

Este plan fija los siguientes objetivos:

Apoyar el Plan Estratégico de CIE Automotive y mitigar los riesgos reputacionales.

Mejorar el posicionamiento del Grupo en RSC,

Incrementar el nivel de control y seguridad de la informacion ne financiera.

Dar respuesta adecuada a las necesidades de los clientes en el 4mbito de la RSC,
Captacién de talento para el crecimiento.

Mitigacién de riesgos en la cadena de suministro.

Responder a los requerimientos de la normativa y las recomendaciones de Buen Gobierno.

En funcién del nivel de preparacion actual de CIE Automotive y el impacto en la organizacion se han agrupado a lo largo de 2016 se
han desarrollado las siguientes actuaciones:

Desarrollar el Marco Etico de CIE Automotive para garantizar el conocimiento, seguimiento y cumplimiento de las normas de
conducta del Grupo en todos ios paises donde tiene presencia. Por ello, se ha distribuido en toda la organizacion el nuevo
Codigo de Conducta aprobado en diciembre 2015 v se ha adecuado el Canal Etico (canal de denuncias) para mejorar su
efectividad y ser coherente con el &mbito de aplicacién definido.

Sistematizar el proceso de identificacion de expectativas de los grupos de interés y alinearlos con las particularidades de cada
una de las 4reas geogréficas en las que CIE tiene una presencia significativa y su estrategia de negocio.

Publicar en la web diertas Politicas Corporativas que son facultad del Consejo para garantizar el cumplimiento de la Ley de
Sociedades de Capital y reforzar asi el marco normativo de CIE Automotive.

Aprobar una Estrategia Fiscal y el modelo de reporting asociado y publicar la Politica Fiscal, lo que permite al Consejo de
Administracion velar por el comrecto funcionamiento de la funcién de cumplimiento fiscal, que redundara en la mitigacién de
riesgos fiscales.

Integrar riesgos ESG en la gestion de la cadena de suministro para reforzar los procesos de compras de CIE Automotive con
un doble objetivo: gestién efectiva de riesgos sociales y ambientales de praveedores y gestion del riesgo reputacional
asociado a los mismos.

Definir un Plan de Desarrollo del Talento garantizando la cobertura de los puestos criticos, retenfendo el falento clave,
Establecer un Plan de Ecoeficiencia incluyendo un modelo de seguimiento con obijetivos especfficos de reduccién a nivel
planta y de un sistema de reporting de esta informacién que permita hacer seguimiento de su desernpefio.

Definir un Modelo de Gestion de la Accion Social que permita a CIE Automotive administrar de forma eficaz las donaciones
y aportaciones a la Comunidad en todos los paises donde tiene presencia. Para recopilar toda esta informacion se ha
realizado una encuesta global via la herramienta SAP GRC.

Existen ademas otras lineas de actuacion en la actualidad en proceso de implantacién, que tienen que ver con la integracién de
criterios ESG en los procesos de crecimiento, la formacién de los trabajadores, la identificacién de riesgos o Ja eficiencia en la gestion,
entre otros.
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3. CALDADY MEDIO AMBIENTE

El Grupo CIE Automotive, como empresa con vision de futuro, en correspondencia con el principio de desarrollo sostenible, esti
permanenternente comprometido con el respeto al medio ambiente en todas sus actividades. Este compromiso, claramente explicito en
su declaracion de misién, vision y valores, estd plenamente integrado en su modelo gestion.

El Grupo mantiene su apuesta por mantenerse como lider del ecodisefio de productos para el mercado de la automocion, del mismo
modo que Dominion es una apuesta decidida por la sostenibilidad y por promover negocios gue procuren una mejora de diferentes
aspectos, la reduccién de la huella medioambiental y de los consumos de materias de las empresas para las que desanrolla proyectos,
asi como una mayor seguridad laboral y el apoyo al desarrollo social en las zonas en las que tiene presencia.

El Grupo trabaja para mantener el equilibrio necesario entre su actividad industrial y su entomo. Con nuestra actitud de revisién
sistematica conseguimos prevenir y minimizar el impacto ambiental de nuestras actividades desde el disefio del producto. Asf mismo
nuestro conocimiento en procesos productivos nos permite decidir sobre en qué aspectos debemos focalizar nuestros esfuerzos para
optimizar nuestro consumo de materias primas, energia, agua, etc.

CIE Automnotive cuenta con un sistema de reciclado de dGltima generacion que permite reutilizar internamente, a modo de ejemplo,
miles de toneladas de viruta de aluminio procedentes de los procesos de mecanizado, para la fundicién de nuevas piezas o también la
chatarra, materia prima para las torres fusoras.

El agua es otro de los recursos con un uso més intensivo en la elaboracién de piezas que requieren del procesado de materiales a
elevadas temperaturas. CIE Automotive dispone de instalaciones propias para su tratamiento y recuperacién en sus diferentes calidades
para reducir al maximo sus vertidos,

Productos de dltima generacién con vocacion sostenible

CIE Automotive no apuesta s6lo por la sostenibilidad en sus procesos sino que su compromiso esta implicito en sus productos en los
que se estd trabajando para la sustitucion de materiales metalicos por sucedaneos del plastico, lo que aligera los pesos y en
consecuencia, reduce el consumo de los motores. El Grupo continda investigando la gestion de los fluidos en el entorno del motor para
cumplir con los protocolos de emisién de gases a la atmdsfera.

En este sentido, existen proyectos en marcha para desarrollar piezas de motor ecoeficientes como la tapa de culata con un sisterna de
decantacion de gases blowby de la combustién.
La sostenibilidad en los negocios de CIE Automotive

CIE Automotive contempla el cbjetivo de convertirse en paradigma de la sostenibilidad en el sector de la automocién. Este mercado se
va a enfrentar a serios retos en el futuro como la progresiva incorporacion de motores ecolégicos como respuesta al encarecimiento del
petréleo y el aumento de las exigencias medioambientales en las ciudades. En estos nuevos motores, CIE Automotive tiene mucho que
aportar.

La organizacién trabaja constanternente dentro de cada una de sus plantas para mejorar diferentes aspectos como la reduccién del
impacto en el medio ambiente, el aumento de la seguridad en el trabajo v el apoyo a la accién social en aquellas zonas mas
desfavorecidas.

Mejora continua

Cada afio CIE Automotive incorpora nuevas compafiias a su perimetro, lo que implica que nuestra capacidad de llevar nuestras mejores
précticas alla donde son necesarias sea cada vez més importante.

Nuestra capacidad de mejora continua supera las fronteras de cada compaiifa y las ingenierias tecnolégicas (aluminio, estampacion,
mecanizado...) se han convertido en elementos clave para la traslacién de las mejores practicas.

Los indicadores basicos incluidos en el modelo con clara tendencia positiva reflejan que el proceso sigue muy vivo, en todos los
drnbitos de la gestién.

Certificaciones
CIE Automotive mantiene todas sus plantas certificadas de acuerdo al estindar 1SO /TS de obligado cumplimiento en el mercado de
automocion.
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Durante 2016 han sido publicadas las revisiones de las normas tanto de calidad, 1SQ 9000, como de medio ambiente, ISO 14000.
Ademés de la norma especifica de automocion ISO/TS 16949 que pasa a ser IATF 16949.

Con estas nuevas exigencias, ademds de la responsabilidad social corporativa, hemos procedido a su actualizacién quedando para el
inicio de 2017 su despliegue a toda la organizacion CIE.

Es requisito del mercado de Automocion que toda la cadena de suministro esté certificada por tercera parte, empresa certificadora
independiente, de acuerdo a los estdndares marcados tanto por ISO/TS 16949 como por ISO 14000.

CIE Automotive afiade a ello su compromiso de certificar de acuerdo al estindar OSHAS 18000, seguridad y salud de las personas,
todas sus plantas, lo que se refleja en su permanente compromiso de tri ple certificacion al que se van sumando las nuevas compafias.

En el cuadro siguiente, exponemos el estado de certificacion de nuestras plantas en sus 3 Ambitos:

Certificacion Plantas CIE Plantas certificadas %
ISO TS 16949 85 82 96
ISO 14000 85 74 87
OHSAS 18000 85 4 48
ISCC ) 1 1 100

(*) “International Sustainability and Carbon Certification”

Reconocimientos
CIE Automotive ha sido premiada y reconocida durante 2.016 como mejor proveedor por diferentes constructores lideres del mercado.
Estos galardones hacen visible la labor de todos aquellos que integramos CIE Automotive y nos anima a perseverar en nuestra labor de
mejora continua y satisfaccién del cliente.
Cabe mencionar a los principales clientes:

»  Ford, “Top Suppliers Awards 2016 a Autometal Camagari v CIE Autocorn Brasil

¢ PSA « PSA Best Plant 2016» award a ACS Orense

¢ General Motors nos ha distinguido como “Supplier Quality Excellence Award” en las plantas: MAR SK, Egafia, Udalbide en

Europa y PEMSA Celaya en América

*  M&M “Excellence Award” tanto en Forging Pune como en Gears Rajkot ambas en India.

e Cummins “Preferred Supplier” a Foundry, Urse

s VW “Zero Defects Strategy” a PEMSA CELAYA

¢ Nissan group “Regional supplier quality award” a PEMSA CELAYA

=  Sisamex “Proveedor excelente” a CIE Legazpi

4. RECURSOS HUMANOS

CIE Automotive es consciente de que su capital humano es la base sobre la que construir su estrategia y la clave del éxito empresarfal
de! Grupo.

CIE Autornotive lo forma un gran equipo de mas de 26.000 personas, con un crecimiento continuado, v el estar siempre afrontando
refos nuevos, nos han convertido en una organizacién:
®  Dindmica, innovadora, orientada al cambio y a la mejora continua.
¢ Plural, donde tienen cabida personas de todos los niveles académicos y experiencia, desde los recién titulados hasta los mis
experimentados.
®  Formada por personas con pasién por aprender, crear e innovar, buscando siempre una manera mejor de hacer las cosas. Por
esto, las personas son nuestro mayer activo. Son elias las que lideran el cambio, asumiendo su proyecto vital y profesional. En
consecuencia, potenciamos el Desarrollo Profesional en nuestra organizacién con planes de camera personalizados a todos
los niveles.

®  Que apuesta por [a Formacién Continua y adaptada a nuestros programas de desarrollo.
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El Grupo CIE Automotive destaca por la importancia que se les otorga a las personas en la comparifa. Su crecimiento, desarrolio
profesional y personal son claves para nosotros. Consideramos la Formacion y el Desarrollo como une de los Pilares de la Compafia y
un proceso bdsico en la gestién de los Recursos Humanos.

Por eso, contamos con un Programa de Desarrollo Profesional (PDP) en el que la Formacién y Evaluacién constituyen herramientas
basicas para avanzar hacia nuestra Vision,

A través del Programa de Desarrollo Personal, el Grupo ofrece todas las herramientas y oportunidades posibles de crecimiento
profesional a sus empleados, y este es también el eje sobre el que pivota el Modelo de Gestién de Personas, con el que se definen los
perfiles competenciales de su plantilla, se evalda la gestién de los directivos, mandos y técnicos, a la vez que se identifican las 4reas de
mejora y se disefian los planes de carrera y formacion.

De nuevo en 2016, se han realizado numerosas acciones formativas, hasta un total de mas de 494.000 horas de formacion en el
negocio de Automoci6n. Estas actividades se han analizado constantemente para mantener un estricto control de calidad y comprobar
la eficacia de las mismas. Los conocimientos adquiridos por los participantes no solo son evaluados durante los cursos, sino
posteriormente, en sus puestos de trabajo, cuando se realiza una segunda comprobacién para corroborar el aprovechamiento de los
conceptos aprendidos.

De este modo, la labor formativa promovida por CIE Automotive siempre tiene |a garantia de estar alineada tanto con las necesidades
de las personas que la conforman como con los objetivos de la organizacién.

Riesgo cero

Una actividad industrial como la de CIE Automotive requiere observar las normas mas exigentes en cuanto a prevencion de riesgos
laborales. E| Grupo manifiesta esta prioridad a través de uno de sus objetivos de calidad, el de cero accidentes.

En 2016, como en afios anteriores, el drea de Prevencion de Riesgos Laborales destacé por su esfuerzo formativo y de prevencién en
dmbitos como la seguridad y ergonomia, con especial foco en una formacién de alto nivel para los mandos intermedios en la que se
impartieron numerosas horas de clase organizadas en diversos cursos.

Al mismo tiempo se ha mantenido una estricta auditorfa intema de los sistemas de gestion de riesgos laborales en las plantas,
observando unos estandares muy por encima de los requisitos legales establecidos por las autoridades. Este mismo nivel de exigencia
se ha aplicado a la hora de valorar, coordinar y certificar a las contratas y empresas auxiliares que tienen acceso  las instalaciones de
CiE Automotive, consideradas en este sentido con la misma responsabilidad ante la prevencion de riesgos como cualquier otro
miembro del Grupo.

Las planfas de CIE Automotive han continuado desarrollando sus propios planes de prevencion de riesgos laborales, principal
herramienta y de eficacia probada, para observar el cumplimiento de las acciones comrectoras, de reduccién de la siniestralidad laboral
y de optimizacién de las acciones preventivas.

Toda esta actividad se ha traducido en el aumento de las plantas del Grupo que cuentan con una certificacién OSHAS, un total de 41,
lo que es prueba de su compromiso y eficacia en la prevencion de riesgos laborales.

Como cada afio, CIE Automotive sigue participando activamente y es miembro destacado de las principales asociaciones y foros
dedicados a la prevencién de riesgos laborales, como el Foro Guip(zcoa de Prevencién de Riesgos Laborales (ADEGI) o el Comité de
Prevencion de la patronal alavesa SEA.

Comunicacién interma

Del mismo modo que CIE Automotive mantiene una comunicacién transparente con el sector, las autoridades y el Grupo,
intemamente posee diferentes herramientas que le permiten no solo ransmitir las noticias y hechos relevantes de su actividad entre su
propio personal, sino compartir una cultura corporativa comiin, basada en los mismos valores y objetivos, asi como las mejores
practicas.

Desde encuestas de satisfaccién personal, herramienta que permite a la Direccién conocer la efectividad de las politicas desarrolladas
en diferentes ambitos, hasta el Portal CIE Automotive, que continda siendo un pilar clave para la comunicacion intema, y la revista
intema Noticias, que recoge semestralmente las novedades de la comparifa, la empresa ha mantenido su esfuerzo por tener informados
a todos sus profesionales sobre sus actividades de formacién, nuevas técnicas y tecnologfas, asf como sobre la trayectoria internacional
del Grupo.

10.-
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Cifras de plantilla
La piantilla del grupo CIE se ha duplicado en los titimos afios, siendo las cifras a cierre de cada ejercicio:
2016 12.352
2011 14.335
2012 16.284
2013 18.435
2014 23.528
2015 22.820
20716 26.083

La distribucién por sexos de la plantilla es, al cierre del ejercicio 2016:

Hombres 85%
Mujeres 15%
5. RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA EN CIE

E! Consejo de Administracién de CIE es el responsable de fijar la Politica de Responsabilidad Social Corporativa, aprobacla en 2015,
con objeto de establecer los principios basicos y el marco general de actuacién para la gestién de las pricticas de sostenibilidad gue
asume el Grupo.

Los principios de esta politica sirven de base para la integracién de la responsabilidad corporativa en el modelo de negocic y en su
estrategia, creando asi valor a largo plazo para todos los grupos de interés y para la propia sociedad.
La supervision de la Politica de Responsabilidad Social Comporativa es responsabilidad de la Comision de Responsabilidad Social
Corporativa, constituida en 2015, quien delega en el Comité Transversal de Responsabilidad Social Corporativa el seguimiento del
desemperio en la aplicacién de sus principios. Este comité estd formado por ocho miembros de diferentes areas. El desempefic de la
aplicacién de la Politica de Responsabilidad Social Corporativa y de los posibles riesgos asociados a ella se enmarca dentro de la
Polftica de Control y Gestién de Riesgos, donde siguiendo la metodologia de la ISO 31000 (metodologia de gestion de riesgos
generaimente aceptada en el mercado) y con la participacién de la Alta Direccitn y el Equipo de Direccion, se elabora anualmente un
Mapa de Riesgos.
Las principales tareas realizadas en materia Responsabilidad Social Corporativa en 2016 han sido:
*  Elaboracién del Informe Anual 2015, prestando especial atencion a los criterios de relevancia, transparencia y accesibilidad y
realizando un seguimiento del cumplimiento de los diez Principios del Pacto Mundial, donde CIE es firmante desde octubre
2015, que se derivan de:
o  Declaracién Universal de los Derechos Humanos.
o  Declaracién de la Organizacién Intemacional del Trabajo relativa a los Principios y Derechos Fundamentales en el
Trabajo.
o  Declaracién de Rio sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo.
o  Convencién de Naciones Unidas contra la Corrupcién.
Ser firmante del Pacto Mundial ha supuesto la implantacién a lo largo de 2016 de diferentes polfticas y procedimientos,
haciendo ademés participes a los principales proveedores en este proceso. La compaiiia ha establecido controles de
responsabilidad social corporativa para medir su evolucién en diferentes dreas: cadena de suministro, recursos humanos y
medio ambiente, mediante la herramienta SAP Process Control.
»  Cumplimiento del Plan Estratégico de Responsabilidad Social Corporativa y Sostenibilidad 2015-2018, con el apoyo v la
aportacién de la Alta Direccién y el Equipo de Direccion.

*  En materia de accién social, el Grupo ha colaborado con la Fundacién de La Real Sociedad para dotar de equipamiento
deportivo a clubes infantiles, y ha realizade una experiencia piloto de colaboracién con el Banco de Alimentos de Vizcaya.

*  Dar respuesta a analistas de Responsabilidad Social Corporativa y Sostenibilidad: VIGEQ, FTSE, MSCl y ECOVADIS.

T~
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¢ Adhesi6n a Forética como socio para fomentar la integracién de los aspectos ASG {Ambientales, Sociales y de Buen Gobierno)
en la estrategia y gesti6n del Grupo. CIE es ademds socio participante del Cléster de Transparencia, Buen Gobierno e Integridad
creado por Forética, propietaria de la Noma SGE 21, primer sistema de gestion de fa responsabilidad social que permite de
manera voluntaria alcanzar una certificacion.

Por dltimo, CIE Automotive ha recibido el Premio Fundacién San Prudencio en la modalidad Iniciativa Social Responsable por su
compromiso con la sociedad vasca, creando empleo y riqueza; y ademds, derivado de la buena labor del grupo en su gestion de la
responsabilidad corporativa, Renault en sus Supplier Awards 2016 galardon6 en este ambito a la planta de CIE en Marruecos.

6. GESTION DEL RIESGO

CIE Automotive dispone de una Politica de Control y Gestién de Riesgos, que le permiten identificar, evaluar y dar respuesta a
eventuales contingencias en el desarrollo de su actividad que, de materializarse, podrian dificultar la consecucién de los objetivos
corporativos.

Esta polftica, cuya supervision recae en la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, identifica los distintos tipos de riesgos a los que se
enfrenta la sociedad -entre ellos, los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera del balance-, fija el nival de
riesgo que considera aceptable y establece las medidas oportunas para mitigar su impacto en caso de que llegara a materializarse. Para
ponerla en practica, la comparifa cuenta con sistemas de informacién y control intemo.

El procedimiento de gestién global de gestién de riesgos de CIE Automotive esti basado en la metodologia ISO 31000, un proceso de
ciclo continuo en nueve fases: comunicacion; establecimiento del contexto: identificacién de riesgos; andlisis de riesgos; evaluacion de
riesgos; tratamiento del riesgo; supervision de riesgos; actualizacién y actuaciones ante incumplimientos.

Anualmente, se elabora un Mapa de Riesgos Corporativo, que contempla y valora no solo los riesgos inherentes 3 los pafses, mercados
y negocios donde opera, sino también al funcionamiento intemo de la compariia.

Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo exponen al mismo a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado {incluyendo riesgo de tipo de cambio,
riesgo por tipo de interés en los flujos de efectivo y riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa de gestién de
riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros, y trata de minimizar los efectos potenciales adversos
sobre la rentabilidad financiera del Grupo. El Grupo emplea instrumentos financieros derivadcs para cubrir determinadas exposiciones
al riesgo.

En sentido amplio, la gestion de riesgos financieros tiene por objeto el control de las incidencias generadas por variaciones en los tipos
de cambio e interés y precios de materias primas. La gestién, cuya responsabilidad es de la Direccién Financiera del Grupo, se concreta
en la contratacién de instrumentos financieros que permitan, en la medida de lo posible, que la participacién en entormos favorables de
movimiento de tipos de cambio e interés sea compatible con la limitacion en parte o en su totalidad de los perjuicios debidos a un
entomo desfavorable.

a) Riesgo de mercado
)  Riesgo de tipo de cambio

La presencia del Grupo en el mercado intemacional, impone al Grupo la necesidad de articular una politica de gestion del riesgo de
tipo de cambio. El objefivo fundamental es reducir el impacto negativo que sobre su actividad en general y sobre su cuenta de
resultados en particular tiene la variabilidad de los tipos de cambio, de modo que sea posible protegerse de movimientos adversos y en
su caso aprovechar una evolucion favorable.

Para articular tal politica, el Grupo utiliza el concepto de Ambito de Gestion. Bajo este concepto se engloban todos aquellos flujos a
cobrar/pagar en divisa distinta de euro, que se materializardn a lo largo de un determinado petiodo de tiempo. El Ambito de Gestion,
incorpora los activos y pasivos en moneda extranjera, asf como los compromisos en firne o altamente probables por compras o ventas
en monedas distintas de euro. Los activos y pasivos en moneda extranjera son objeto de gestion sea cual sea su alcance temporal,
mientras que los compromisos en firme por compras o ventas que forman parte del dmbito de gestion serdn objeto de la misma si su
prevista incorporacion al balance tiene lugar en un perfodo no superior a 18 meses.

Una vez definido el Ambito de Gestién, el Grupo asume para la gestion de riesgos la utilizacion de una serie de instrumentos
financieros que permitan en algunos casos cierto grado de flexibilidad. Basicamente estos instrumentos serdn los siguientes:

12.-
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- Compra/venta de divisas a plazo: Se fija con ello un tipo de cambio conocido a una fecha concreta, que puede ademas ser
objeto de ajuste temporal para su adecuacién y aplicacién a los flujos de efectivo.

- Otros instrumentos: Se podrin también utilizar otros instrumentos derivados de cobertura, que exigiran para su contratacion de
una aprobacién especffica por parte del 6rgano de direccién correspondiente, a quien se habrd informado previamente
respecto a si cumple o no los requisitos precisos para ser considerado como instrumento de cobertura y por lo tanto ser
susceptible de aplicacion [a regla de contabilidad de cobertura.

La proteccién frente a la pérdida de valor por tipo de cambio de las inversiones en pafses con monedas distintas del euro se esti
orientando siempre que sea posible mediante el endeudamiento en la divisa de los propios paises si el mercado tiene profundidad
suficiente, o en moneda fuerte como el délar donde la correlacién con la moneda local sea significativamente superior al euro.
Correlacién, coste estimado y profundidad del mercado para deuda y para derivados determinaran la politica en cada pafs.

El Grupo posee varias inversiones en operaciones en el extranjero, cuyos activos netos estin denominados en délares americanos y
expuestos al riesgo de conversién de moneda extranjera. El riesgo de tipo de cambio sobre los activos netos de estas operaciones en el
extranjero del Grupo se gestiona, principalmente, mediante coberturas realizadas a través de recursos ajenos (préstamos) denominados
en la correspondiente moneda extranjera.

Este riesgo para el resto de activos en otras monedas extranjeras por operaciones en paises fuera del entorno euro, se trata de minorar,
basicamente, a través de endeudamiento en las citadas monedas.

Durante los ejercicios 2014 y 2013 el Grupo materializ6 la adquisicién de participaciones mayoritarias en empresas en India, de modo
la evolucion de la Rupia India pas6 a ser objeto de seguimiento del mismo modo que lo son otras inversiones internacionales del
Grupo en divisas distintas del euro.

i) Riesgo de precio

La exposicion del Grupo al riesgo de precio de los titulos de capital debido a las inversiones mantenidas por el Grupo y clasificadas en
el balance consolidado como disponibles para la venta o a valor razonable con cambios en resultados, no resulta significativa debido al
escaso peso de estas inversiones, sobre el total de activos y los fondos propios del Grupo.

i} Tipos de interés
La existencia en ¢l Grupo de endeudamiento bancario referenciado a tipo de interés variable, en una gran parte, da lugar a que el
Grupo se vea sometido al riesgo de variacion de los tipos de interés, afectando tal variacién de forma directa a la cuenta de resultados.

El objetivo genérico de la estrategia serd reducir el impacto negativo de subidas en los tipos de intends, y aprovechar en la medida de lo
posible el impacto positivo de posibles descensos de los tipos de interés.

Para cumplir este objetivo, la estrategia de gestion se articula mediante instrumentos financieros que permitan esta flexibilidad. Se
contempla expresamente la posibilidad de contratar cobertura por partes identificables y mesurabies de los flujos, que permita en su
caso el cumplimiento del test de efectividad que demuestre que el instrumento de cobertura reduce el riesgo del elemento cubierto en
la parte asignada y no es incompatible con ia estrategia y los objetivos establecidos.

El Ambito de Gestion contempla los empréstitos recogidos en el Balance del Grupo o de cualquiera de sus sociedades. En ocasianes,
pueden darse circunstancias en que las coberturas contratadas cubran préstamos ya comprometidos en fase final de formalizacién y
cuyo principal debe de ser protegido de un alza de tipos de interés.

Para la gestién de este riesgo, el Grupo utilizard instrumentos financieros derivados que puedan ser considerados como instrumentos de
cobertura y por lo tanto puedan ser susceptibles de ser aplicadas las reglas de contabilidad restringidas a tales instrumentos. La nonma
contable correspondiente (NIC 39), no especifica el tipo de derivados que pueden ser considerados o no instrumentos de cobertura a
excepcion de las opciones emitidas o vendidas. Si especifica, sin embargo, cuales son las condiciones necesarias para tal consideracién.
A semejanza de lo referido en la gestion de riesgos de tipo de cambio, cualquier instrumento derivado financiero del que se sospeche
que no cumple las condiciones necesarias para ser considerado como instrumento de cobertura habra de contar para su contratacion
con la aprobacién expresa del érgano de direccién correspondiente. A modo de referencia, los instrumentos de cobertura de utilizacion
basica seran los siguientes:

- Swap de tipo de interés: A través de este derivado, estos segmentos del Grupo convierten la referencia variable de tipo de interés
de un préstamo en una referencia fija, bien sea por el total o por un importe parcial del préstamo, afectando a toda o a una parte
de la vida del mismo.

13.
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Otros instrumentos: A semejanza de los comentados en el apartado comespondiente a tipos de cambio, se podran también
utilizar otros instrumentos derivades de cobertura, que exigiran para su contratacién de una aprobacion especifica por parte del
organo de direccién comespondiente. Se habra informado previamente respecto a si cumple o no los requisitos precisos para ser
considerado como instrumento de cobertura y por lo tanto ser susceptible de aplicacién la regla de contabilidad de cobertura.

b) Riesgo deliquidez

El Grupo lleva a cabo una gestién prudente del riesgo de liquidez, manteniendo la flexibilidad necesaria en la finandiacién mediante la
disponibilidad de lineas de crédito comprometidas. Adicionalmente, y en funcién de las necesidades de liquidez, el Grupo procede a
utilizar instrumentos financieros de liquidez (factoring sin recurso y venta de activos financieros representativos de deudas a cobrar por
medio de las cuales se traspasan los riesgos y beneficios de las cuentas a cobrar), que como politica, no supera aproximadamente un
tercio de los saldos de clientes y otras cuentas a cobrar, para mantener los niveles de liquidez v la estructura de fondo de maniobra
exigidos en sus planes de actividad.

La Direccién realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez del Grupo, asi como de la evolucién de la Deuda
Financiera Neta.

E! Grupo estima que las acciones en curso permitirdn evitar situaciones de falta de liquidez. En este sentido se estima que la generacién
de tesoreria en el ejercicio 2017 permitird atender a los pagos del ejercicio sin requerir aumento de la deuda financiera neta.

El Grupo hace un seguimiento de las previsiones de las necesidades de liquidez del Grupo con el fin de asegurar que cuenta con
suficiente efectivo para cumplir las necesidades operativas al tiempo que mantiene suficiente dispenibilidad de las facilidades de
crédito no utilizados en todoe momento para que el Grupo no incumpla los limites ni los indices (“covenants”) establecidos por la
financiacién.

Adicionalmente, el Grupo mantiene una politica de diversificacion de sus mercados financieros y fuentes de financiacion, como
herramienta de eliminacion de riesgos de liquidez vy flexibilidad ante la situacién de los mercados financieros europeos, lo que ha
pemitido acceder a los mercados financieros de Brasil, México e India.

No existen restricciones sobre el uso del efectivo/equivalentes al efectivo.
Cabe destacar, la existencia a 31 de diciembre de 2016 de 268 millones de euros de lineas de crédito y préstamos no dispuestos.

Si bien la magnitud del fondo de maniobra considerada aisladamente no es un pardmetro clave para la comprensién de los estados
financieras del Grupo, éste gestiona de manera activa el fondo de manicbra a través del circulante neto operativo vy de la deuda
financiera neta comiente y no corriente, sobre la base de la solidez, calidad y estabilidad de las relaciones con sus clientes y
proveedores, asi como una monitorizacién exhaustiva de su situacién con las entidades financieras, con las cuales en muchos casos
renueva autornaticamente sus créditos en curso.

Una de las lfneas estratégicas del Grupo es la optimizacién y méxima saturacion de los recursos dedicados al negocio. Por ello el
Grupo presta una especial atencién al circulante neto operativo invertido en el mismo. En esta linea y como en afios anteriores, se han
venido realizando importantes esfuerzos dirigidos a controlar y reducir los plazos de cobro de clientes y otros deudores, a optimizar las
cuentas a pagar, con el apoyo de operativas bancarias de movilizacién de recursos, asi como minimizar las existencias a través de una
gestion logistica e industrial excelente que permita suministros JIT (just in time) a los clientes del Grupo.

La direccién del Grupo controla eficientemente los periodos de pago de los gastos v el periodo de realizacion de los activos circulante,
realizando un seguimiento exhaustivo de las previsiones de tesorerfa, con el fin de asegurar que cuenta con suficiente efectivo para
cumplir las necesidades operativas al tiempo que mantiene suficiente disponibilidad de las facilidades de crédito no utilizados en todo
momento para que el Grupo no incumpla los limites ni los indices (“covenants”) establecidos por la financiacién. Por lo tanto, se
estima que la generaci6n de tesorerfa en el ejercicio 2017 cubrird suficientemente las necesidades para hacer frente a los COmpromisos
en el corto plazo, evitando con las acciones en curso cualquier situacién de tensién en la posicion de tesorerfa.

c) Riesgode crédito

Los riesgos de crédito se gestionan por grupos de clientes. El riesgo de crédito que surge de efectivo y equivalentes al efectivo,
instrumentos financieros derivados y depésitos con bancos e instituciones financieras se considera insignificante por la calidad crediticia
de los bancos con los que opera el Grupo. En circunstancias puntuales que determinen riesgos concretos de liquidez en estas
instituciones financieras, se dotan si fuera necesario, las oportunas provisiones para cubrir estos riesgos.
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Adicionalmente, cada segmento mantiene polfticas concretas para la gestién de este riesgo de crédito de sus clientes, teniendo en
cuenta la posicién financiera, experiencia pasada y otros factores relativos a los mismos.

Con relacién al limite de crédito de los clientes, se debe sefalar que la politica del Grupo es no mantener concentracién de
operaciones superiores al 10% de su volumen de actividad en clientes o plataformas de fabricacion individuales.

Por otra parte, histdricamente se ha considerado que por las caracteristicas de los clientes del Grupo, que los saldos a cobrar con
vencimiento menor de 60 dias, para el segmento de Automocion, y de entre 120 y 180 en el segmento de Smart Innovation (Nota 5),
na tienen riesgo de crédito. El Grupo sigue considerando buena la calidad crediticia de estos saldos pendientes.

d) Riesgo de precio de materias primas
El Grupo no se encuentra expuesto de forma significativa, a las variaciones de sus precios de las materias primeras. En aquellas
sociedades donde este riesgo puede aparecer en situaciones especificas de los mercados {plantas del segmento de Automocién que

utilizan materias primas con precios cotizados), el riesgo se gestiona mediante acuerdos de repercusion de la financiacién de precios a
los clientes.

7. ACTIVIDAD EN MATERIA DE 1+ D

Después de un andlisis de las tendencias y los retos a los que nos enfrentaremos en los préximos afos en el mercado de automocién,
durante el afio 2016 CIE Automotive ha continuado desarrollando sus actividades de |+D+i principalmente alrededor de los
productos y los procesos clave para responder satisfactoriamente a las exigencias de nuestros clientes en estas terndticas de futuro.

Por una parte, hemos continuado con las teméticas asociadas a la reduccién de peso, principalmente en la parte estructural, asi como la
reduccion de consumo y emisiones de los vehiculos, el desarrollo de productos con nuevos materiales, estructuras multimaterial, el
desarrollo de nuevas tecnologias de unién y la fabricacién de prototipos con estos nuevos conceptos.

Por ofra parte un drea importante de trabajo ha estado asociado a analizar como los componentes que fabricamos pueden contribuir a
la reduccion de los consumos y emisiones en los motores de combustién interma tanto gasolina como diésel vy al incremento de su
eficiencia eso nos ha llevado a trabajar en los tratamientos de superficie encaminandolos a la necesidad de reducir los rozamientos.

Seguimos trabajando en el entomo de la industria 4.0 con el fin de avanzar hacia la “Fabrica inteligente”. Trabajamos principalmente
en tres ejes, el aumento de calidad, la flexibilidad de las Ifneas de produccion y la inteligencia de los procesos productivos.

Por lo tanto la hibridacién del mundo fisico v digital sigue siendo un elemento nuclear del trabajo, analizar qué tipe de sensorica y de
sistemas. inteligentes necesitamos, como detectar las condiciones reales de produccién y sistematizar el control y la informacion,
identificara que grado de automatizacién queremos llegar y como mejorar la utilizacion de la robética entrando en dreas como la
flexibilidad de las lineas robotizadas y la utilizacién de la robética colaborativa, han sido temas prioritarios durante el 2016, sin
olvidamos de la necesidad de implantar sistemas de tratamiento de datos, comunicacién y visualizacion en la produccién y en nuestra
cadena de valor.

Sin ninguna duda continuamos trabajando para conocer de primera mano las reas de trabajo en 1+D+i de los OEM yTIER 1y
mantenemos nuestra presencia en los diferentes foros regionales, nacionales e Internacionales.

En el 2016 podrfamos resaltar las siguientes, CIE Automotive tiene la presidencia del Cluster de automocion de Euskadi ACICAE, somos
miembros de la junta directiva de la asociacion nacional de fabricantes de componentes SERNAUTO, somas miembros de los grupos
de trabajo de tecnologia en las asociaciones europeas ERTRAC, CLEPA y EGVIA en las que se trabaja en la definicién de las agendas
estratégicas que posteriormente se presentarin como recomendaciones a la Comisién con el fin de gue se vean reflejadas en los
programas de trabajo de las diferentes llamadas del H2020 y presidimos el grupo de pilotaje de industria 4.0 a nivel de Euskadi.

8. OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 la Sociedad dominante no dispone de acciones propias en autocartera ni se han producido
movimientos.

Asimismo, se encuentra vigente hasta el 26 de abril de 2021, inclusive, el mandato conferido por la Junta General de Accionistas
celebrada el 26 de abril de 2016, en virtud del cual el Consejo de Administracion de la sociedad dominante se encuentra facultado
para adquirir, en cualquier momento, y cuantas veces lo estime oportuno, acciones de CIE Automotive, S.A., por cualquiera de los
medios admitidos en Derecho, incluso con cargo a beneficios del ejercicio y/o reservas de libre disposicién, asi como a que se puedan
enajenar o amortizar posteriormente fas mismas, todo €llo de conformidad con el artfculo 146 y concordantes de la Ley de Sociedades
de Capital.
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9._ PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES

La informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores en operaciones cornerciales del ejercicio 2016 y 2015 de acuerdo con
las obligaciones establecidas por la Ley 15/2010, de 5 de julio, es la siguiente:

Dias

2016 2015
Periode Medio de Pago a Proveedores 47 55
Ratio de operaciones pagadas 54 45
Ratio de operaciones pendiente de pago 45 49

Miles de euras

2016 2015
Total Pagos realizados 7.698 10.776
Total Pagos pendientes 28.026 22.71¢

La Sociedad ha puesto en marcha una serie de medidas focalizadas esencialmente en la identificacion de las desviaciones a través del
seguimiento y andlisis periédico de las cuentas a pagar con proveedores, de la revisidn y mejora de los procedimientos intemos de
gestion de proveedores asi como el cumplimiento, y en su caso actualizacién, de las condiciones definidas en la operaciones
comerciales sujetas a la normativa aplicable.

10.  INFORMACION BURSATIL

Constante crecimiento junte al negocio

La accion de CIE Automotive ha sido fiel reflejo de la mejora de los resultados del negocio manteniendo una tendencia alcista durante
¢l afio,

En un afio bursatil marcado por la volatilidad de los principales mercados, los titulos de CIE Automotive se revalorizaran casi un 20%
hasta alcanzar un precio méximo durante el ejercicio de de 18,98 euros, cerrando, a 31 de diciembre de 2016 a 18,52 euros,
suponiendo una capitalizacién a dicha fecha de 2.388 millones de euros.

Dividendo

CIE Automotive mantuvo su politica de retribuir un tercio del beneficio neto estimado. El Consejo de Administracién aprobé en
diciembre un dividendo a cuenta de resultados acordando el desembolso de un dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 2016
de 0,20 euros brutos por accién. El desembolso se hizo efectivo el 5 de enero de 2017,

11.  CIRCUNSTANCIAS IMPORTANTES OQCURRIDAS TRAS EL CIERRE DEL EJERCICIO

Con fecha 16 de enero de 2017, el Grupo a través de su filial brasilefia Autometal, S.A., ha adquirido un 34,9% adicional del capital
social de la filial, también brasilefia, Durametal, S.A. por un importe de 20 millones de reales (aproximadamente 5,8 millones de
euros). Tras esta adquisicion, el porcentaje de participacién que ostenta el Grupo sobre Durametal, S.A. asciende al 84,9%.

Asimismo, con fecha 7 de febrero de 2017, el Grupo ha suscrito un contrato para Ja adquisicion de la totalidad del capital social de la
sociedad estadounidense Newcor, Inc (“Newcor”). La operacién, en el momento de materializarse, supondrd una inversién estimada
por parte de CIE Automotive de 106 miliones de ddlares (aproximadamente 100 millones de euros) en el pago del precio de la
operacion {que se desernbolsara al contado}. Dicho importe supone un valor equivalente a 5 veces el EBITDA de Newcor para el
ejercicio 2016.

Newcor es una compafiia especializada en el disefio y produccién de componentes y subconjuntos mecanizados de alta precisién,
powertrain y transmisiones para el sector de automocion y cuenta con tres plantas productivas en el Estado de Michigan (EEUL). Sus
ventas anuales ascienden a aproximadamente a 150 millones de délares y entre sus clientes estan los principales constructores de
vehiculos y proveedores de primer nivel (Tier 1), con una importante presencia en los Estados Unidos de América.

El cierre de la operacion queda condicionado a la obtencién de las autorizaciones habituales en este ti po de operaciones, entre las que
se encuentra la autorizacion de las autoridades de defensa de la competencia, y se espera pueda cerrarse duranite el primer trimestre del
presente gjercicio 2017.

Los costes de estas adquisiciones seran inicialmente financiados con los recursos financieros ordinarios del Grupo CIE Automotive.
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TA]ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.T Gomplete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de dltima Ndmero de
madificacién Capltal social {€) Mimero de acclones dsrachss de voto
06/08/2014 32.250.000,00 120.000,900 128.003.000

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

SID

Ne [X]

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de

cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

Nimero de Nimero de % mobre sl tolal
Newnb social dal derechos da dorachos de de dareches
voto directos vote [ndirectos da volo
MAHINDRA & MAHINDRA LTD 0 16.040.706 12,43%
QMC 11 TBERIAN CAPITAL FUND, FIL 4417 879 Q 342%
ALANTRA ASSET MANAGEMENT, SGIC, SA ] 7.160.288 5,56%
INVERSIONES, ESTRATEGIA Y CONOCIMIENTO GLOBAL CYP, S.L. §.450.000 o 5,00%
RISTEEL CORPORATION, B.V. 16.900,021 [+ 13,10%
Noinbre o deneminacién social del A través de: Nombre o denominacién "1 ':::
titular indi dela H social del titular directo de la participacion *r-:
volo
MAHINDRA & MAHINDRA LTD MAHINDRA OVERSEAS INVESTMENT COMPANY 16.040.704
[MAURITIUS) LTD.
ALANTRA ASSET MANAGEMENT, 8GIIC, 8.4 QTROS ACCIONISTAS DE LA SCCIEDAD 7.169.288
Indiqure los movimientos en |a estructura accionarial més significativos acaecidos durante el ejercicio;
Hombre o social del Foehnd_nll ' dela "
SANTANDER ASSET MANAGEMENT 5.A., SGIIC 18/042078 Sa ha deacandide ! 3% del capita)
Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre [os miembros del consejo de administracién de la sociedad, que
posean derechos de voto de las acclones de la sociedad:

Ndmero de Nimare de % sobre of total
Mombra o d b social del Conasj daruchos de da deract
voto directos voto Indirestos de voto
DON FERMIN DEL RIO SANZ DE ACEDO 25.000 ] 0,02%
DON ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI 5.450.008 6,450,000 10,00%
DGN JESUS MARIA HERRERA BARANDIARAN 450.000 0 0,36%
ADDVALIA CAPITAL, SA, 6.450.208 0 5,00%
DON VANKIPURAM PARTHASARATHY 5 ] 0,00%
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[y S
et el
Nimero de Nimero de % sobre ¢l total
Nomb social del daerechos de derechos da o dersohos
volo directos voto indiractos de voto
ACEK DESARROLLO ¥ GESTION INDUSTRIAL, S.L. 10.072.182 16.800.021 20,81%
ELIDOZA PROMOCION DE EMPRESAS, 8,1, 12.388.138 a 9,60%
Nowmbre o denominacién soclal del A través de: Nombre o denominacidn ":::;:;e
titular indirecto de [a participachén social del titular directo de [a participacidn da vato
DON ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI INVERSIONES, ESTRATEGIA Y CONOCIMIENTO 6,450,000
GLOBAL CYP, S.L.
ACEK DESARROLLC ¥ GESTION INDUSTRIAL, S.L. RISTEEL CORPORATION, B.V. 16.900.021
I % total de derechos de voto en poder del consejo de administracién r 49,84%

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del conéejo de administracion de Ia sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

A.4 Indigque, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o sacietaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo gue sean escasamente relevantes o deriven del giro o tréfico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre
los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o tr&fico comerdial ordinario:

A.8 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido
en los arficulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de CapHal. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

s [] Ne [X]

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus acclonistas. En su caso,
describalas brevernante;

st [ Ne [X]
En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos
0 acuerdos o acciones concerfadas, indiquelo expresamente;

No aplica.

A7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que sjerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de aguerdo con ¢l articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores, En su case, identifiquela:

SID Nulzl

| Ohservaciones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de clemre del ejercicio:
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Nimero de acclones directas | Nimero de acciones indirectas [} I % total sobre capltal social |
[ o] 0] 0.00% |

(*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
reallzadas durante el ejercicio:

f Explique las variaclonas algnificativas |

A9 Detalle las condiciones y ptazo del mandato vigente de Ja junta de accionistas al consejo de
administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

Sa ancusntra vigenie hasta sl 26 da abril da 2021, inclusiva, el mandato conferido por la Junta Ganeral de Actlonistas celabrada 8l 26 de
abril da 20186, en virtud del cual el Consejo de A de CIE A tive, SA se para adxquirir, en cualquler
momento, y cuenias veces ko estime oportuna, de CIE A e, S.A., por isra da los medios itidoa en Darecho,
incluso con cargo a beneficlos del ejerclcio y/o reservas de libre disposicién, asl como para enajenar o amortizer posterfiormente laa
mismas, todo ello de conformidad con el articulo 146 y concordanies de [a Ley de Sociedades da Capital.

A.9.bis Capital flotante estimacdo;

| Capltal Flotante estimado | 26,40

A0 Indique si existe cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores yfo cualquier restriccién al
derecha de voto. En particular, se comunicard la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de |a sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

s ] No [X]

A.11 Indique si la juta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta pliblica
de adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007,

si [¥] No []

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producird la ineficiencia de las
restricciones:

La Junta General Ordinarfa de Accionistas de CIE Automotive, S.A. en su reunién de 23 de abril de 2008 adoptd como punto sexto del
arden def dia el sigulents acuerdo;

SEXTO.- Aprobaclén de la ne aplicacién de Emit ala ion de los drgancs de Wi ¥ de la socledk de
54 grupo en Jos trminos del apartade 2 del articulo 60 bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores y apartado 5 dal
artloule 28 del Real Dacreto 1086/2007, de 27 de Jullo.

De canformidad con lo previsto en el apartado 2 del arficulo 60 bis de |a Ley 24/1985, da 28 de jlio, del Mercado de Valares v apartado
§ del artioulo 28 del Real Dacreto1088/2007, de 27 de Julio, sobre e régimen de las ofertas piblicas de adqulsicion de valores, aprobar
que ho senin de aplicacitn a los &rganos de dony ién de la socledad y de su grups, Inx Imitaclenes a la actuacion

de dichos érganos a que se refleres ol articulo 60 bls, apartado 2, y apartado 3 del articulo 28 del Real Decreto 1066/2007, de 27 da
Jullo, en caso de que ta socledad sea objeto de una oferta pcblica de adquisicion de valoras fonmulada por una entidad que no tenga

su domicilic social en Espafia y que no esté sujeta a tales normas o equivalentes, Inclildas las referidas & las reglas necesarias para la
adopeidn de decisiones por la Junta General, o blan, por una entidad controlada por aquella, directa o indirectamente, de aguerda con lo
dispueste en el articulo 4 de la Ley 2471988, de 28 de julio, del Mercado de Valoras.

A.12 Indique si la sociedad ha emitide valares que no se negocian en un mercado regulado comunitaric.
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s ] No [X]

En su caso, indique las distintas clages de acciones vy, para cada clase de acciones, los derechos ¥
obligaciones que confiera.

TB]JUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucién de la junta general.

sl [X] N [

% de quérum distinto al establecido
on art. 184 LBC para los supusstos
ospecinlen dal art. 184 LAC

% de quérum distinto ol establecide en
art, 193 LSC para supuestos generalas

50,00% 0,00%
Quérum exigido en 1* convocatoria
. 0,00% 0,00%
Qudrum exigido an 2* convocatoria
Descripcitn da las diferencias
El articulo 13 da los estatutos sociates establece que la Junta General de i sea ord| o axir ra, quedara
lidk ituide an pimera fa cuande loa acclonl: presantes o eean {iularae de, al menos, ol

5G% del caplfal susctito con derecho a voto. En sagunda eonvoratoria, sard vallda In constitucion da la umta Genaral de Accionistas
<cualquiera que sea el capiial concurmenta & la misma. No obstante, cuande la Junta Genersal de Accioniatas, sea ordinaria o
exiraordinaria, fuare a adoptar cualquiera de los acuerdes a que e refisre el articulo 184 de la Lay da Sociedades de Capital sera
necasaria la concurrencia de! 25% del capita! suscrito con derecho & voto en sagunda convocatoria.

En ia, se un quénim p del articulo 193 de Ia Ley de Socladades de Capital pera la celebracidn an
primera convacataria {no sl renpecto del ariiowio 194 de la Ley de Sociedades da Capital),

B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) para |a adopcitn de acuerdos sociales:

s [ No [X]
Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.
B.3 Indigue las normas aplicables a la modificacion de los estalutos de la sociedad. En particular, ae

comunicarén las mayorias previstas para ia modificacion de los estatutos, asi como, en su cago, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la madificacion de los estatutos |

La normativa apifcable a la modificacidn de de CIEA t
Capital, no existiendo en los estatutos sociales mayorias distintas de las
socios distintas de [os establecidos en la normaltiva de cardicter general.

SA se recogida en la Lay de Sociedades de

ni normas pi para la tutela de los

B.4 Indigue los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el sjercicio al que se refiere &l
presentz informe y los del ejercicio anterior:

0L9963220

Datos da asistencia
Facha Junta % da presshcia % on % voto a dlstancia Total
geners| fisica P Volo Otros
30/04/2015 39,85% 39,01% 0,00% 0,00% 78,68%
20/04/2016 B7,59% 16,67% 0,00% 0,00% 83,16%
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B.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un ndmero minimo de acciones
necesarias para asistir a la junta general:

st [] Ne [X]
B.6 Apartado derogado.

B.7 Indigue la direccion y modo de acceso a la pagina web de |a sociedad a [a informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicién de los
aceiohistas a traves de la pédgina web de la Sociedad.

La pégina web de CIE Autemotive, §.A. donde sa puade acceder a In informacion sobre goblemo corporetivo y otra Informacicn sobre las
n hsHe

reunicnas de la Junta General de Acck as hitp L

' C:I ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.t Consejo de adminigiracién

G.1.1 Ndmero mé&xime y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

ulim-m méximo de consejeros | ?l
8]

J Nimero minimo de consejeros l

C.1.2 Complete el siguienta cuadro con los miembros del consejo:

Bombee Csuom Cargo en facha | Facha Procedimlsnto
sociel del consajare : consajero 8l consejo nomb, nomb. n
DON JUAN MAR(A Dominical ‘CONSEJERD 27/10/2010 |26/04/2018 | ACUERDO JUNTA
RIBERAS MERA GENERAL D!

ACCIONISTAS

DON FERMIN DEL RIO Ejecutiva CONSEJERD 121/12/2005 126/04/2018 | ACUERDO JAMTA
SANZ DE ACEDO QENERAL DE
ACCIONISTAS

DON ANTONIO MARIA Ejecutivo PRESIDENTE [24/G6/2002 |26/04/2016 | ACUERDO JUNTA
PRADERA JAUREQUI GENERAL DE
ACCIONISTAS

DON CARLOS Indepandients | CONSEIERO 2771072010 |26/04t201¢ | ACUERDO JUNTA

SCLCHAGA CATALAN GCODRDINADOR GENERAL D

INDEPENDIENTE ACCIONISTAS

DON JESUS Ejacutivo CONSEJERO 121/01/2013 |26/04/2018 | ACUERDS JUNTA
MARIA HERRERA DELEGADD GENERAL DE
BARANDIARAN ACCIONISTAS

DON ANGEL MANUEL Independients | CONSEJERO [27/10/2010 |26/04/2016 | ACUERDO JUNTA
OCHOA CRESPO GENERAL DE
ACCIONISTAS

DON FRANCISCO JOSE Dominical CONSEJERD 2712010 [26/04/2016 | AGUERDO JUNTA
RIBERAS MERA GENERAL DE
ACGIONISTAS

ADDVALIA CAPITAL, DONA MARIA | Dominlcal GONSEJERO 007 16 | ACUERDO JUNTA
SA TERESA GENERAL DE
SALEGUI ACCIONISTAS

ARBIZU

DON VANKIPURAM Dominical CONSEJERC  jo4r1 072013 26/0472076 | ACUERDO JUNTA
PARTHASARATHY GENERAL DE
AGCIONISTAS
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Nﬂm!’ﬁ i Re dg:”h Carge sn :;::r F.Fnl;: Procadimiento
social del conseferc coneejaro ol conasjo nomb. nromb. felsleccice
ACEKDESARROLLOY | DON Dominical CONSEJERD 27110/2010 (26/04/2016 | ACUERDO JUNTA
GESTION INDUSTRIAL, FRANCISCOD GENERALDE
8L LOPEZ PERA ACCIONISTAS
QMG DIRECTORSHIPS, | DONJACOBO | Dominical CONSEJERC 12/05/2005 (28/04/2016 | ACUERDO JUNTA
SL. LLANZA GENERAL
FIGUEROA ACGIONISTAS
ELIDOZA PROMOCION DORA Cominical VICEPRESIDENTE |24/06/2002 |28/04/2018 | ACUERDC JUNTA
DE EMPRESAS, SL. GOIZALDE . GENERAL DE
EGARA ACCIONISTAS.
GARITAGOITIA
DON SHRIPRAKASH Dominical ‘CONSEJERC 5/06/2075 [26/04/2018 | ACUERDO JUNTA
SHUKLA QENERAL DE
ACCIONISTAS

l Nimero total de consejeros

f 13

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracidn durante el periodo

sujeto a informacion:

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

EJER CUTIVO
Nombre o d soclal del i Cargo en el organigrama da In sociedad
DON FERMIN DEL RIO SANZ DE ACEDO ADJUNTC A PRESIDENCIA
CON ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI PRESIDENTE
DON JESUS MARIA HERRERA BARANDIARAN GCNSEJERC DELEGADC
[ N total de i % [ 3
| % sobro al total def conssje | 23.00% |
N EXTE] MINI
. - Nomb di ion del significativo a
° socialigel qulen reprosenta o qua ha propuesto sy nembramiants
DCN JUAN MARIA RIBERAS MERA, ACEK DESARROLLC ¥ GEST!ON INDUSTRIAL, S.L.

DON FRANCISCO JOSE RIBERAS MERA

ACEK DESARROLLC Y GESTION INDUSTRIAL, SL.

ADDVALIA GAPITAL, 8.A.

ADDVALIA CAPITAL, 8.A.

DON VANKIPURAM PARTHASARATHY

MAHINDRA & MAHINDRA LTD

ACEK DESARRCLLO Y GESTION INDUSTRIAL, S.L.

ACEK DESARROLLO Y GESTION INDUSTRIAL, S.L.

QMC DIRECTORSHIPS, S.L.

ALANTRA ASSET MANAGEMENT, SGIIC, S.A

ELIDOZA PROMDGION DE EMPRESAS, S.L.

ELIDOZA PROMOCION DE EMPRESAS, S.L.

DON SHRIPRAKASH SHUKLA MAHINDRA & MAHINDRA LTD

[ total do | 7]

{ % nobirs ol total ol consejo [ 61,54% |
NSEJE RN PEND!

Nombra o denominacidn del conselero:
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DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN
Perfil:

Licentiado en Clenclas Econdmicas y Empresariales por la Unlversidad Complutense de Madrid ¥ con
estudios de post-grado en la Alired P, Sloan Sehod! dal Massachussets Institute of Technology (M..T.).

En 1880 fue elegido miembro del parfamento espefol como Diputade por ol PSOE y reslegide
sucesivamente en 1982, 1986, 1989 y 1993 ocupando el puesto de presidante del Grupe Parlamentario
Socialista an 1993-84. Fue miambre del gubieme vasco previo a la aprobacién del Estatute de autonomla
de Euskadi {1978-80), Presidante del Comité Interino del Fondo Monetaric Internacional (1991 a 1993) asi
como Ministro de Industria y Energia (1982-85) y de Economia y Hacienda (1985-19893) de Espafia.

En la actualidad es consultor Intemacional y Presidente de la firma ga Reclo & Ascclados. Es,
ademss, entre otros, Prasidents de Honorde la F 76n El icap te del Real Patronato
del Mugea Nadlonal Centre da Arte Relnd Sofia, Presidente de la Fundacian Arquilacturs y Sodiedad,
Presidente del Conse|o Asesor del Bufete Roca Junyent, Miembro del Consejo Cientifico del Real Instituto
Elcaney Mismbro de los Consajos de Administracidn de CIE Automotive, Duro Falgueray Pharma Mar SA.

Nombre o denominacién del consejero:
DON ANGEL MANUEL OCHOA CRESPO

Perfll:

Licenciade en Cienclas Econd y Emy iales por [a Universidad del Pals Vasco y Master of
Intermational Business Administracién (M.I.B.A.) por la universidad United States International Univarsity
{U.S.L.U.}. San Diego, Ca. EEULL

Més de 21 arios de experiencia en al sector financlers. Ejecutivo de Guentas y Manager del Departarnento
de Multinacionsles de Barclays Benk. Account Manager y Subdirector de Banca Corporativa de Lioyds
Bank. Director General Adjunte de Banque Privée Edimond de Rothschild Europe, Sucursal en Espaia,
habiendo participado en el montaje y desanoilo del banco desde su aperiura en Esparia, Miembro del
Comité de Direccién del Banco y respensable diracto de las 4reas de Banca Privada, Banca Institucional,
Gastion de Inversionas, Planificacion Patrimonial y Fiscal y Recursos {Admini ion, R

Humanos etc.). Director del Pals Vasco y Cantabria del Banco Sabadsll Atlantico. Asimismo ha sido
miembro del o de admini #on de di Sociedades de Inversion de Capital Variable {SICAVS).

Enla actualidad es asasor de Soeio de Angel Qchoa Crespo EAF| (Empresa de agesoramlento
financierg), reglistrado en la CNMV con el N® 24, Ocupa los cargos de Consejero independiente de
CIE Autometive, S.A y de C Jero y secretaric de ISLOPAN, S.A., empresa dedicada a la actividad
inmobiliaria y a la inversion financiera.

|£IIIIU toizl de consegjeros independentes f 2—|
[ % total dal conasjo \ 15,38% |

Indique si algin consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero,
© mantiene o ha mantenido, durante el iltimo ejercicio, una relacién de negacios con la sociedad
© con cualquier sociedad de su grupe, ya sea en nombre proplo o ¢como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

Ne aplica.

En su caso, se induird una declaracién meotivada del consejo sobre |as razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero
indapendients.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS
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Se identificara a los ofros consejeros externos y se detallarén los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos o sus acclonistas:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria
de cada consejero:

€.1.4 Complete el siguiente cuadro con [a informacién relativa al nimero de consejeras durante los
Ulfimos 4 ejercicios, asi como & cardcler de {ales consejeras:

Niimero de consejeras % sobre el total da consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejerciclo | Ejarciels | Ejstcicio | Elarciclo | Ejercicio | Ejerclals | Ejercicle
2018 2015 204 2013 2014 2015 2014 2043

Efacutiva ] o Q 2 0,00% 0,00% Q,00% ©,00%
Dominlcal 2 2 2 2 25,00% 22.20% 22,29% 20,00%
Indapandienta 0 0 [} a 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Qtras Extornas 0 [/} [ 1} 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total: 2 2 2 z 15,38% 15,38% 15,38% 14,26%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracién un ndmero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombras.

i Explicacién de las medidas. —l
En ¢l ejercitio de sug funciones, la Comisicn de Nombramientos y Refribuciones debe formular sus propuestas velando pera
que se tomen en consideraclon personas que rednen fas cond ¥ i para el cargo y para que 2|

el de idn da los. no de sesgos itos que ob Ia seleccien de de

una u ot sexo.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para
que los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen ta
seleccion de consejeras, y la compafila busque deliberadamente o incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres gue rednan el perfil profesional buscado:

Explicacifn de las medidas —l
La Comisldn de Nombraméentos y Retribuclones debe veler para que se tome en consideracién a persanas de ambos sekos
que reiman las ¥ ddad ian para el cargo

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
ndmero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

| Explicacitn de los motivos ‘
El de nuevos X = gran medida de la aparisién de vacantes en al seno del Consejo de
Administraclon, lo que no sucede fri En este las personas que forman parts dal migma retnen fas.
idad Se vel que n¢ axistan seagos de ninguna clase en la selecclon da consejeras en futuros

nombramientos.

C.1.6 bis Explique las conclusiones de la comisibn de nombramientos sobre la verificacién del
cumplimiento de la politica de seleccién de consejeros. Y en particular, sobre cémo dicha
politica esté promoviendo el objetivo de que en el afio 2020 ¢l nimero de conseferas represente,
&l menos, e 30% del total de miembros del consejo de administracion.
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L— Expli da las 1

La Comisién de Nontbramientos v Retribuclones ha concluldo que, si bien la poiitica de sslecclon de consejeros cumpls con
los requisitos a abservar, es un heche objetivo que e numero de consejeras {alrededor del 15%) dista del objetivo prevista
para 2020, En eae sentido, cuande se produzcan vacantes {lo cual no suceds frecuentemente), se instané a las partas

i ondi afe Ia salaccldn de hesta lograr el cumplimiento def chietivo.

C.1.7 Explique la forma de representacién en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

Los accionis con ipacionas significativas {ver AZdelp Informe}} tienen designadaa consejeras
extemos dominicales en &l Consejo de Administracién de |a socledad. B detallc de oz consejeras extemnos domintoales 38
proporciona sn el apartade C.1.3 del presante informa.

©.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacién accionarial es inferior al 3% del capital:

Indique si no se han atendido peticienes formales de presencia en el consejo procedentas de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designade consejeros dominicales. En su caso, explique ias razones por las que no
se hayan atendido;

st ] Mo [X]

C.1.8 Indique si algln conssjero ha casade en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho por
escrito a todo el conssjo, explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

C.1.70 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejerofs
delegado/s:

Nombre o denominacién social del conssjero:
DON JESUS MARIA HERRERA BARANDIARAN
Brave deseripcidn:

Ef conssjeno delegada tiena todas las funciones del consejo delegadas, excapts las indelegables.

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en ofras sociadades que formen parte del grupo de la sociedad cotlzada:

fr— D, inacién soclal N i 2Tlene
argo uncliones

soclal dal consejaro da la antldad del grupo sjecutivas?
DON FERMIN DEL RIC SANZ DE | GESCRAP-AUTOMETAL COMERCIO GONSEJERD NO
AGEDO DE SUGATAS. S.A.
DCN FERMIN DEL RID SANZ DE | GESCRAP AUTOMETAL MEXICO, S.A. | GONSEJERQ NC
ACEDO
DON FERMIN DEL RIO SANZ DE | GESCRAP AUTOMETAL MEXIGO CONSEJERO NO
ACEDO JERVICIOS S.A.DEC.V.
DON FERMIN DEL RIQ 5ANZ DE | AUTOMETAL. S.A. FRESIDENTE NO
ACEDO
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- - Tiene
Nembre o denominacién Denominacién social 4
Cargo funclones
saoclal dal consajere da la antidad dal grupo ajac o7
DON ANTONIO MARIA AUTOKOMP INGENIERIA, S.A.U. PRESIDENTE NO
PRADERA JAUREGQUI
DON ANTONIO MARIA MAHINDRA CIE AUTOMOTIVE, LTD CONSEJERO NO
PRADERA JAUREGUI
DON ANTONIO MARIA MAHINDRA FORGINGS EUROPE, AG CONSEJERO NO
PRADERA JAUREGU!
DON ANTONIO MARIA AUTOMETAL. S.A. CONSEJERO NO
FRADERA JAUREGUI
DON ANTONIO MARIA CIE BERRIZ. 8.L. PRESIDENTE NC
PRADERA JAUREGUI
DON JESUS MARIA HERRERA CIE BERRIZ, S.L.; CIE QALFOR, GONSEJERD NO
BARANDIARAN 5.A.L.; CIE LEGAZPI, SALU.;
AUTOKOMP INGENIERIA, S.A.U.

DON JESUS MARIA HERRERA MAHINDRA, CIE AUTOMOTIVE, LTD CONSEJERO NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA MAHINDRA FORGINGS EUROFPE, AG PRESIDENTE NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA ALCASTING LEGUTIANO, S.L.U. CONSEJERO NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA ALFA DEGC, S.A.U. CONSEJERO NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA ALURECY S.AL, CONSEJERO NO
BARANDIARAN
CON JESUS MARIA HERRERA BICCIESEL MEDITERRANED &.L.U. CONSEJERQ NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA BICNOR BERANTEVILLA S.L.L. CONSEJERO NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA BIOSUR TRANSFORMACION S.L.U. CONSEJEROC NO
BARANDIARAN
DON JESUS MAR!A HERRERA RECICLADO DE RESIDUQS GRASOS, | CONSEJERG NO
EARANDIARAN S.LU.
DON JESUS MARIA HERRERA RECICLADC ECOLOGICO DE CONSEJERD NO
BARANDIARAN RESIDUOS, S.L.U.
DON JESUS MARIA HERRERA, CIE MECAUTO, S.AU. GONSEJERD NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA CIE UDALBIDE, 5.A.U. GONSEJERO NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA ‘COMPONENTES DE ALUTOMQCION CONSEJERD NC
BARANDIARAN RECYTEC, S.L.U.
DCN JESUS MARIA HERRERA COMPONENTES DE DIRECCION GONSEJERQ NO
BARANDIARAN RECYLAN, S.L.U,
DON JESUS MARIA HERRERA EGANAZ, SIL. CONSEJERG NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA GAMEKO COMPONENTES DE CONSEJERO NO
BARANDIARAN AUTOMOCION S.A.
DON JESUS MARIA HERRERA GRUPO COMPONENTES VILANOVA, CONSEJERO NO
BARANDIARAN Sl
DON JESUS MARIA HERRERA INYECTAMETAL, S.A. CONSEIERQ NG
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA LEAZ VALORIZAGION, S.L.U. CONSEJERO NC
BARANDIARAN
DCN JESUS MARIA HERRERA MECANIZACIONES DEL BUR, CONSEJERC NO
BARANDIARAN MECASUR, S.A.
DON JESUS MARIA HERRERA NOVA RECYD, S.A.U. GONSEJERC NO
BARANDIARAN
DON JESUS MAR!A HERRERA ORBELAN PLASTICOS, S.A, CONSEJERC NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA PLASFIL PLASTIGOS DA FISUEIRA, PRESIDENTE NO
BARANDIARAN SA.
DON JESUS MARJA HERRERA RECYDE, 8.AL. CONSEJERO NO
BARANDIARAN
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o = Tiena
Nombre o denominacisn Danominackén social &
Cargo funciones
social dal consafero da |n entldad del grupo olocutives?
DON JESUS MARIA HERRERA TRANSFORMACIONES CONSEJERC NG
BARANDIARAN METALURGICAS NORMA, S.A.
DON JESUS MARIA HERRERA CIE AUTOMETAL DE MEXICC, S.A.P.l. | PRESIDENTE NO
BARANDIARAN DECV.
DON JESUS MARIA HERRERA GIE BERRIZ MEXICO SERVICIOS PRESICENTE NQ
BARANDIARAN ADMINISTRATIVOS S.A. DE C.V.
DON JESUS MARIA HERRERA CIE CELAYA $.API.DEC.V. PRESIDENTE NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA FORJAS DE CELAYA S A. DECV. PRESIDENTE NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA MAQUINADOS AUTCMOTRIGES ¥ PRESIDENTE NC
BARANDIARAN TALLERES INDUSTRIALES CELAYA
S.A.DECV.
DON JESUS MARIA HERRERA PERCASER DE MEXICO, 8.A.CE C.V. | FRESIDENTE NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA PINTURA ESTAMPADO Y MONTAJE PRESIDENTE NO
BARANDIARAN SAPIDECV.
DON JESUS MARIA HERRERA. PINTURA ¥ ENSAMBLES DE MEXICC, | PRESIDENTE NO
BARANDIARAN SA.DEC.Y.
DON JESUS MARIA HERRERA SERVIGAT SERVICIOS GONTABLES PRESIDENTE NO
BARANDIARAN ADMINISTRATIVOS Y TECNICOS §.A,
DEG.V.

DON JESUS MARIA HERRERA AUTOMETAL. S.A. GONSEJERC NO
BARANDIARAN
DCN JESUS MARIA HERRERA ADVANCED COMFORT SYSTEMS CONSEJERQ NO
BARANDIARAN IBERICA, S.L.
DON ANTONIO MARIA GLCBAL DOMINION ACCESS, S.A PRESIDENTE NO
PRADERA JAUREGU!
DON FERMIN DEL RIC SANZ DE | GLOBAL DOMINICN ACCESS, S.A. GONSEJERO NO
AGEDC
DON FRANGISCO JOSE BLOBAL DOMINION ACCESS, 5.A CONSEJERD NO
RIBERAS MERA
DON JESUS MARIA HERRERA GLOBAL DOMINION ACCESS, S.A. CONSEJERC NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA DENAT 2007, S.L.U GONSEJERQ NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA GRUPO AMAYA TELLER(A, S.LL. CONSEJERO NOC
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA GAT STAFF, S.LU. CONSEJERO NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA INDUSTRIAS AMAYA TELLERIA, GCONSEJERO NC
BARANDIARAN 5.AU.
DON JESUS MARIA HERRERA GAT MEXICO, 8.A. DEC.V. PRESIDENTE NQ
BARANDIARAN

(.1.12 Detalls, en su caso, los consejeros de su saciedad que sean miembros del consegjo de
administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacitn Denominacién soclal ca
saclal del conwejers de la entidad del grupo rgo

DON ANTONIO MARIA PRADERA, TUBACEX. S.A. CONSEJERC
JAUREGUI

DON ANTONIO MARIA PRADERA CORPORACION FINANGIERA ALBA, | CONSEJERO
JAUREGUI SA,

DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN | DURC FELGUERA. S.A. CONESEJERC

DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN | PHARMA MAR, S.A. CONSEJERC
ADDVALIA CAPITAL, 5.A. VIDRALA, $.A. CONSEJERD




Nombra o deneminacitn Denominacién social Cargo
soclal del conssjera de |a entidad def grupo g
CMC DIRECTORSHIPS, L. ADVEQ GROUP INTERNATIONAL, GONSEJERO
8.A
QMC DIRECTCRSHIPS, §.L. TUBCS REUNIDOS, & A, CONSEJERG

C_1.13 Indique v, &n su caso explique, sila sociedad ha establecito reglas sobre el nimero de consejos
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de los que puedan formar parte sus consejeros:

8 ] Ne
C.1.14 Apartado derogado.

€.1.15 Indique la remuneracion global del consejo de administracion;

R ion dal ajo de (miTes da euros) 5.8¢1
Importe do los d h por las an materla de pansicnas 1]
(milas do eurca)
Importe da loa o I por los 1] i an materia de pansionas Q
{mlles de suros)

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos,
indique la remuneracién total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominackén social Cargo
DON ALEXANDER TORRES COLOMAR DIRECTOR PLASTICO BRASIL
DON AITOR ZAZPE GORI DIRECTOR BIGCOMBUSTIBLES, PLASTICOS EUROPA Y
RRHH
DON JUSTING UNAMUNO URCELAY DIRECTOR FORJAS CIE EUROPA Y CHINA ¥ DIRECTOR
METAL EUROPA

DON MIKEL FELIX BARANDIARAN LANDIN

CONSEJERO DELEGADC GLOBAL DOMINION ACCESS,
SA

DON ZENON VAZQUEZ IRIZAR

DIRECTOR FINANCIERD

DORA MARIA MIRAMBRES GARCIA

DIRECTORA DE AUDITORIA Y CONTROL DE GESTION

DON ANDER ARENAZA ALVAREZ

DIRECTOR ALUMINIO Y MECANIZADQ EURDPA ¥ CEO
MAHINDRA CIE AUTOMOTIVE LIMITED

DON JOBE LUIS CASTELO SANCHEZ

DIRECTOR ESTAMPACION MEXICO

DOMNA SUSANA MOLINUEVO APELLANIZ

DIRECTORA AUDITORIA INTERMA, CUMPLIMIENTO ¥
RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

DONA LOREA ARISTIZABAL ABASOLO

DIRECTORA DESARROLLO CORPORATIVO Y
RELACIONES CON INVERSORES

DON JOSE MANUEL ESMORIS ESMORIS

DIRECTOR +D+

{sn miles de euros)

[® totol alta dh

| 3026 |

C.1.17 Indigue, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracién de sociedades de accionistas significativos yio en entidades de

SU grupo:



003 :
U, ud E
" " Dy I social del
Nombre o social def acclonlsta slgnificative Cargo
DON ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGU! INVERSIONES, ESTRATEGIA Y PRESIDENTE
CONDOCIMIENTO GLOBAL CYP, S.L.
DON FRANCISCO JOSE RIBERAS MERA INVERSIONES, ESTRATEGIA ¥ CONSEJERO
CONOGIMIENTO GLOBAL CYP, S.L.

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes disfintas de las cortempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracién que les virculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

C.1.18 Indique si se ha producido durante & ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:
sl [ No {X]

C.1.19 Indique los procadimientos de seleccién, nembramiento, reeleccion, evaluacion ¥ remocién de
los consejeros. Detalle los drganos competentes, los trémites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de log procedimientos.

La designaclén de loa miembros del Consajo de Administraclén commesponde a la Jimia Genaral de Accionistas, sin perjulclo
de la facultad del Consejo de Administracion para designar miembros por cooptacién en caso de que s2 produjesen vacantes.
Atal efecto, el artlculo 23 de los Estatutos Soclales establece que:

“4. Para ser nombrade miembro del &rgano de administracidn no se requiere la condieién de acclonlsia.

5.Los del &rgiano de admi idn ef U carge durante el plazo de cuairo (4) ares y pednén ser reslegidos
una o més veces por parfodos de Igual duracitn.

6. Los del drganc da de s per cooptacion & U cargo hasta la fecha de reunidn de Ja
primera Junia general.

7. Los mi del &rgano de i CEaanan o sU targo cuando o decida la Junta general, cuande notifiquen a la
sociedad su ranunia o diviidn y cuando haya transourrido ef pariodo para al que fueron nombrades,

En este (itime caso, el cosa seré efectivo ol dia en que 8@ relina fa primera Junta general sigulente o hublere transcurrido el
término legal para la celabracltn de la Junta que deba resolver sobre |a aprobacion de cuantas del ejerciclo anteriar.

8. Los miembros del drgano de ini #on deberdn d pefier 2] carge y cumplir los deberes impuwestos por Ia Lay
<on la diligencia de un ordenada empresario, ieniends en cusnta ia naturaleza del <cargo ¥ las funciones atribuidas a cada
uno de elios. Ademas, los miembros del drgano de administracldn deberdn desemperiar el carge con |a lealtad de un fiel
fepresentants, obrando de buena fe y en el major Interés para fa sotiedad, Ef Regiamento dal Consejo de Adminisiracion

las i p de los derl de los deberes Incluidos en 1a Ley y, en particular, los
de confidencialidad, no competencla y lenad, prestando especial atencidn g las sltuadions=s de confiicto de interés.”

Asimismo, el aticulo 23 del Reglamento def Gonsejo de Admi tablece lo siguk

“Articulo 23, Nembramlento de Consajeran,

1. Los Consejaros serdn designados por ln Junta General de Acclonistas o por el Congejo de Adniinistracién de conformidad
con las pravislones contenldas en la ley,

2. Las propuestas de nombramients ¥ resleccitn de Concieras que el Cansejo de Admintatracion someta a |a consideracion
de la Junta General de Accionl! ¥ las decisl de que adopte el Consejo de Administracion, en virtud de
las facultades de cooplacion qua Hiene legal) i deberdn estar dela spondi propi dela
Cormitidn de Nombramientos y retribuciones, en el caso de Conselercs indepandlentes, o del informe de dicha Comision, en
6l cano de kos restantes Consejeras.

Cuando &) Consejo s aparte del Informe de la Comislon de Nombramlentos ¥ Retribuciones habra da motiver las razones da
8 proceder y de|ar constancla ah acta da sus razones.

3. Las propuestas e Informes de la Comisién de Nombramientos ¥ Retribuciones deberan valorar de forma expresa la
M prifivh i dy

5 B cualffleacidn, con
su funeldh de los candidatos. A astos efectos, la Comlsldn de N ¥ Retrll d 4 el iempo
de dadicarién estimado, en namero de horas apustes, para los G Il ne e i constar en el
Informe o

4. La Comisidn de Nombramizntos ¥ Retribuciones debesrs proponer o Informar en cada easo la adscripeldn def Consejero
dentro de una de las categorias en este ¥ revisarla con caraeter anual,”

0L9963229
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€.1.20 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambiog importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Deacripeiin modificaciones ]
Na aplica.

€.1.20.bis Describa el proceso de evaluacion y las dreas evaluadag que ha realizade el consejo de
administracion auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto de la diversidad en
su composicién y compstenciag, del funcionamiento y la composicion de sus comisiones, del
desempeiio del presidente del consejo de administracién y del primer ejecutivo de la sociedad
y de! desempefio y la aportacién de cada consejero.

La Comisitn de N os ¥ Relrb: realiza una i4n anual del d Yo de lox distintos coneejeros, sin
haber sido acxliada por hngin consultor externo,

C.1.20.ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con la sociedad o cualquler sociedad de su grupo.

No aplica.

€.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los COnsejeros.

El articula 26 def Reglamento del Consajo de Admir da CIE A S.A, sefiala que:

“Articulo 26. Case de los Consejeron,

1. El cese de los Consejeros, ¢ de cualquisra de allos, s producira en los Wrmines de [a legishaci &n cada
momente.

2. Los Consejerca deberdn poner su cargo a disposicidn del Conaefo de i lon y izar, sl éste lo Id
convenlente, la comeapondients dimisién, en kos sigulentes casos:

a) Cuando =e Irate de Consejero dominical, cuando éste, o ¢l acch al que su il enla
socledad.

b} Cuando pa trate de Consajarc ajecutivo, siempr qua sl Consejo o considers oportunc y, en todo caso, cuando cess an el
puesto elecutive que desemper’e en la compar¥a yio sccledades de su grupo.
¢) Cuando e vean incurses en algunc de los dein ibilidad o p P 3
d} Cuando rasulian p dos por un hacha te delictiva o 3ean objeto de un axpedients disciplinaric por falta
grave o muy grave instruido por lag autoridades auparvisoras.

&) Cuando &e frate de Consejeros delegados, cesardn en tales cargos a los 65 arios, pero podrén continuar como Consejeros
sin perjuicic da lo previsto en la latra &} anterior.

) Cuando resulten gravemente amonestados por el Conselo de Administracicn previe informe de la Comisidn de Audiorfa y
Gumplmisnto por haber infringido aus obllgeciones cema Cansejercs.”

C.1.22 Apartado derogado.

C.1.23 4, Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decisién?:

s ] Ne [X]

En s5u caso, describa las diferencias,
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C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracién.

s ] Mo [X]
€.1.25 Indigue si el presidente tiene voto de calidad:
s [] Ne  [X]

€.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algan limite a la edad de los
consejeros:
8I E Na D
Edad Iimite presidente:
Edad limite consejero delegado: 65 aflos

Edad limite consejers;

C.1.27 Indique sl los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para log
consejeros independientes, distinte al establecido en la normativa:

s O Ne [X]

C.1.28 Indique si los estalutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas
especificas para la delegacién del voto en el consejo de administracion, la forma de hacero ¥,
en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tensr un consejero, asi como si se
ha establecido alguna limitacién en cuanto alas categorias en que es posible delegar, mas all4
de las limitaciones impuestas por Ja legislacién. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

El apartado 2° del arficulo 22 del Reglamento del Consejo de A de CIE & SA lo slgulente:

"2. Los Conseferos deben acudir a las sesiones dal Conselo de Adminlstracitn v, cuando no puedan hacerfo personalments,
delegar su representacidn a favor de otro O jero, Junto eon las in aportunas. Les Consejeros no ejecutivos solo
podrén defegar an ofrs C jere no ejecutivo, No podra g la repi idn en relacidh con asuntos respectn de
los que & C jero ge on ier situaclion de conflicto de Interés. La representacion se otorgara con carecter
especial para cada reunién del Consejo de Administracidn, y podrd ser comunicada por cuatquiera de los medios previstos
para la convecatoria de las reunkones.”

C.1.29 Indique el namero de reuniones que ha mantenido el consejo de Adminisiracion durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin ka asistencia
de su presidente. En el cémputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas,

[imers da romiomes ot cones | O
[ Na de reuniones del jo in la asistencia del [ 0]

Si el presidente ez conssjero gjecutivo, indiquese el némero de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacion de ningln consejero ejecutivo y bajo la presidencia del consejero
coordinador
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CLASE 8-
F IR

F Nimero de reuniches | T]

Indique el nimerc de reuniones que han mantenido en al ejercicio Ias distintas comisiones del
consejo:

Comisitn N° de Reuniones:
GOMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
COMISION EJECUTIVA DELEGADA
COMISION DE RESPCONSABILIDAD SOGIAL CORPORATIVA

=lw|la|s

€.1.30 Indigue el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracién durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el computo se considerardn asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

I Numero de reuniones con las asistenclas de todos los conseferos | ] |
&dn asistencies sobra el total de volos durants el ejarcicio | 67,45% |

€.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales ¥ consolidadas que
se presertan al consejo para su aprobacion:

s1 [ No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s qus hathan certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

C.1.32 Explique, sf los hubiera, los mecanismos egtablecidos por el consejo de Administracion para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por & formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

De acuerdo con ef erticulo 3 de Reglamento de la Comisldn de Auditerla y Cumplimiento, la Comisién de Auditorfa y
Cumplimignto tlene, antre olras, les siguisniea funcionas:

"e) Analizar, junto con los auditores de cuartas, las debilidades significativas daf slsiama da control Inteme detectadas en sl
desarrsllc de la audioria.

f) Supervisar el procesa de etaboracicn y presentacion de la Informacin finenclera preceptiva.

) Propohet al Consejo de Admini para su ] a |a Junta Genetal de Accionistas, ef nombramiento,
faccién o Fiwcion de log audi de cuesttas, asl como las condiciones de su contratacién, de acuerdo con la
¥ recibir de astos ink 46n sobre el plan de auditoria y su ejecucidn, ademés de

preservar su indapendencia en el ejerciic de sus funclanes.

h) Suparvisar Ia actividad del Zrea de Auditorfa Intema, que dependers funcionalmante de [a Comlslén de Auditoria ¥
Cumplimlento.

i) Establ las rhy l con los de cuentas para recibir Informacitn sobre aquellas cuestionas que
puedan paner en tiesgo su indepandencia, para su examen por la Comisidn, y cuslesqulera olras relaclonadas con el proceso
de desamailo de |a auditoria de cuentan, asl camo aguellas otras licAGil p = la leglsl de auditorfa de
cuentas y an las restantes normas de auditorfa.

En toda caso, deberd recibir anualmente de los audiores de cuentas la confirmacidn eserita de su Independencia en relacién

©on la Sociedad o entidades vinculadas a extn directa ¢ Indirectaments, asl como la | idn de los

oo cualquier clase prestados y Ios cormespondientes honorarios percibidoa de estas entidades por ks cltadoa auditores de
cuentas, o por las personas o enlidades vinculadas a estes de acuerdo con lo di ef la legislacidn sobre auditorfa de
cuantaa.”

C€.1.33 ¢El secretario del consejo fiene la condicion de consejero?
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st [] No  [X]
Si el secretario no tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro;
Nomb social del ' I Representanta ]
| DON ROBERTC ALGNSC RUIZ [ _|

C.1.34 Apartado derogado.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos per la sociedad para preservar la
independencia de los auditores extemnos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversién y de las agencias de calificacion.

El artlculo 45 dal R del Conzejo de itin regula las relagiones con les auditores externos:

“Articulo 46, Relaclanes con los Auditores.

1. Las relaciones del Cohseja de Admi idn con los «de ia comparya, se canalfizardn a través da la
Comieltn de Auditorta y Cumplimiento, en los témmines que resultan de los estatutos ¥ del Reglamento de la Comision de
Auditorfa y Cumplimiants.

2. El Consejo de A idn inf en k de los hy Hos que haya satk |a comparia en cada ejareicio

a
8 la entidad auditora per servicios diferentes de la auditeria.

3. El Coneejo de Administraridn procuraré formular las sushtas anuales de forma que no haya lugar a salvedades por parte
del auditor. No obstante, cuanda el Consejo que debe BU criterio, axp el contenide y alcance de Ia
discrepancia.

En virtud de diche mandatio, of Comité de Auditoria y Cumplimlento se encargara de mantener las refaciones con loa

auditores externcs para reciblr Informacicn sobre aquellas cyestiones que puedan peher en riesga la Independencla de

estos y cualesqulera ofras relacionadas con el proceso de desarvollo de la auditorta de cuientas, asl como aquellas otras
icac enlal de aquditoria de cuentas y en las normas téchicas de auditoria.”

C.1.36 Indique si durante el ejercicio ia Sociedad ha cambiado de auditor externa. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

s 0 Mo [X]

En al caso de que hubleran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de audiforia y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
¥y &l porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

s [x] Ne []
Sociedad | Grupo Total
Imperie de otros trabajos distintos ds los de auditoria {mites de eurcs) 77 §19 508
Imparte frabajos distintes de los de auditsria / knporte total facturado por la 33,05% 18,27% 2037%
firma de auditoria {en %)




CLASE 82
R T

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cusntas anuales del sjercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

| Mo [X]

€.1.39 Indique el nlimere de sjercicios que |a firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el nimero de elercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Socladed Grupo
Nimero de efercicios ininterrumpidos 15 15

W° da ejercicios auditados por la finma actual de suditoria / N® de ejercicios que la sociedad 45,45% 45,45%
ha sldo auditada {en %)

C.1.40 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

s [X] No [

Dotalle ol procedimlento

El articulo 29 del del Consejo de Ad recoge el pi dimis en virtud del cual e

puada centar con al auxlilo de exparios:

"Articuto 29, Auxfilo de Expertos.

1. Con el fir de ser auxlliados en sf ejercicio de sus funciones, cunlguler Consejerns puade solicitar |a contratacidn, con
dad, de

cargo a la Sock legales, [ técnicos, i U oiros exp 9l lo considerasen
para ¢f ad de su funciones. El encargo ha de versar necesariamente achre problemas
da aspaclal

2. La sallcitud habrd de ser al P del Consejo de ini ¥ podré ser vetada por el Consejo de

Adminlatracién si considera que:

a) n¢ 69 precisa parn &l ad da las lunci a los C

EJau coste no as razonable a |a vista de la Importancia dal problama ¥ de Ios aciivos & ingrasos de la Sociedad;

t) la asistencla que se golicia puade ser dfsp o d pet ¥ téenicos de la propla Sociedad u olros

que ya estuviersn contratadas por la misma; o
d) puede suponer un riesgo para la confidenclalidad de la informacidn que deba ser manejada.”

€.1.41 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con lainformacién necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracién con

tiernpo suficiente:
ar E Na D
Dotalls #| procadimlente 1
El articulo 20.2 del Reglamento del Consejo de i i lo si|
"z La ia de Ins sesl se por carta, tax, telegrama o caren electréntce, que sera ramifida
por 8l Presidanie o, de acuerdo con las instrucciones dal mismo, por sl o ol Vi ia 8a

.1 aror
cursard con la antelacion que sefialen Jos estatutos. La convocatoria incluiré siempre el orden del dia de la sesitn yse
acompariara, en lo pasible, de I Informacion relevante.™

Asimismo, el artfculo 28 del Reglamento del Consejo de A blece k



s 019963235

"Articule 23. Facultades de Informachon.

1. El Gonaejero pusde sollchiar la informacian que razonablemente necesite sobre la Sociadad, slempre que a&l lo exija
| desemperio de sus funclones. B derecho de iniormacidn se extiende también a las socedades filiales del Grupo, sean
ezpariolas o extranjernsg,

2. Con of fin de no la geetién ordinarla de la Scai , 8l ajefcicio de |as facultades de Informacién se canallzara
a fravés del Presldente, quien atendard las golicliudes del Congalero, blen failiténdole directamenta la Informaclén, blen
Kentificanda los Interiocutores apropisdos de la Secisdad, bien arblirando las medidas para qua pueda practicar las
diligencias de examen e mspeccitn deseadas,

3. El Consejo de Adminisiracion podré denegar |a informacicn solicitada &, a sy juiclo, atender a la sofieltud pudiera perjudicar
log intarsess socialas, odo alke sin perjuicic de ko previsto on la Ley ds Socledades de Capital.”

C.1.42 Indigue y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad:

st [X] Ne []
|—_ Explique las raglas j

De acuerdo con &l artfoulo 28.2. del Reglamento del Coneefo do Adminfstracicn, los conasjeros deberdn PONEr U CANGD &
disposicitn del Consejo de A #on v fi . 81 Eatelo i la p dimisién, cuando
resutten pi dos por un hecho prasur delictivo 0 sean objeta de un expadiante disciplinario por falta grave o muy
grave instruido por k28 autoridedes suparvisoras.

C.1.43 Indique si alglin miembro del consejo de administracién ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

st No [X]

Indique si el consejo de administracién ha analizado el caso. $i la raspuesta es affrmativa
explique de forma razonada [a decision tomada sobre si procede o no que &l consefero continde
©n su cargo o, en $u caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad ¥ que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en case de cambio de control de [a sociedad a raiz de una oferta
plblica de adquisicion, y sus efectos.

No aplica

€.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdes entre la seciedad ¥ SUS
cargos de administracién y direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, déausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan ¢ sean despedidos de forma improcedente o sila
relacién contractual llega a su fin con motive de una oferta pablica de adquisicién u otro tipo
de operaciones.

Nidmero de beneficiarios: 1
Tipo de beneficiario:

CONSEJERO DELEGADO GLOBAL DOMINION ACCESS, S.A.

Dascripeién dal Acuerdo:
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Contrato de consajere dslegado con cldusula de Indermizacion por terminacién anticipada, la cual se
sjusta al eritario cuantitative previsto en la recomendacion 64.

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los Srganos de |a sociedad

o de su grupo:

| | Consejo de administracién | Junta general |
Lélgmo que autoriza las I 30 | Ne |
i [ s ne]
l ¢Sa informa a la junta general sobre las clausulas? | l X —l

C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas |as comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcién de
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros extemos que las Integran:

COMIS! E AUDITORIA Y IMIENT!

Nombra Cargo Cabtegoria
DON CARLOS BOLGCHAGA CATALAN PRESIDENTE Independienta
DON ANGEL MANUEL OCHQOA CRESPO VOCAL Indapendiens
ADDVALIA CAPITAL, S.A, VOGAL Dominkeal
% do conag)eros dominicales 33,33%
% da consajeres indepandlentes 66,67%
% da otros axtarnos 0.00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comisién, describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el sjercicio.

Los ientos ¥ reglas de dela
pégina web de [a sociedad: hitp:fy i i i o

Respecto a sus fimciones, la Camisidn de Auditoria y Cumsplimients fiene |a funcldn de asistir al Conssjo de Administracln
de |a Sociedad en la supervisién de los estados fnancieros aal tome en el ejsrelcio de Ia funcitn de cantrol de CIE
Automolive, 5.A. y sociedades que forman parta da su grupe.

ge hallan en el p p enla
b i dal io-d| i

A tal efecto, serdn competencian de la Comision las siguientes:

6) Revisar periédicamente las politicas de riesgos y proponer su modiicacién y actuakzacion al Consejo de Adminisiracidn.
b} Aprobar la polfica refativa a In contratacién del auditor de cuerntas.

<) Informar a la Juhta Genaral de i aobre cussti que en ella pk los actioni an materia de su
compatancia.

d) Supervisar la eficacla del control intemo de |a Socladad ¥ de au Grupo, 28/ como de sus sktemas de gesticn de rissgos,
Incluidoa los fiscales.

) Analizar, Junto ceh los auditares de cusntas, las debifidades aignificativas dal slstema de control intemo datactadas eh el
desarmolio de |a auditorfa.

f} Supervisar el proceso da elaboracion y pr itndela 1
g) Proponer al Consejo de Admini para su 7 la Junta General de Acclonistas, el nombramiento,
i 10 it delos de cuenias, asl como las condiciones de su contrataclén, de acuerdo con In
i y raclbir de estos inf sabre el plan de auditorfa y su ejecucitn, ademas de

presarvar su independancia en al gjarcicio de sus funciones.

h} Supervisar Ia actividad del &rea de Audioria Int=ma, que dependerd funclonaimente de fa Comisitn de Auditorla y
Gumplimisnic.

iy Estabk las con loe de cuentas para reciblr Informacidn sobre aquellas cuastiones que
puedan poner en rieago su Indspendencia, para su examen por la Comisidn, y cuslesquiera olras relaclonades con el procese
de desarrollo de la suditor!a de cuentas, asl como aquellas ofras comunicaciones. previsias en la leglelacitn de suditora de
cuentas y en las restantes normas de auditorfa.

21
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En tado caso, deberd reclbir anualments de ios auditores de cuentas la confi ion escrita de su indap an refacion
con In Sociedad o entidades vinculadas a esta directa o Indi asi coma la info 30n de los servigics adicionales
da cualquier class prestados ¥ los correspondientes henorarios percibidos de estas antidades. por los citados auditorss de
cuentas, o pof las pergonas o entidades vinculadas a estos de acuardo con o d en la legls! sohre de
cuentas.

]y Emitir anualmente, con caracter pravio al informe de audiorfa de cusntas, wn informea en e que 86 exprenart una opinidn
sobre {a Indapendencia de los audftores da cuentas. Este inferme deberd pronunclarse, en todo caso, sobte |g prestacin de
los perviclos aditionales a que hace referancia o apartade anterior, an los términas sstablecidos por la ley.

k) Informar previamente al Consejo de Adl i pecto de la Inft fi lera que, por su condicién de cotizada,
la Scdiedad deba hacer pablica pesi dehiend de que los estados: i I ]

con laa mismos criterios. contables que las cuentas anuales v, ;tal #n, congiderar la procedencia de una revisidn kmitada de
auditor de cuentas.

Ty Informar al Consejo de Adminisiracion, con cardcter previo a la ad; peldn par este de la e dacigion, sobre la
creacion o adguisicidn de participaciones en entidades de propdsito especial o domicliadas en palses o tesritorios que tengan
la consideraclén de parafsos Sscales, asl como cunlesg ofras = u op: do ansloga que,
por sy jidad, Ia P ia del Grupo.

m) Las demés funcicnes que pudiera acordar ef Consefo de Administracisn de |a Socledad.

Identifique al consefero miembro de la comisicn de auditoria que haya sido designado teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria © en ambas
informe sobre el nimero de afios que el Presidente de esta comision lleva en el cargo.

[ Nembra del consejere con axpariencia | DON CARLGS SOLCHAGA CATALAN |
' N° de afios del presidenta an of cargo ‘ Tr
MI: DE M h 4 B!
MNombre Cargo Categoria
DON ANGEL MANUEL OCHOA CRESPO PRESIDENTE tndepandlents
DCGN CARLOS SOLCHAGA CATALAN VOCAL Indapendisnte
DON FRANCISCO JOSE RIBERAS MERA VOCAL Dominleal
% de consajeros dominlcales 23,35%
% do conaeleros indepandisntes 86,67%
% da olros sxtomons 0,00%

Explicjue las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones més importantes
durante el gjercicio.

Los 1 y ragias de or i6n de la idn 3e hallan en el p p enla
pagina web de la 9ack Irttp e, ci iy A hsits dal jo-de- nistraclon.
Respacto a sus funciones, la Comisitn de Nombramientos y Retribuciones tiene carddter de Srgains intemo de carécter
Informativo y consultivo, sin funcl jecutivas, con facuitades de Infc ] ¥ deniro de su
ambito de actuaclon. A tal efecto, seran dela Iz sigul

&) Proponer al Consejo de Administracidn las polfticas de de los B ¥ de los altos directivos y
revi: peridd p l N sU ¢aso, sU modificacion ¥ actualizacfen al Consejo de Administracidn.

b) Informar y reviser los criterios que deben segulrse para in composicién del Consejo de Adminlstracién y la seleccién de
los y.en [:1] i ¥ iencia necesarion, asl come evaluar el tempo y
dedr Precisos para de cor BU

) Velar por que, & proveerse nuevas vacantes o al nombrar a nuevos ji log de sel no
adolezean de sesgos Implleitos que puadan implicar inacién alguna y, en part \ que no icen la selecc

de corssjsras.
d) Establacer un ohjetivo da representacitn para el sexo menos representado en el Consejo de Adminlstracidn y elaborar
arientaciones sobre como alcanzar diche objetivo,

&) Elevar al Consejo de A las p de de consejeros i para su di

par fon o para su imi a fa decisién de [a Junta General de Accioni: asl como las p para la
leccion o i6n de dichos . porla Junta General de Accl e informar las p de sep

de dichos consejeros que formule ef Consejo de Adminlstracian.

1) Informar las propuestas de nombraméento de los 7 para su desf por 10 para su

sometimients a la decision de la Junta General de Accionl aal como las pi para la reelecelén o sep: jon de

dichas conssjeros por la Juma General de Accionistag.
g) Informer o formutar tas propuestas de deslgnacién de fos cargoa internos del Consejo de Administracién as| como de los
miembros que deban former parta de cada una ds Ias comisionas.
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h} B y izar la delF dal Conmejo de A idn y del primer ejecutivo de la Y,
e su caso, formular propuestas al Consejo de Adn idn para que dicha fon se p de forma ard ¥
planificada, de conformidad con el plan de sucesion aprobare por el Consejo de Administracicn.

i) Praponer & Conzejo de Administracidn el sistema y cuantia de [ae retribuciones anuaics da los consejeros, asl como

Ia retribucldn individual de los jecutivos y las demis bésicas de sus contratos, Inchuyendo las

P j 0 Ind| i que pudi fijarse para el de da an todo
easo con lo prevists en la politice de i da log i probada por Ia Junta General de Accionlstas.
1 Sup al proceso de seleccltn de candidatos a aftos ivee de la e informar las p del primer

jacutive de la |atlvas al iento o de [os altos directivos.

K} Informar y edavar al Consejo de Admb idn las prop del primer a} de la Sociedad relativas a |a estruchura
de retribuciones de los altos directivos v a las condiciones basicas da sus contratos.
1} Velar por la ob: ia de los progi de refribucién de la Sociedad e Informar los d a aprober por o
Consejo de A idn para su gacidn general en [o referente a la - nch el

sobre
Informe anual sobre Remuneracionss de Jos Conssjeros y los apartados comespondientes del Informe anual de Gobiemo
Corperativa de la Sociedad,
m) Las deméds funcienes que pudiera acordar el Consejo de Administracion de la Sociedad,

ISION VA D A
Nombrs Cargo Categoria
DCN ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI FRESIDENTE Ejacuiiva
DCN FERMIN DEL RIC SANZ DE ACEDD VOCAL Ejacutiva
DON JESUS MARIA HERRERA BARANDIARAN VOGCAL Ejocutive
DON FRANCISCO JOSE RIBERAS MERA VOOAL Dominical
ELIDOZA PROMOCION DE EMPRESAS, 5.L. VOCAL Dominical
% de consqjeres ejecutivon 80,00%
% de consaleros dominicales 40,00%
% de conasjeros Indepandlantes 0,00%
% de otros axtarnos. 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comisidn, describa los procedimientos y reglas
de organizacidn y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el gjercicio.

Da acuerde con el articulo 16 del Reglamento del Conscio de Administracin, come delegacidn del Consefo, ¥ con el carscter
de &rgano permanente, la Comision Ejecutiva Delegada tendrd -aalve que el Gonsejo de Administracidn determine otra

cosa- todey las facultades inherentes al Consejo de Administracidn, excepto [as lagal o estalutariamenta indelegebles v las
especificaments reservadas al Consejo de Administracion.

La Comisidn Ejecutiva Celegacia se reunira, por lo menos, una (1} vez al mes y cuantas ofran esime oporiuno 2| Presidente,
que también podra suspender alguna o algunas de lan IV ias cuando lo i lente por razones a
3u Julgio [i aprecladas, Agimis e reuniré cuande lo pldan dos (2) de les Consejeros integrantes de kn Gomlelon.
La Comisidn Elocutiva Delegada despacharatodos los asuntes de la competencla del Consefo que, a julclo de I propia
Comision, deban resolverse sin més dilaclon, con las tnicas excepeiones de la rendiclsn de cuentas, la presentacidn de
balances a la Junta General, las facultades que ésta conceda al Consejo sin para su del 160 ¥ las facutt:

del Conzejo de A legslo te inded

Indique si la composicién delegada o ejecutiva refleja la participacién en el consejo de los
diferentes consejeros en funcion de su categoria;

sl [X] Ko [
COMI DE RE! ABILIDAD SOCIAL CORP TIVA
Nombre Garge Categotn
ELIDOZA PROMOCION DE EMPRESAS, S.L. PRESIDENTE Daminical
ACEK DESARROLLO Y GESTION INDUSTRIAL, S.L. VOCAL Dominical
ADDVALIA CAPITAL, S.A. VOCAL Deminical
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% da conseleros dominicalas 100,00%
% de consejeros indepandlantas 0,00%
% du otros sxtemos 3,00%

Explique |as funcienes que tiene alribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones m4s importantes
durante el ejercicio.

Los di yregias de dela lsitn s hallan en el coresp ible en la

pégina weh de la socledad: hitp:/www. h haitel del to-d ini:

Retpecta g sus funclones, la Comiskén da Responsabiidad Soclal Corperativa lena cardeter de drpano Intamo de cardoter
- . do .

It ¥ , 8in fu i can ¥ dentro de su
ambite de actuacion. A tal efecto, serdn compatencias de ka Gomislon de Soial C ativa las sigui

@) Revisar patiédicamente las politicas de gobi P ¥ al Consejo de A para su api

o elevadén a la Junta Generad de A i Tas modi ¥ Il res que b asy ¥ mejora
continua.

b} Imputsar la gia de gobl porative y idad de la

<) Supervisar 8l cumplimianto de los requerimiantos legales y de las normas del gobismo comperativa.

) Conocer, Impulsar, orientar y suparnvisar la idn de la en materia de responsabiidad soclal corporativa y

sostenibiidad e Informar sobre ello al Consejo de Administracion y a la Comisicn EJecutiva Del=gada, segun colfesponda.
€) Evaluar y reviger los plames de In Socledad en ejecucién de lag polllicas de responsabliidad social y reallzar el seguimiento
da su grade de cumplimienio.

1) Informar acerca de la efecucién por parte de las de fiu i al Grupo de las aclividades
de Interés general y de responsabilidad soclal corporativa que les sean encomendadas.
g) Informar, con caracter previc a su aprobaclén, &f Informe anual de [+ de la Sociedad para

elfo los informes de la Comiidn de Auditorta y Cumplimiento y de la Gomisién de Nombramientos y Retribuclones en refacion
con los apartadas de dicha informa que sean propioa do sus competencies, v, an case de qus se publiqus, &l Informe o
memoria anual dg sostenibilided,

1) Promover la existencia de un Céligo Etico en la Soci p sU ap #6n al Congeje de Admi ¥

sus p i madifl asl como p ier cuestion para la p del Imi ¥
cumplimiento del Cadigo Efico.

) Rewvlgar [as polficas y p i intemos de la Socil para compi su efacth enlap ldn de
Inapropiadas e identficar polficas o p i que sean més efectives an la p Fon da los mas altes
esténdares éfcos.

K) Lan deméds funclones que pudiera acordar el Consejo de Administracién de la Socledad.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al namero de consejeras que integran

las comisiones del consejo de administracion durante los titimos cuatro ejercicios:

Nifmero de consejeras
Elercicio 2016 Ejeteicio 2015 Ejerciclo 2014 Eercicio 2043
Nomero % Niimero % Niimerc % Nimero %
GCOMISICN DE AUDITCRIA Y 1| 33,00% 2| 50,00% 2| B6,00% 1] 33,00%
CUMPLIMIENTQ
CCMISION DE ] 0,00% ] 0,00% ] 0,00% a 0,00%
NCMBRAMIENTOS Y
RETRIBLICIONES
COMISION EJECUTIVA 1] 20,00% 1) 20,00% T 16,00% 1 16,00%
DELEGADA
COMISION DE 2| 68,00% 2| 66,66%
RESPONSABILIDAD 3CCIAL
GCORPORATIVA
C.2.3 Apartado derogado
C.2.4 Apartado derogado.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del conseio, el lugar en que

estén disponibles para su consulia, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
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ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algtn informe anual sobre
las actividades de cada comision.

Cada una de kas comisiones del Consejo de Adminlsiracidn descritas en loa apartados anteriores cuenta con su propio

5e ibles en la pagina web de la {http.
bl i del o Ne ha hablde modificaciones & diches raglamentos durante el ejarcico.
La Comigién de Audttoria y C: ha al corr dl Infarme relativo & su actividad durante el ejerciclo
20186.
C.2.6 Apartado derogado.

"D | OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacion de operaciones con partes vinculadas e
intragrupo.

[ i para la aprobacién de incuk |
Las operaciones qua Ia sociadad o sus filimles reallzan con i i i o sn al Consafo

de Administracitn o con persones vinculadas a allos debenrser sametidas, con eardcler previo, a la ;prubaeion del Consejo de
Adminisiracidn. En todo caso, lns operadones vinculadas se realzan en condlgiones de mercado.

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o inacién Fr— 4 = Imports
social del aceionista soclal da la socladad dals Tipo de la oparaciin {milas do
significative @ eontidad de su grupo relacién auros)
MAHINDRA & MAHINDRA LTD | MAHINDRA GIE AUTOMOTIVE | Comercial | Ventas de blenes tarminados a no 137.788
LTD
MAHINCRA & MAHINDRA LTD | MAHINDRA CIE AUTOMOTIVE | Comerclal Cempras da hignes terminzdos o no 22.606
LT
MAHINDRA & MAHINDRA LTD [ MAHINDRA CIE AUTOMCTIVE | © poion de 2524
LTD

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociadad o entidadas de su grupo, y los administradores o diregtivos de la sociedad:

Nombro o
A Nombra o Imporie

d:alnnmJnncldn Lol d social Vincule Naturaleza de la operacién {milea de

o o la parta vinculada aures)

o diractives

DON JESUS GIE AUTOMOTIVE, S.A. | CONTRACTUAL Acuerdos de financiacion: 455
MARIA HERRERA préstamon
BARANDIARAN
ACEK DESARRCLLO Y | MAHINDRA CIE CCNTRACTUAL Ventas de bienes lerminados o a.4a1a
GESTION INDUSTRIAL, | AUTOMOTIVE LTD no
S.L
ACEK DESARROLLOY | CIE AUTOMOTIVE CONTRACTUAL Ventas de blanas terminadas o 18.674
GESTION IKNDUSTRIAL, | MEXICC na
8L
AGCEK DESARROLLO Y | CIE AUTCMOTIVE GONTRACTUAL Gompras de bienee tarminados 5.786
GESTION INDUSTRIAL, | MEXICO ano
SL.
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D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con ofras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracidn de estades financieros
consolidados y no formen parte del tréfico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones,

En todo ¢aso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en
palses o territorios que tengan la consiteracion de paraiso fiscal;

Denominaclén social de la entidad de su grupo:
CIE BERRIZ, 5.L.

Importe {miles de euros): 27.209
Breve dascripcién de la operacién:

CIE Beniz, S.L. concadié a la sociedad filial de Mahindra CIE Automotive Limited en Islas
Mauricio, Mahindra Gears Global Limited, una financiagién con objeto de que dicha sociedad
pudiera suscribir una aportacién de capital en su sociedad filial de nacionalidad italiana,
Metalcastello Spa. La deuda bajo dicha financiacidn asciende a un importe de 27,2 millones
de euros.

Es preciso sefialar que Mahindra Gears Global Limited es una sociedad que se incorpord al
perimetre de CIE Automotive, S.A. como consecuencia de la integracién de las sociedades
del Grupo Mahindra. De acuerdo con las mejores préacticas, ya estén en marcha los tramites
necesarios para extinguir dicha sociadad (mediante fusién por absorcion inversa de Mahindra
Gears Global Limited por parte de Metalcastelly Spa).

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

6.504 (en miles de Euros).

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver [os posibles conflictos de
intereses entre la sociedad yfo su grupe, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El articulo 34 def Regiamento del Consejo de A recoge lo
“Articule 34. Conflictos de Interés.

1. Lo Conasjeros debarén adoptar |as medidas necesarlas para evitar Incumir en situaciones de conflicte de Interés conforme a le
establacido an la lay.

2. Se considerard que existe conflicto de Interés en aquallas situaciones en las que entren an collsién, de forma directa o indirecta, el
Ci

interés de la Sociedad y el interén p del . Existiré interés personal del Consafere cuando el asunto le afects a &l misme
© 8 una Perscna Vinculada. A los efeclas del p R tendran la i 1n de Personas V1 al Consejera lag
sigulentes:

1°.- El conyuge del Consejero o las personas con andloga relacidn de afectividad.

2°.- Los ascendlentes, descendlentes y hermanos del G lero o def cényuge del ©

3°.- Los conyuges de los de los ydelos dal C:

4°.- Les socledades en las que el Consejero, por & o par persona Interpuesta, se encuentre en algunas de las siuaciones contempladas
en el articulo 4 de In Ley 24/1988, de 28 da Jufio, del Mercada de Valores,

Respecto del Consejero persona juridica, se qua son nas Vincul; 1as 5i

1°- Los soclos que se spI del C jero persona juridica, en alguna de las situaciones contempladas en el articulo 4

oo |a Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado da Vaiores.

2 - Log administradores, de heche o de derechu, los liquld; ylos ok con podares del Consejero paraona
dica.

3°- Lae sociedades qus fsrmen parte del misme grupo, tal y come este se define en ¢l articulo 4 de |s Ley 2471938, dc 28 de fulio, del
Mercade da Valores, y sus soclas,

4b-Las p que resp: ded rep: del Conaelere persona juridica tengen la consideracidn de Parsonas Vinculadas a los
Ci Il da L con al




3.5erén de aplicacicn a |as siiraclones de confliclo de interés, las reglas siguientas:

a) G idn: el Ci sjero daberd icar al Consejo de Administracién v a la Gomisién de AudTtoria y Cumpiinvento, a fravés del
o del lqul idn de conflicts de interée en que se encuentre.

b) Ab ef Consejaro debers ab de asletira ir on lac faces de deflberacidn y votacion en relacion con agquelios

asuntos en los que se halle incurso en conflicto de interés. En o caso de Conseleros dominicales, debersn abstenerse da participar en

las votaciones de los asuntos que puedan suponer ur conflicto de interés entre los acck que hayan prop su brami ¥

la Saciedad.

©) Transparencia: la Sociedad Informars, cuando preceda conforme & la ley, sobre cualquier sikuaclén de conflicto de Interés on que se

hayan enconirado los Cansejeros durante o ejerciclo en cuestion ¥ que I= conste en virtud de comunicacién del afectade o por cualquier

otre madio,*

D.7 ¢ Coliza mas de una sociedad del Grupo en Esparia?

s [X] No [
Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

Sociedad fillal cotizada
GLOBAL DOMINION ACCESS, S.A.

Indique si han definido piblicamente con precisién las respectivas dreas de actividad y
eventuales relaciones de negocic entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cofizada
con [as demés empresas del grupo;

sl [X] No []

Define e lach de Jo antre [a ladad matriz y
Ia socledad filial cotfzada, y entre ésta y las demds emprasas del gnipo

No existen ialea relacknes da nagocka.

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuaies confiictos de intereses entre
la filial cotizada y las demés empresas del grupo:

[ Mecani para los conflictos de interss ]
No existen tales conflictos de interés. En cualquier caso, para evitar conficles de interés, las personas que ocupen cargos de
cansejerc tanto sn CIE Autometive, 5.A. como al Global Dominion Access, S.4, (v sus parsonaa vinculadas) cumplen con las
obligaciones previstas en los articulos 228 y 228 de la Ley de Sociedades de Crpital.

"E| SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestidn de Riesgos de la sogiedad, incluidos los de materia fiscal.

CIE A , 8.4, 58 tida a diversos riesgos inherentes en los distintos palses, mercades ¥ negocias en los que opera
¥ alas actividades que desamulla en cade uno de ellos. C: de laimp de una gestion de dichos flesgos, of
Coneeo de Administracitn ha elaborado una politica general da Identificacion ¥ gestion de rleagos cuya ejecucion y supervislén recae en
la Comision de Auditorta y Cumplimiento. Ef proceso giobal de gestion de resgos coporatives de CIE Automotive, S.A, asta basado en
I matodologla 190 31000 y 5= hasa en un cfdlo continuo, sustentade por cinco fases:

1. Identificar loa ricagos clave que pueden afectar a la consacucidn de los objefivos de la erganizackin, entre ellas In totalidad de los
obletivos de contrel de la informacicn financlers, incluldos les de naturaleza fiscal,

I, Evaluarion £n buss a su probabilidad de scumensia y su Impacto en la arganizacidn, asl como en base a la existendla de controles.
Nil. Determinar la respumsta para cada uno de ellos.

IV, Realizar un seguimiento de Ias accionea acordadas.

V. Repotar los resultados del andisis realizado.

7
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E.2 Identifique los drgancs de la sociedad responsables de la elaboracion ¥ ejecucion del Sistema de
Gestién de Riesgos, incluido el fiscal,

La responeahilidad de fa efecucién del sistoma de gestitn da rlesges, incluido of fiscal, recae en el Conseje de Administracion, que se

-apoya especificaments e la Comisidn de Auditoria y & para au supenv y comecto fu i La polftica de gestitn
de rlesgos do CIE Automotive, 5.4, requlsrs qua todas las divisiones da nagock kisntifiquan y valoren los riesgos a los que s anfrentan
en la consecucicn de sus obetivos de negocio, con el objeto de Identificar con fon las madfdas mith

que mduzcan o ellminen la probabllided de ocurrencla del Hesgo yio au posible impacto sobre las bletivos an ¢l caso de

E.3 Sefiale los principales riesgos, incluides los fiscales, que pueden afectar a la consecucion de los
objetivos de negocio.

Enal de su , CIE A S.A estd a una varfedad de riesgos inherentes a Ias diferentes I=ag
da negocio que desarrolla ¥ a los palses en las que éstas se Revan a cabo. Por ofro lado, &l diferenta grado ce incertidumbre
socloecondmico que existe en los mercades en los qua CIE SA d au puede hacer aparecer faclores

de riesgo, actuaimente desconacidos o no considerados como relevantes, que podrian Begar e afectsr al Tnegocio, los resuitados yio la
sltuacidn financlera de |a sociedad.

A i ion se detallan b lo& principales rissgos a los que CIE Autometive, S.A. se enfrenta en el cumplimiento de sus
cbjalivos de negech:

4) Rissgos comarativos:

* Riesgos i der| de ja th del M. de Valores, de Ia ley de proteceion de datos, de los posiblen
camblos en las normativas flscales {nacional @ Intamacional) y da la bilidad chvil sobra intagridad del patrimanio,

* Riesgos financieros: nivel de andeudamiento, rlesgo de liquidez, rfasgos detivadon de |a fluctuacion de los tpos da cambio y de fos
tipas de Interds, riesgos provententes de Ia utilizacion de ch ¥ riesgos por Inverslones.

= Riesgos de i ién: tanto fos i que pueden afectar a la Imagen de GIE Avtomotive, S.A., como los de ransparencia y
relacién con anallstas & nversores.

b) Riesgos de negocio: son aqueflos que afectan de forma especffica a cada uno de los negoclos y que varfan en funclén de la
singularidad da cada actividad.

* Rlasgos operntivos: riesgos relativos a Ia contratacién y relacién con el dliente, calldad del progi i de compras y
de subcontratacidn,
+ Riesgos ne operativos: fesgos relacionados con fa pi ion, ¥ salud en ef trabajo, recursos humanos, Ia fiscalldad

#fl a los ios, Ia ffabllidad de la informaclon contable y financlera ¥ ka gesticn de los recurson financieres y =l
andeudamiento.

Para mas detafle achre los rlasgos y Ins medidas de gestién de los mismos, consultar of Informe Anual 2096,
E.4 [dentifique sf la entidad cuenta con un nivel de tolerancla al riesgo, Incluido el fiscal,

El Consejo de Administraclén aprueba el nivel de riesgo aceptable para cada tipo de rleage, tipo de negocia y ublcacion geogréfiea, asl
como log niveles de desviacién p idoe en base a los ohjetivos estratigicos y lns lineas estratégicas para su consequcicn. Los niveles

de riesgo 5e i e an ia con las vari N la estrategin corporativa y en el perfll de riesgo
de los negocios.

Anualments sa idaniifican los rissges qua sl de los objeth P Incluldo al riesgo flscal, y =& valoran
en funcién de s pogible Impacto en fos resuh: i yda su pr de im, La b del impacto y la

probabilidad de ccurencia dstarminan el nivel de gravadad del riesgo.
E.5 Indique qué riesges, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

Durante el ejercicio 2016 se ha trabajade an una revieidn y definicldn del mapa de riegos que ha mejorado la detecaitn y poliicas de
minimizacidn de los riesgos existentes, gracias a fo cual no se ha producida una malafializacién sustantiva de las rieagos liztadas, los
cualss han sido correctamanta monkerizados por las distintas divisionss y per 8l departamenta de Cumplimisnto, hablendo funcionade
de manera adecuada los sistemaa de control y ne habi p i I ivas en la cuentas anuales consofidadas de
2018.

E.& Explique [os planes de respuesta y supervisién para los principales riesgos de la entidad, induidos
los fiscales.

a8
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Lo diversificacion gaografica y de negodio de CIE Autometive, S.A., unido a Ia elevada perativa que ala
organizacicn, obliga & dispener de un slstema de cantrol y supervision de riesgos. Al sistema comporativo de gestidn de rlesgos se une &|
e cada unidad de negacio, an al que cada nivel directivo ea respansable del cumplimiento de |as nermas y los procadimientes internos

aplicables.
La eval ¥ verifi de 3u ek se reafiza p por parte dal d de & imi qua también
contribuye a |a gestion da los riesgos ganerales que CIE Automotive, .A. afronta en al cumpliméento da sus objetivos. Lax alertas,
¥ i son ala dir de CIE A ive, 5.A.
Para sl e sus funci ol dep de G cuanta con cualificada y experto, independiante de las
Iineas de negocio.
Entre las medidae ad por CIE A ive, S.A. para la supervision de riesgos se
= Entableci de obje , lIneas gicas y de normativa intema (polliica, normas, procedimientos y manugles).
» Definicfen, imi y i tinua del disefio ¥ funcionamiento de los sistamat de control Intemo y cumplimianto,

En este santido, duranta of proceso de elaboracién del Mapa de Rissgos 2016 se ha trabajada en I identiicacion de nuevas Iineas de
respuesta y consolidacion para aquellos Hesgos més relevantes para ia compafifa.

Es importanta destacar que CIE Automotive, S.A. cuenta cen unidades de andlinis, suparvision y control en diversos ambltos de la
gestidn de reagos, tales como:

= Gestiin y control de riesgos financierps.

= Beguridad y medicambiente.

F social

« Repeiting y control de riesgos flscales.

* Riesgos de |os slstemas de la informacidn,
- Seguros.

'F | SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMAGION FINANCIERA {SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control ¥ gestion de riesgos en relacidn con
¢l proceso de emisién de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) a existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (i) su implantacidn; y (i) su suparvisién.

El Consejo de A i da CIE A tive, S.A. ea el &rgans responsable, entre otros aspectos, de la sctuaRzacicn

¥ mejora parmanante el Slstema de Gobit Corporativo de la Seciedad, en el marco do |2 leglelacidn vigente y de

las racomendacionss de buen gobiamo corporativa da mayor imi dentro de sus competancias,

© propaniendo a la Junta Genersl, Yos acusrdos que resultsn necesarios o canvanientes. Dentro de aslas funciones 26
Incluida su resp gobre la exi iay i del Sistema de Gontral Interno de Ia Informacién

Financlera {en adolante, SCIIF).

La Comisidn de Auditoria y Ci irmi de CIE A fiive, S.A. es el drgano responsable de supervisar la alicacia del
SCIIF de la socledad, ka puditorfa intemne y el proceso de gesticn de fesgos <corporativos, asl como discutir con los auditores
de cuenias o sociedades de auditor(a las debllidades significativas del sistama de controf Intemo detectadas en el desarrollo
de la auditoria.

La Comision de Auditoria y Control se npoya en el departamento de Cumplimiento para reallzar eztas funclones, sienda éste
¢l responeable de la implantacién del SCIIF y en general, de todo el Sistema de Control Intemo de CIE Autometive, S.A.
velando por Ia definicién y disefio de fos procedimlentos de conlrol intermg qus deben implementarze en Jn operativa de la
socledad, of cumplinventa de lag nertas legales, [as pollticas Intamas y los procedimientos establecldas,

F.1.2. Si existen, especiaimente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacién financiera,
los siguientes elementos:
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+ Departamentos y/o mecanismos encargados: (i} del disefio y revision de la estructura organizativa; (i) de definir
claramente las lineas de responsabilldad y i £0on una distribucién de tareas y funciones; y (iiiy
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difirsion en la entidad.

El Consejo de Adminlstracion es =| drgano responsabile de dofinir y revisar periodi Ia i de
CIE al mas alto nivel, y delaga en |a Direccion la dde izar que las dap cuentan
con los hi y i fic En lo relativo af procesa de elaboracion de Ja informacion financiera,
existe un fi glohal ir do, que dep de los depar de Auditorta y Control de
Gestitn, y def departaments de Tesoreria y Finanzas.,

Dentre del marco de poliicas y procedimientos internos de CIE 88 encuentran d ¥ apor las
respongabiidades y funclones de todas aquellas que ici| di en Ia efab y revislon de la
informacidn financiera.

Existen protocolos internos que garantizan que cualquier cambio que e produzea en relacicn a Ia elaboracidn de la
informacion 1l sea distr| al | en tiempo y forma, Adicienalmente, existen controles para
idantficar cualquier incidencia an aste aapacio,

* Codige de conducta, érgano de aprobacidn, grado de difusitn e instruceidn, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones espacificas al registro de operaciones y elaboracitn de informacion financlera),
érgane encargado de analizar incumplimientos y de proponer accionas cormactoras y sanciones.

En la actualidad, CIE Autometive, S.A. cusnta eon un Gédigo Intemo de Conducts Profesional, asl como con un
Reglaments intemno de Conducta en &f Amblta de Iss Mercados de Valores, Ambos documentos estén publicados en la

weh corp ¥ e5tan di a todo el p afectado & fravés de los canales de comunicacion establesidos al
efecto. En ambos casns, of de su 4 ¥ api e el Consejo de Administracion.
El Cédige Inteme de Conducta Profesional determina unas normas y ios beésicos que persig) el

Yyt delas i ¥ ap con cllentas, p ok ¥ la izaoicn y
proteccion de la nversidn del acclonlsta y la sah de la salud, idad y med Agimie

In necesidad del control scbre los pagos y cualquler shuacién da conflicto de interés del empleado, Existe un apartada
especifico sobre Ia fiahilldad de la infarmacién financiera donde se establecen une serfe de normag espacificas dingidas a
todas las parsohas que participan en &l proceso da slaboracidn de |a Informacidn financlera.

Por su parte, la Cominidn de Responsabilidad Soclal Corporativa cusnta entre sus funclones con la de supervisidn del
dal cédiga y regl de condy i

+Canal de denuncias, que permita la comunicacién al comité de auditoria de irragularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicion a eventuales incumplimlientos del codigo de conducta y aclividades Imegularas en la
organizacién, inforrmando en su case si éste es de naturaleza confidencial,

CIE Automotive, 8.A, dispone de un canal ético difgido = [a. pclon de notificacl yio ooh

d o actividades Imegulares derivadas da ier de los principies ¥ nommas éticas recogidas
en el Cdige Interno de Conducta Profesional o en el Reglamento intemo de Condueta an el Ambito de los Mercados de
Valeres.

El procase de funcionamiento del canal ético eata soportadoe por un reglamento que garantiza que las denuncias puadan
mer realizadas de forma nominativa o andnima, estando da en todo la confidencialidad del d it

8i éste asl o desea, asf como un protocolo de actuacitn para el andfisls de las [{ ¥Su i ala
Comision de Responashilidad Soclal Corporativa para su suparvision.

«Pr da fi Ion y actualizacién periddica para el p ir en la preparacion y ravisién de |a
informacién financiera, asi coma en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, nomas contables, auditoria,
control intemo y gestién de riasgos.

Ademzs de contsr cor d oF ivos para su p J, CIE S.A. cuenta con |as siguientes
fuentes adicionales de formacidn y soporte para el personal involucrado en la preparacion y revielén de la informacién
financiera,

» Exdstencia de un Manual de Pollticas Gontables, actualizado de forma continua.
«Ex 1a de un d

de Auditorfa y Cantral de Gestidn, ble de resolver qules duda de
Interpretacidn respacto &l Manual de PolRicas Contables, asl coma de sobre ol de
transaceldn compleja.
* Involueracitn de log controllers divislonalesiragionales, en o soporte a todos los inte de la funcidn fi {era de

todas lag plantas y socledades def Grupa, a través de una evaluacidn y formacldn Intarna continua.
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* En of caso de incarp de nuevas al Grupo, se desamollen estrategias de apoyo para formar a ks
nuevos ampleados de acuerdo con las normetivas y criterkes dsl Grupo,

=1 de en i en lagales y fiscales que puedan afactar a la
socledad.

F.2 Evaluacion de riesgos de |a informacién financiera

Informe, al menos, de;

F.2.1. Cudles son las principalas caracteristicas del procaso de identificacion de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

= 5i el proceso existe y est4 documentado.

El proceso de Identificacidn y evalracidn de riengos de la infermacién financlera se enmarca dentro del proceso global
de Control y Gestién de Riesgos Corporativos de CIE Automesiive, S.A. Esta basado en la metodslogia ISC 31000, mejor
préctica en la materla, y est4 pk do en: un pi dimlento ide por todo el [ en dicho proceso.
El procesc de gestién de fiesgos se basa en un cicle continuo, sustentado por cinco fases:

1. Identificar los riesges elave que pueden afectar a Ia consecucitn de loa objstives de control da la Informagion financlera,

. E en hase a su pr de i@ ¥ su Impacto en la organlzacldn, asf come en base a |a exfstencia de
centroles.
11l. Daterminar la respuests para cada uno da elles,
IV. Realizar un ds lag dad
V. Reportar los resuliados del andiisie reallzado.
El proceso de identificacion ¥ evaluacldn de riesgos recas sobre [ Direccidn, los de las chstintas dh
¥ otras &rens de negoclo, quienes autoevalian los riesgos fdentificados, ef de Cumpliml como
coordinadar en el procezo. El resultado obtenido &8 un Mapa de Riesgos, asl como una relacldn de acoiones a llevar
a cabo para una adecuada gesfién de los rlesgos. Esto se a través de i de i dela
gestion de determinados riesgas, que son levadas a cabo por ef departamento de Cumplimiento.
“Sialp cubre la totalidad de objeli de la informacidn financier, (existencia y ocumencia; integridad;
valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y abligaclones), si se actualiza y con qué

fracuencla.

Da acuerde a lo Indicade e o precedimlento, durante |a [dentifcacidn y analists de riesgos 9@ cubren todos los aspectos
de fa informacion financlera que puedan Impactar en [a fibliidad de Ia misma de mado materiel,

Le actuallzacisn del Mape do Riesgos ge hara, al menos, con cardtter anual. No obstante, sf duranta sl ejercicio se
| de mani " : 1y

que requleran de para |a gestidn de un polencial flesgo, se

tomarlan las medidas oportunas.

* La existancia de un proceso de identificacion del peri da idacion, tenl en cuenta, entre ctros
aspectos, la posible existencia de estructuras letarias Hajas, enti instrumentales o de propcsito
especial.

En el proceso de Identificacidn y evaluatién de rigsgos se tienen en cuanta todos los procescs, Ias sociedades del Grupo ¥
6UB diversas estructuras, las especiiicldades de cada pals v lineas de negocls, ¥ se presta espesial atencldn a lon risagos
derivados de aquellas trar i que por 5u ] p una gesticn i

* Si al proceso fiene en cuenta los efecios de otras tipologias de riesgos {operativos, tecnoldgicos, financieros,
Iegales, reputacionales, medicambientales, ete.) an la medida que afecten a los astados financiercs.

Como se ha indicado anteriormente, el models te basa en la metodologla ISC 31000, que parfiendo de los ohjatives
de la erganizacién, se traduce en un Mapa de Riesges que es I moni enlre atros, los

H
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flesgos de caracter financiero, fiscal y legal, y aquellos de diferente tipologia {operativas, estr 1 de
ientales, i Sochal C tva, fraude,...atc.).

+ Qué drgano de gobiemo de la sniidad supervisa ei proceso.

Tado esta proceso es revisade y validado por la Comisicn de Audtorla y Cumpliments, quien debe en Litima inatancia
detorminar &l ef proceso de Idantificacidn, evaluacléh y seguimlanto de los riesgos de la sodedad ¥. €n concrete, las
medidas destinadan a |n identifcacion de riesgos materiales en relacion a la informacian financiera, es aproplado ¥
suficlents.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procadimientos de revisién y autorizacién de la informacién financiera ¥ la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asf como de documentacién
descriptiva de los fiujos de actividades y controles (Incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisién especifica de los juicios,
estimaciones, valoraclones y proyecciones relevantes.

El Consejo de Administracisn es o maés alto drgano do de aprobar y supervisar los estados fi del Grupo.
El Grupo envia il infi i¢n al de valores. Dicha informaclén se prepara por el departamento de
Auditorla y Cantral de Gestfén, que realiza una serie de actividades de control durante el cieme contable para garantizar la
fiabllidad de Ia informaci6n financiera,

Adem2e del propio procadimients de cerre contable, ¥ con carsetar previo al proceso de elaboracicn ¥ revialdn de ln
informaclién financiera, CIE Autemative, $.A. cuenta can procedindetitos y actividades de control en otras dreas clave de la

compariia que tienen por objeto el ad do reglstro, idn, pi i
@al como prevenir y detectar el fraude, ¥ en consecuencia cubrir tedas aquellas ransacciones que puedan afectar de forma
material a los estados de CIE SAA idn 36 Indican los procesos clave de k2 comparia,

incluido el de cerme, para loa cuales hay definidas matrices de rissgos y controles:

1. Clerre, congolldacidn v reporting

2. Inmavilizado meterial

3. Activos y pealvos financieroa

4. Existancian

5. Ingresos/Clientas

6. Tesoreria

7. Provisiones

8, Aprovisionamientos/Cuentas a pagar
8. Racursos Humanos

10. Impuesics

Los s=tados financieros se alabaran en bass e un calendaric ds reparting y fechas de enirage, conocidas por todos los
participantes del proceso, teniando en cuenta ks piazos de entraga logales.

Por otra fado y para la ravision de los juiclos, i I [ i el Manual de Polfticas Contablas
dafine los criterion de apll it en CIE ive, 5.A.

La revislon de las dichas. @b realj por &l Conseje de Adminlstracidn de la Socledad a través
de diversas. i (revision, bacidn y i del Plan Estratégico v del Presupuesto, asl como la revisidn de
laz eath ¥ picios méa signlfi ulilizades en la ién dela | idn financi une vazla

Comisfén de Auditorfa y Cumplimiento ha validado que 1a informacion e& adecunda.

F.3.2, Politicas y procedimientos de control inferno sobre los sistemas de informacion (entre otras, scbre
seguridad de acceso, control de cambios, operacién de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la
elaboracion y publicacién de la informacidn financiera,



0,03 (RO 0L9963248

CIE Automotive, §.A. cuenta con polfiicas y procadimlentas de controd Intermo sobre los sistemas de informacion que sopoftan
loe procesos relevantes de la entidad, incluido el procase de elaboracldn y revisidn de la Informacidn financiera. Esta polltiea
¥ marco normativo asociada se basa en el catélogo de normas internacionales IS0 27000,

CIE ive, S.A. utlliza sk del ién parg un ads registro y cantrel da sua operaclones y por
lo tanto, en zitamante dependianta de su corracto funcionamientc.
Como parte del proceso de Identificacién de Hesgos de error en la idn fi lera, CIE 8.A, identifica
qué g y aplicaci son en ¢ada una de las éreas o igni Los sk ¥
aplicaciones |dentfcados incluyen tanto aquellos directamente wiilizados en la ion de la i coma
aquellos que son ralavantas para la eficacia da Ios controles qua mitigan sl riesgo de que 88 produzean efrores en la miema.
CIE Automotive, $.A. cuenta con Politicas de Seguridad da Sist definldas a nivel i ala

idn de los. les de idad identifcados, EJ objetivo es adoptar las pertinentes medidas de caréictar

técnico y para garantizar el nivel de seguridad desaado. Af respecto s trabaja en Ina

sigulantas ambitos:

+ Contrel e accesn y gestidn de usuarios.

- Gestion de cambios.

+ Respaldo y recuperacian.

» Baguridad fisica,

* Control de subconiratistas.

* Dotackén de medios, depuracién de riesgos y mantenimiento de negocia,

Los procesos de negocio crfticos para CIE Automative, 5.4, disponen de diferentss i ivas y
que garantizan Ia continuidad del negosio.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control intemo destinados a supervisar la gestidn de las actividades
subcontratadas a terceros, asl como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracisn
encomendados a expertos Independientes, que puedan afectar de modo materlal a los estados

financierps.
En general, CIE ive, S.A. ne ext liza ningune actividad como que pudlara afectar de modo
relevanie a la informacion i En ier case, CIE ive, S.A. cuenta con un procedimiento de gestidn para
las actividades subcontratadas a terceros, euyo cbjetivo es la definicidn de los controles a renllzar sobre las actvidades
subcontratadas que tengan un impacte sobre la | fi i por la

En base al andisiy realizado, s& ha considerado que durante el efercicio 2016, a Cnica &rea extemallzada con un posible
impacto material en |a informacidn financiera del Grupo =g el érea de Sistemas de Informacidn, En sste contexto, la Socledad
ha verificado que la dora cuenta con certifi qua evidenclan un ad do entomo de control, y dichas

lones sonh valided ;urunnann ol

Adicionalments, CIE Automctive, $.A. cusnta con activi de control p (incluldas en las metrices de rieagos y
i anteri que contrib a valldar & entomne de control en dicha &rea.

En refacion con ofras & an ! i a experios inds di {como por ejemplo,
asesoramienta fiscal, relacién con actuarios y Ia gesticn de CIE A ve, SA Ia resp ilided an
la comparia, requiri de actividades de control para |a flabilidad de dicha X

F.4 Informacion y comunicacicn

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(drea o departamento de politicas contables) y resoiver dudas o conflictos derivados de su
interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

La Funcidn de Pelliicas Contables ez asumida por e Departamento de Auditorfa y Conirol de Gestidn, que depende
diractamente del Conasjara Delegado.
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En el desemperio de esta funcién, e d asume las sl

- Mantenimiento y difusldn al resto de saciedades del Grupn del Manual da Politicas Contables {actuallzacién continua).
-A #n de quier camblo en la tabl a todss los mi de Ja funclén fnanciera,

- Resolueitin de conflictos que puwedan surglr {a nivel | o Hid! en Ja interp! dela aser
aplicada. Mecanismos de captura y preparacidn de Ja Inf i con cardcter h

F.4.2, Mecanismos de captura v preparacion de la informacién financiera con formatos homogéneos,
de aplicacién y utilizacion por todas las unidades de |a entidad o del grupo, que soporten log
estados financieros principales y las notas, asl como la informacion que se detalle sobre el
SCIIF.

CIE Autometive, S.A. cuenta con un sistema eapeciiico para el reporting y consolldacion Snanciera que &5 de yiiizacien an
todas las unidades del Grupo, ¥ que parmite [ captura de In informacién financiera de forma homogénea. Este sistema es el
utlizado, a 3u vez, paraia ien y cor de los datos rep

para la ilacién de la infarmaclon que == detalle sobre el SCIIF, CIE Automotive, S.A. estd inmerse en el
proceso de implantacidn en todas las unidades det Grupo de In heramlenta SAP GRC.

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asl como si a
entidad cuenta con una funcidn de auditoria interna que tenga entre sus competencias |a de
apoyo al comité an su labor de supervisién del sisterna de control Interne, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informaré del alcance de la evaluacidn del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargade de ejecutar |a evaluacién comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y sf se
ha considerado su impacto en la informacién financiera,

La Comisién de Audftorfa y Control lene las siguientes responeabilidades de supervisldn en el dmbho del SCIIF;

- Supervisitn de la Informacicn financlera periddica.
luacidn def del SCIIF.
L de controf Inteme azociados a los Hiesgos relevantes de la

- y

- Conocer el praceso de |
Socledad.

- Revisar periadicamente los sistemas de control intemo y gealicn de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquan,
geetionan y den a conocer adscuadamants.

ylos

GIE Automotive, S.A. cuenta con un dapartamento de A Intema que depende del d de C
¥ éste a su vez de la Comisién de Auditoria y Controf, que coardine los equipos de Auditoria Intema de Europa, México,
Bresll e India, cuyos intag estan ded e 2 eslas fu La funcién principel del departamento de

Intema ¢85 |a supervisicn del sistema de control Intemo, dentro del cual s= incluyen aspecios como |a supervisidn
de la comrecta implantacln del sistema de gestidn de riesgos, dentro det cual se incluye la gestion del riesgo de fraude, ¥los
controles oflentadas a la flabilidad de la Informacicn financiera.

A partir de los. Itados da la evaluacién de riesgos, of d de Auditoria Intema elabora anualmente &l plan
de evaluacidn del SCIIF, que seréd sometido en cada parioda a b aprebecion de In Comislén de Auditorla y Cantrol como
respongable de la supanisian del SCIIF.

La Informacitn a praporsionar al mercado o grupes de interés sobre sl SCHF tendra un cardcler anual ¥ se referir al ejercicio
al qua correspende el informe financisro.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusidén mediante el cual, el auditor de cuentas (da
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria intema y olros expertos puedan
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comunicar & la alta direccion y al comité de auditoria o administradores de Ia entidad fas
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revisidn de
las cuentas anuales o aquelios otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informarg
de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar |as debilidades cbservadas.

El auditor de cuentas participa activamente en Ias reunlones de la Comlslén da Auditorfa y Cantrol. Por ofro lado, el auditor
de cuentas emite un informae de debili de contrel intemo que ez presentado a la Comisidn de Auditorla y
Condrol para Ja adepcitn de las medidas que se estimen oportunas,

Adicionaimente, CIE Automotiva, S.A. cusnta con un p que posibilita que quier asesor externo qua, an
el efercicia de su detecta la i de debil de control Infefno, pueda a fravés del departemento de
Cumplimiento, conmunicar a la Comislén de Auditorla y Gontrol las incld del das para su di ion, endlsis y

evaluacién,

F .8 Otra informacion relevante
No aplicable.

F.T informe del audior externo

Informe de:

F.7.1. 8i la informaci6n del SCIIF remifida a los mercados ha sido sometida a revisién por el auditor
externa, en cuyo caso la entidad deberfa incluir el informe correspondiente como anexo. En
cago contrario, deberfa informar de sus motivos,

CIE Aeiomotive, S.A. ha sometido a revisién por parte del Auditor Extemo Ia efectividad del BCIIF, en relacién con la
Informacidn finenciera contenida en l2s cuentan anuales consolidadas def Grupo a 31 de diclembre de 2016,

$e adjunta copia del informe con Ja opiniGn del Auditor Exierna.

@ GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendacicnes del Cddigo de buen
gobiarno de las sociedades cotizadas.

En el caso de gue alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, log inversores y ef mercado
en generd, cuenten con informacidn suficlente para valorar el proceder de la sociedad. No serén
aceptables explicaciones de carécter general,

1. Que los Estatulos de las sociedades cotizadas no limiten el namero méximo de votas que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten |a toma de control de la sociedad
mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

Cumple Expliqua []
2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan plblicamente con
precision:

a) Las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la socledad dependiente cotizada con las demés empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
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Gumple  [X] Cumple parclaimanta D Explique [ ] Na aplicable [ ]

3. Que durante la celebracién de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidn por escrito del
infarme anual de gobiemna corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente

a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobiemo corporativo de la
sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterfor junta general ordinaria.

b} De los motivos concretos por los que la compaiiia no sigue alguna de las recomendaciones del
Cadigo de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ Gumple parsiaiments  [X] Expliqus [ ]

En el marca dal funcionamianto ardinaric de la Junte Gensral de Accianlstas, ae Informa a estoa de las circunstanclas rslsvantes
ocurridas desde I (Hfma reunidn, incuyendo aquellas en materia de gobl {l.e. aprabacitn de hueyn
Conselo de Administracion, creacicn de la Comisién de Responsabilidad Socfal Caomporativa, etc).

Sin no se iderar hacer hincapié en los motivos especiiices por los que CIE Autametive, 8.A. no sigue alguna
recomendacidn cancreta en la medida en que {I) hinguna ci im parace T ¥ que () dichas clrcunstancias,
8N 51 cas, $8 sncusntran Incluidas en @l (nforme Anual de Gobismo Corporativa (al que todos kos accionistas {isnen puntual accasn).

4. Que |a sociedad defina y promueva una politica de comunicacién ¥ contactos ¢en accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente raspeluosa con las normas contra el abuso de
mercado ¥ dé un tralo semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicidn.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, Incluyendo informacién relativa

alaforma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables
de llevarla a cabo.

Gumpla IE Cumpla parclaiments  [] Expliqus  []

5. Que el conssjo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades,
para emitir acciones o valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, por un
importe superfor &l 20% del capital en el momento de la delegacién.

¥ que cuando el consejo de administracion apruebe cualguier emision de acciones o de valores
convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la saciedad publique inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusién a los que hace referencia la legislacion mercantil,

Cumple |z| Cumple parciaimenta [ ] Explique ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que ge citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracidn de ia
junta general ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.

b} Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones,
c) informe de la comision de auditoria sobre operaciones vinculadas.

d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.,

Gumple D Cumple parciaimenta  [] Explique  [X]
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CIE Automntive, SA. no acostumbra a publicar estos irformes en su peigina web, pues no parecan relevantes por las caracteristicas
de la sociedad. No CIE ive, S.A. valorara asta recomendacltn en |a bisqueda de una conelruacidn de su slatemn de

mias

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracidn de as juntas generales
de accionistas.

Cumpla [] Explique  [X]

CIE Automative, S.A. no considera rafevante retransmifir en directo las reuniones de la Junta Geheral de Accionlstas a fravés de su
pégina web debida a las caracteriaticas de su iado y al nival de asi alas reunlones.

8. Que la comision de auditoria vele porque el consejo de administracion procure prasentar las cuentas a
la jurta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditorla ¥ gue, en los
supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisién de auditoria
como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones
0 salvedades.

Cumpla Sumpla pardialments [ ] Expliqua  []

9. Quela sociedad haga publicos en su paginaweb, de manera permanente, los requisitos y procedimientos
que aceptara para acreditar la fitularidad de accciones, el derecho de asistencia a |a junta general de
accionistas y el ejercicio o delegacion del dereche de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple  [X] Cumpla parclalmente [ Explique  []

10. Que cuando alglin accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a Ia celebracion de Ia junta
general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, la socledad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga pdblico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega~cion de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y
propuestas alter-nativas de acuerdo en los mismos 1&rminos que los propuestos por el consejo de
administracion,

c} Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las mismas reglas de
voto gue a las formuladas por el consejo de administracién, incluidas, en particular, las presuncicnes
0 deducciones sobre el sentide del voto.

d) Con posterioridad a fa junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales
puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumpls  [] Cumpla parcialments  [] Explique [7] No aplicable  [X]

1

—y

- Que, en el caso de que la sociedad fenga previsto pagar primas de asistencia a Ia junta general de
accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica
sea estable.

Cumple |:| Cumple parcialmente D Explique [:| Na aplicable [X]
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12, Que ¢l consejo de administracion desempefie sus funciones con unidad de propdsito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los acclonistas que se hallen en la misma posicion y se gule
por &l interés social, entendide come la consecucién de un negocio rentable y soglenible a fargo plazo,
que promueva su continuidad y la maximizacién del valor economico de la empresa,

Y que en la blsqueda del interds social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos vy de un
comportamiento basado en |a buena fe, la ética y el respeto a los usos Y a las buenas précticas
cominmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segdn corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asl como el impacto de las actividades de la compaiiia en la comunidad en
su conjunto ¥ en el maedio ambienta.

Cumpla  [X] Cumple parclaiments [ ] BExphique [ ]

13. Que el consejo de administracién posea la dimensicn precisa para legrar un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple Explique [ ]

14. Que el consejo de administracién apruebe una politica de seleccion de consejeros que:

a) Sea concreta y verificable,

b} Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un andlisis previo de
las necesidadas del consejo de administracién,

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género,

Que el resuttado del andlisis previo de las necesidades del consejo de administracion se tecoja en el
informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convacar ia junta general de
accionistas a |a que se someta la ratificacién, el nombramiento o Ia reefeccion de cada consejero.

Y que la politica de seleccién de consejeros promueva el chietive de que en el afic 2020 ef nimero de
consejeras represante, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracidn.

La comisién de nombramiento verificara anualmente el cumplimiento de la politica de seleccién de
consejeros y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple r_—l Cumple parciaimente  [X] Explique [ ]

Dada |a normal arsencig de vacantes n el seno dal Canasjo de Adminstracion, no exlste eomo tal una poliica de selecclon de
consejeres, sin perjulcio de que prime el de los ohjetives r idos por la p T en las di del
Consejo de Administracién en el marco de lon distintos nombramientos.

15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracién y que el nlimero de consejeros sjecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta
la compleficad del grupo societario y el porcentaje de participacién de los consejeros ejecutivos en el
capital de la sociedad.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique  []

186. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutives no sea mayar
que |a proporcitn existente entre el capital de |a sociedad representado por dichos censejeros y el resto
del capital.

Este criterio podré atenuarse:
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a) En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas las participaciones accionariales
que fengan legalmente la consideracién de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracién y no existan vinculos entre si.

cumple [] Expligus

Enlinea con el apartade (b) de esta recomendacién, CIE Automotive, S.A. iene una pluralidad de i

representados en el Conssjo de Adminisiracion, sl vinculos entre si. CIE Automotive, 5.A. valorard esta Tecomendacion en la bilegueda
de una construecidn de su slstema de gobi més

17. Que el nimero de consejeros independientas represente, al menos, la mitad del total de CONgejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacion o cuando, aun siéndolo, cuente
con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el
nimero de consejeros independienies represente, al menos, un tercio del total de consejeros,

Cumple D Explieus  [X]

CIE Automotive, S.A, considera que el nmero de consejeros independientes refieja de forma eorrects |a composiclon accionarial actual

de la socledad. El Consejo de tlene la de prop afa Jumta General de Accianistas el nombramiento de
nuevos consefercs independlentes en caso do que dicha composlgitn varle de forma significativa.

18. Que las sociedades hagan plblica a fravés de su pagina web, ¥ mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogréfico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demés actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacién de la categoria de consejera a la que pertenezean, sefialéndose, en ol caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vincules.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones e [a compaiila, y apciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Gumple [] Cumple parcialments E Explique [ ]
Los documsntoa relativas a Ie Junta General de Accicni Ineluy laa da los acuerdos a adoptar, sa
ponen a dl de los accl desde of de ln en |a pégina web de CIE Automotive, S.A. y en el Foro del
Acclonista.
En cuanto al de las Inf; Bcbre fos

) a que se reflere esta recomendacion, se considera gue la informacion
contenida en &l Informe Anual de Corporeativa en todo desde la pagina web} es suficiante a los efecios que
&e praponen y en relacion con los perMies d= |os miembroe del Consejo de Administracidn,

18. Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisidn de nombramientos,
se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya panticipacion accionarial sea inferior al 3% del capital; ¥ se expongan las razones por las
que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeres dominicales.

Cumple [ ] Cumple parciaimente [ Explique D Na aplicable  [X]
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20. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el sccionista a quien representen
transmita integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero gue
correspohda, cuando dicho accionista rebaje sy participacién accionarial hasta un nivel que exija la
reduccidn del nimero de sus conssjeros dominicales.

cumpl  [] Cumple parclsimenta [ Explqus [] No aplicable  [X]

2

iy

« Que el consejo de administracién no propenga la separacion de ningan consejero independiente antes
del cumplimiento del periedo estatutario para &l que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comisién de nombramientos,
En particular, se entenderd que exists justa causa cuando el CONsejero pase a ocupar nuevos cargos
o contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las
funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o Incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo
establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse |a separacién de conssjeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u ofras operaciones corperativas similares que supongan un cambio
en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de
administracion vengan propiciados por el ¢riterio de proporciohalidad sefialado en [a recomendacion 16.

Cumple IE Explique D

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de administracion de lag causas penales en las gque aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

¥ que si un consejero resultara procesado o se dictara contra &l auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefiglados en la lagislacién societaria, el cohsejo de administracién examine el
caso tan pronto come sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no
que el consejero continte en su cargo. Y que de todo ello el conseje de administracién dé cuenta, de
forma razenada, en el informe anual de gobiems comporative.

Cumple  [X] Cumple parciaiments [ Expligus  [7]

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuande consideren que alguna propuesta
de decisitin sometida al consejo de administracién puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto
hagan, de forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
represeniados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejere hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan v, si optara
por aimitir, explique las razones en la carta a que se refiere Ja recomendacién siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple [] Cumpls parelsiments  [] Explique  [] No eplicabls  [X]

24. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un Cohsejero cese en suU cargo antes del térming
de su mandato, explique las razones en una carla que reritird a todos ios miembros de! consejo de
administracion, Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.



Cumple [] Gumpla parciaimerte [ | Expliqua |:| Na aplicable  [X]

25, Que la comisicn de nombramientos se asegure de que Jos consejercs no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero méximo de consejos de sociedades de [0s que
pueden formar parte sus consejeros.

Cumple  [] Cumple parclaiments [ Expliqua  [X]

D al d dela d coma de la | del Consejo de Adminlstracion, no se
praclsa incluir las mencionadas cbligaciones para aua mietmbros.

26. Que el consejo de administracion se reuna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezea
al inicio dei ejercicio, pudiendo cada conssjero individualmente propener otrog puntos del orden del dia
inicialmente no previstos.

Cumple [] Cumple parcfaiments Explique  []

A log efactos del comecto funcl i del Conzejo da Admini don, no se enth precise que se celebren ocho sesiones al afo
{en 2016 s han celebrado & reunionas).

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en
¢l informe anual de gobiemo corporativo. Y que, cuando deban producirse, s otorgue representacion
con instrucciones,

Cumpla  [X] Cumpla parcialmente D Expliqua  [7]

28. Que cuando [os consejeros o & secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consejo de administracién, a peticidn de quien kas hubiera manifestado, se deje constancia de
ellas en al acta.

Gumpla [] Cumpla parciaimente [ Explique [ ] No aplicable  [X]

29, Que la socledad establezca los cauces adecuados para que los consgjeros puedan obtener el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las
circunstancias, asesoramiento extemo con cargo a la empresa.

cumple  [X] Gurmple parclaiments [ Explique  []

30. Que, con Independencia de los conogimientos que se exijan a los consejeros para el ejarcicio de
sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualfizacion de
conocimientos cuando las circunstanclas lo aconsejen.

Cumple  [] Expliqua  [] No aglicable
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31. Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aqusllos puntos sobre los que el consejo
de administracién debera adoptar una decisién o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o
recabar, con cardcter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgenda, el presidente quiera someter a la aprobacién del
consejo de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, seré preciso e
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del fue se dejara debida
constancia en el acta.

Cumple  [X]} Cumple parclaimente [ Explique []

32, Que los consejeros sean pericdicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la
opinion que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la
sociedad v su grupo,

Cumpla  [¥] Gumpla parcialmante  [7] Expllque  [7]

33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del conzejo de administracidn, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracién un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién pericdica
del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de lg
direccion del consejo y de la efectividad de su funcienarniento; se asagure de que se dedica suficiente
tiempo de discusicn a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion
de conocimigntos para cada consejero, cuando las clrcunstancias lo aconsejen,

Cumple  [X] Cumple parclaiments [ Expliqus  []

34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de
administracién, ademds de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes:
presidir el consejo de administracion en ausencia del presidente ¥ de los vicepresidentes, en caso de
existir; hacerse eco de las preacupaciones de los conseleros no ejecutivos; mantaner contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinién sobre sus
preccupaciones, en particular, en relacidn con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el
plan de sucesién del presigente.

Cumple IE Cumple parcialments [ Explique |:| No aplicable D

35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Cédige de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumpla Expliqua 7]

36. Que el consejo de administracién en pleno evalie una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de
accion que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

&) La calidad y eficiencia de! funcionamiento del consejo de administracién,

b} El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.

c) La diversidad en la composicion y competencias del consejo de administracian.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.
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e) Ei desempefio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables
de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacién de la evaluacion de las distirias comisiones se partird del informe que estas eleven
al conssjo de administracion, y para la de este Gltimo, del que le eleve la comisidn de nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracion serd auxiliado para la realizacion de la evaluacién por un
consuftor externo, cuya independencia serd verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que ef consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad
o cusiguier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las &reas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumple Cumpla parclaiments || Explique [ ]

37. Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias
de consejeros sea similar ala del proplo conssjo de administracién v su secretario sea el de este Giimo.

Cumple  [] Cumple parcialmante [ Explique  [X] No eplicable  [7]

La Comvsién Ejecutiva refieja una icién que se para las funci que tiene

38. Que el consejo de administracién tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comisién ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracidn
reciban copia de las actas de las sesiones de la comision sjecutiva.

Gumpls [7] Cumpla parclaimente [} Expliqus  [X] No apliabls  []

Dadas las funciones de la Comisién Ejecutiva y su tare esenclal del seguimiente del negodio, no e enliende necesarlo apertar las actas
de la Comisitn Ejecutiva al resto del Consejo def Consejo de Administracitn.

38. Que los miembrog de la comisién de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniende
en cuenita sus conocimfanios y experiencia en materia de contabilidad, auditotia o gestién de riesgos,
y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumpla parciaiments [ Explique  []

490. Que bajo |a supervision de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcidn de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién ¥ control interno y
que funcionalmente dependa de! presidente no ejecutivo del consejo o del de |a comisién de auditoria.

Cumple  [X] Gumple parciaimenta ] Explique  []

41. Que el respansable de la unidad que asuma la funcion de auditoria interna presente a [a comisién
de ayditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de Ias incidencias gue se presenten en su
desarrollo y someta al final de cada ejarcicio un informe de agtividades.

Cumple Gumpie parcialments [ Explique [ ] Noeplicable []

42. Que, ademds de las previstas en la ley, correspondan a la comisién de auditoria lag siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control internc:
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a) Supervisar el proceso de elaboracion y [a integridad de Ia informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisande el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacidn y la correcta aplicacion de los criterios
cantables,

b) Velar por laindependencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento, reeleceion y cese del responsable del servicie de auditorla interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar Iz orientacién ¥ sus planes de trabajo,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia log riesgos relevantes
de la sociedad; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, andnima, las irregularidades de
potencial trascendencia, espacialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de
la empresa,

2. En relacion con el auditor externo;

a) En case de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

b) Velar que la retribucidn del auditor extemo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

¢) Supervisar que la sociedad comunlgue como hecho relevante a la CNMV el camblo de auditor
¥ lo acomparie de una declaracicn sobre la aventual exisiencia de desacuerdos con el auditar
saliente y, si hubieran existido, de su contenido,

d} Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el plenc del consejo

de administracidn para informarle sobre el trabajo realizade Y sobre la evolucion de la
situacién contable y de riesgos de |a sociedad,

e} Asegurar que la scciedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacién
de servicios distintos a los de auditoria, |os limites a la concentracién del negocio del auditor
¥, en general, las demés normas sobre independencia de los audiores.

Cumple @ Cumple parcialmenta [} Expliqus D

43. Que la comisién de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de |a sociedad, e incluso
digponer que comparezcan sin presencia de ningdn ofre directivo,

Cumpla |Z] Cumpla parciaiments ] Expliqus 7]

44. Que la comisién de auditoria sea informada sobre las operacicnes de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte realizar a sociedad para su andlisis e informe previo al consejo de
administracion sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacitn de canje propuesta.

Cumple 7] Cumple parciaimenta  [] Expligue  [7] No aplicabls  [X]

45. Que 1a politica de control y gestién de riesgos identifigue al menos:

a) Los distintos tipos de riesge, financieros ¥ no financieros {entre otros los operativos, techulogicos,
legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta Ja sociedad,
incluyende entre los financie-ros o econémicos, los pasivos contingentes v ofros riesgos fuera de
balance,

b} La fijacidn del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable,
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c} Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran
a materializarse.

d) Los sistemas de informacion y control intero que se utilizaran para coptrolar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumpis  [X] Cumpks parelalmens [ ] Explique D

46. Que bajo la supervisidn directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comisitn especializada
del consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestion de riesgos ejercida por
una unidad o departamente interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control v gestién de riesgos v, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los resgos Importantes que afecten
a la sociedad.

b} Participar activamente en la elaboracién de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes
sobre su gestion.

c) Velar por que los sistemas de contral y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
el marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple  [X] Cumple parcialments || Explique ]

47, Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones —o de la comisién de
nombramientos y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurande que
fengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempenar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeres independientes.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Expligua 7]

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos ¥ con una
comisién de remuneraciones separadas.

Gumpls [] Expliqua 7] Na aplicable  [X]

49. Que la comisién de nombramientos consulte al presidente del consejo de ad-ministracion y al primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
efecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisidn de nombramientos que tome en ¢ensideracion,
por si los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero,

Gumpla Gumple parcialmente [ ] Expliqus [ ]

50, Que la comisién de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las
funciones que le atribuya I ley, le corraspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones bésicas de [os contratos de los alios directivos.
b) Comprobar la cbservancia de |a politica retributiva establecida por la sociedad.

¢) Revisar periddicamente ia politica de remuneracicnes aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retribuivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su
remuneracién individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos
directivos de la sociedad.
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d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestade a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de |os consejercs y altos directivos contenida en
les distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros.

Cumple Cumple parcialments [ ] Explique  []

51. Que la comisién de retribuciones consulte al presidente v al primer ejecutive de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias refativas a los consaejeros ejecutivos y alos directivos.

Cumple  [X] Gurmple parciaiments ] Expligue  []

52. Que las reglas de compasicién y funcionamiento de las comisiones de supervisidn y control figuren en el
reglamento del consejo de administracién y que sean consistentes con las aplicables a Jas comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no sjecutivos, con mayorfa de consejeros
independientas.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c} Que el consejo de administracién designe a los miembros de estas comigiones teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de ios consejercs y los cometidos de cada comisién,
delibere sobre sus propuestas e informes; y qus rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de
administracién posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado,

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externa, cuando lo consideren necesario para
el desempefic de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondr4 a disposicién de todos los consejeros.
Cumple [] Cumple parcialments [ ] Explique [] No aplicable  [X]

53. Que la supervisién del cumplimiento de las reglas de gobiemo corporativo, de los cédigos internos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podrén ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comision de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, 0 una comision especializada que
€l consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacién, decida crear al sfecto,
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervisién del cumplimiento de los cadigos internos de conducta v de las reglas de gobierna
corporative de la sociedad.

b} La supervision de la estrategia de comunicacién y relacion con accionistas & inversores, incluyendo
los pequefios y medianos accionistas.

c) La evalvacion periddica de la adecuacién del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con
el fin de que cumpla su misién de promover el interés social y tenga en cuenta, segiin corresponda,
los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revigidn de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esié
orientada a la ¢reacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacion de
$u grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacién de los procesos de relacién con los distintos grupos de interés.

@) La evaluacion de fode lo relative a los riesgos ne financieros de la empresa —incluyendo los
operatives, tecnolégices, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.
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h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple  [X] Cumple parclalmsntes |:| Explique [ ]

Que la politica de responsatilidad social corporativa incluya los principios o compromises que la

empresa asuma voluniariamente en su relacidn con los distintos grupos de interés e identifique al

menos:

a) Los objetivos de la palitica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoya.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio amblente y a5 cuestiones
sociales.

¢} Las précticas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de conductas llegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de Ios resultados de la aplicacion de las précticas concretas
sefialadas en la letra anterior, los riesgos asociados ¥ su gestién.

e) Los mecanismos de supervisién del riesgo no financiero, [a ética y la conducta empresarial.

f) Los canales de comunicacién, participacion y didlogo con los grupos de interés.

g) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la maniputacién informativa y protejan la
integridad y ef hanor.

Cumple  [X] Cumple parcialmenta ] Expliqus ]

Que la sociedad informe, en un documento separade o en el informe de gestién, sobre los asuntos
relacionados con la responsabifidad soclal corporativa, utilizande para elle alguna de las metodologiag
aceptadas internacionalmente.

Gumple Gumple parclalmenta ] Explique  []

Que la remuneracion de los consejeros sea la nacesaria para atraer y refener a los consejeros del perfil
deseado y para retribuir la dedicacién, cualificacién v responsabilidad que el cargo exija, pere no tan
elevada como para compro=meter |3 independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos,

Cumple le Expliqua D

Que se circunscriban a 10s consejeros ejecutivos las remuneragiones variables ligadas al rendimiento
de la sociedad y al desempefio personal, asi come la remuneracién mediante entrega de acciones,
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accidn y los sistemas
de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacién u otros sistemas de
prevision sccial.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracidn a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacién
a las acciones que el consejero necesfe snajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados
¢on su adquisicién,

Cumpls Cumple parcialmants [ ] Explique  [7]
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58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas Incorporen los limites y las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento
profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucién general de los mercados o del
sector de actividad de la compaiiia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

&) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminades y medibles y que dichos
criterios consideren & riesgo asumido para la obtencidn de un resultado.

b} Pramuevan la sostenibilldad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados
para la creacin de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas v los procedimientos
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre Ia base de un equilibrio entre el cumplimiento de objstivas a corto, medio ¥ largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefic continuado durante un perlodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacién sostenible de valor, de forma que
los efementos de medida de ese rendimiento no giren dnicamente en toro a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple Gumple parcialmants ] Explique [ ] Ne splicabls  [7]

58. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remu-neracién se difiera
por un periodo de tiempe minime suficiente para comprobar que se han cumplide las condiciones de
rendimiento previamente establecidas.

Cumple  [X] Cumple parclalmente [ Expliqus  [] No aplieabls  []

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eveniuales
salvedades que consten en el informe dal auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumpls  [7] Gumple parclaiments ] Expliqus [ ] No aplicabla  [X]

81. Que un porcentaje relevante de la remuneracidn variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a
la entraga de acciones o de instrumenios financieros referenciados a su valgr,

Cumpte ] Cumple parciaimente D Expliqus  [] Ne aplicable

62. Que una vez atribuidas las acciones o las epciones o derechas sobre acciones correspondientes a
los sistemas refributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nitmero de acciones
equivalente a dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer [as opciones o derechos hasta
transcunide un plaze de, al menos, tres afios desde su atribucion.

Lo anterior no ser4 de aplicacion a las acciones que el consejero necasite enajenar, &n su caso, para
satisfacer los costes relacionadas con su adquisicién.

Cumple ] Cumple parciaiments [ ] Expliqua D No aplicable  [X]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una cldusula que permita a la sociedad reclamar el reembolso
de los componentes variables de la remuneracién cuanclo el pago no haya estado ajusiado a las
condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inaxactitud quede
acreditada con posterioridad.

Cumple [] Cumpla parcisiments [ Expliqus [ No aplicabla  [X]
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64. Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios
de la retribucién total anual y que no se abonen hasta que la saciedad haya podido comprobar qua el
consejero ha cumplide con los criterios de rendimiento previamente establacidos.

Cumpla  [7] Gumple parcialments  [X] Expligus [ ] Na aplicable 7]

El contrato del Consejero Delegado de Global Deminion Access, S.A. con dicha socledad confiene una cléusula que aihbl:ua una
indemnlzacldn por terminacion anticipada que ne se ajusta estrictamente a lo previsto enla da parte de la

I H]OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

ry

. Si existe algin aspecto relevante en materia de gobiemo corporative en |a sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacion més completa y razonada sobre la estructura y
précticas de gobismo en la entidad o su grupo, detéllelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podré incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz
relacionade con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes ¥ no
reiterativos.

En concreto, se indicard si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que eaté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

w

. La sociedad también podré indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios
éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificard
el cbdigo en cuestion y la fecha de adhesion.

Con fecha 15 de omuhre de 201 5, CIE Autemotive, 5.A, se adhidd al Pasto Mumial infciativa Internacional que promueve

10 para promaver la ilidad sociel emp 1al {RSE) en las éreas de
Derechos Hi Normas L Medio ¥ Lucha contra la C: idn en las acthid: yla gia de negocio
dea las ampresas.

Este informe anual de gobiemo corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesidn de fecha 27/02/2017.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la
aprobacion del presente Informe.

si ] No
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CLASE 8. | TREESRNEGE.

T il

CIE Automotive, S.A.

Informe de audstor referido a Ia “Informacién relativa al Sistema de
Control Interno sobre la Informacién Fioanciera
(SCIIF)" correspondiente al ejercicio 2016
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INFORME DE AUDITOR REFERIDO A LA “INFORMACION RELATIVA AL BISTEMA DE
CONTROL INTERNQ SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA (SCITFY” DE CIE
AUTOMOTIVE, 8.A. CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2016

A los Administradores de CIE At ive, S.A.;

De acuerdo con la solieitud del Consejo de Administracitn de CIE Automotive, S.A. (en adelante, la
Soriedad) y con nuestra carta propuesta de focha 13 de dielembre de 2016, hemos aplicado
determinados procedimientos sobre 1a “Informacion relativa al SCIIF” adjunta incluida en el
documento “Anexo al Informe Anual de Gobierno Cerporativo” de CIE Automotive, S.A.
correspondiente 2] ejercicio 2016, en €l que se resamen loa procedimientos de control interno de la
Socledad en relacin a la informacién financiera anoal. :

El Consejo de Admint i6n ea responsabl de adaptar 1as medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacién, mantenimiento y supervisitn da un adecyado sistems, de contro]
interno asf comn deldesanuﬂodgmejorasdediehosistemaydehpmpum&nyestabl&inﬁmhdd
contenido e 12 Informacién relativa al SCIIF adjunts.

En este sentida, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio ¥
operatividad del sistema de contro] interno adoptado por la Sociedad en relacién o la informacién
financiera anual, éste sélo puede permitir una segnridad razonable, pero no absoluta, en relacién con
los ohjetivos que persigue, debido a las Limyitaciones {nherentes a todo sistema de eontrol interno,

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las coentas annales y conforme a las Nornas Técnicas de
Auditorfa, nuestra evaluacién del control interno de la Sociedad ha tenido eoma Gnico propdsito el
permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de realizacisn de loz procedimientos de
euditota de las ceentas anuales de Ia Sociedad, Por consiguiente, nnestra evaloacién del control
interno, realizada a efectos de dicha anditoria de cuentas, no ha tenido 1a extensién suficiente para
peritimos emitir una opinién especifica sobre a eficacia de diche control interng sohre la
informacién financiera anual regulada,

4 log efectos de 1a emisién de este informe, hemos aplicade exclusivamente los procedimientos
especfficos deseritos 2 continuacién e indicados en 1a Guia de Actuacién sobre €] Informe del anditor
referido a Ia Informacién relativa al Sistema de Contro] Interno sobre la Informacién Pinanciera de las
entidades eotizadas, publicada por la Comisién Nacional del Mercado de Valores en su pigina web,
quie establece el trahajo a realizar, el alcance minimo de] mismo, asf como ¢l eontenido de este
informe. Como el trabajo resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier casa, un alcance
reducido y snstancialmente menor que el de una auditoria o una revisién sobre o sistema de control
interno, no expresainos una opinitn sobre la efectividad del misme, ni sobre su disefio y su eficacia
operativa, en relacitn a la informacién financiera anual de 1a Sociedad correspondiente al ejercicio
2016 que se deseribe en la Informacitn relativa al SCIIF adjunta, En consecvencis, st hubiéramos
aplicado procedimientos adiclonales a los determinados por la citada Guia o realizado una auditorfa o
una revisidn sabre el sistema de control interno en relacifn a la informacién financiera amal regulada,
e podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre [os que les habriamos informado.

Agimismo, dade que este trahajo especial bo constituye una auditoria de cuentas nf se encuentra
sometido ala Ley de Auditarfa de Cuentas, no expresamos una opinién de andftoria en Ios términos
previstos en la citada normativa.

PricewaterhouseCoopers Autitores, L., Plaza de Buskadi, 5, 48009 Bilbao, Espafia
Tel: +34 044 288 800 / +34 902 021 121, Fourr +84 944 288 Bog, witmo pue.comyes 1

R M, M, 87 250-1, Il T, tovor 5267, Boro. 8,054, pegcidn 3°
Inzzdien s .. oon el Ny S0242 - CIF: B-79 031280
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Se relacioman a cortinuacién loa procedimientos aplicadns:

1.

Iﬁchmyenmndimimmdehhfommwnpmpanmporhmmdadrdmﬁnmelscm?-
informacién de desglose inclyida en el Informe de Gestidn — y evaluacitn de i dicha
informecién aborda la totalidad de Ia informacién requerida que seguiré el contenido mfnimo
descrito en el Apartedo F, relativo a la descripcitn del SCIIF, del modelo de IAGC segiin ze
e.mblweenlaCircularn°7/2015dehCNMVdefechamdediciembmdeams.

Preguntas al personal enczrgado de la elaboracién de la informacién detallada en el punto 1
anterior con el fin de; (i) obtener un entendimients del proceso seguido en su elaboraeién;
{if) obtener informacién gue permita evalnar sila terminologia utilizada se ajusta a lag

icH del mareo de referencia; (iii) obtener informarién sobre s los procedimientos de
control deserites estin implantados y en funclonamiento en I Sociedad.

Revisi6n de la docummciﬁnuplicaﬁvnmpoﬂede]aixﬁmmdﬁndmﬂadnenelpnntol
anterior, y que comprenders, principalmente, aquells directamente puests a disposicion de los
responsables de formular la informacién deseriptiva de] SCITF. En este sentido, dicha
dotumentacitn incluye informes preparados por la funcién de auditorfa interna, alta direccién ¥
otros especialistas internos o externos en sus funciones de soporte al comité de anditorfa,

Comparacién dela informacién detallada en €] punto 1 anterior con &l conacimiento del SCITF
de la Sociedad obtenido como resultado de la aplicacidn de los praceditientos realizados en e}
marco de los trabajos de 1a auditaria de cuentas anuales,

Lectura de actas de reuniones del Consejo de Administracién, Comisién de Auditorfa y otras
comisiones de la Sociedad a los efectos de evalvar Ia consistencia entre los asuntos en ellas
ahordados en relecién al SCIIF y a informacién detailada en el punto 1 anterior.

Obteneibn de la earta de manifestaciones relativa al trabajo Tealizado adecuadamente firmada
por los responsables de 1z preparacién y formulacién de ka informacién detatlada en el punto 1
anterior.

Coma resultado de log procedimientos aplicades sobre Ia Informacisn relativa a] SCIIF adjunta
incluida en el documento “Anexo al Informe Anual de Gobierno Corporative” de CIE Antomotive, S.A
correspondiente al ejercielo 2016, no ge han puesto de manifiesto inconsisteneias ¢ incidenciag que
puedan afectar 2 la misma.

Este informe hz sido preparado exclusivamente en el mareo de los Tequerimientos estableeides por gl
articulo 540 del texto mfund'idodelalgydeSociedadesdeCapiialyporhCiwnlun“s/ams dela
CNMY de fecha 12 de junio de 2013 de Ia Comisién Nacional del Mercads de Valores, modificada por
Ta (ﬁmu]arn”ﬂzoﬁdehCNMVdeﬁechazzdedidmbmdezum, n log efectos de la descripeitn del
SCIIF en Tos Informes Anuales de Gobierna Corporativo.

PricewnterhouseCoopers Auditores, 8.1,




FURC OM5158401

CIE AUTOMOTIVE, 5.A.

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2016

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 253 de la vigente Ley de Sociedades de Capital, los administradores que componen al
dia de la fecha la totalidad de miembros del Consejo de Administracién de CIE AUTOMOTIVE, S.A., han formulado las cuentas
anuales y el informe de gestién de CIE AUTOMOTIVE, S.A. comespondientes al ejercicio de 20186, todo ello extendido e identificado
en la forma que seguidamente se indica:

El indice figura impreso en los folios del papel timbrado del Estado de la clase &2, nimeros OL9963001 a OL9963002.
El Balance figura impreso en los folios de papel timbrado del Estado de la clase 8%, numeros OL9963003 a 01 9963004.
La Cuenta de Pérdidas y Ganancias figura impresa en el folio de papel timbrado del Estado de |a clase 82, ndmero OL9963005.

El Estado de cambios en el patrimonio neto figura impreso en el folio de papel timbrado del Estado de la clase 82, nimero
OL9963006 a OL9963007.

El Estado de flujos de efectivo figura impreso en folio de papel timbrado de! Estado de la dase 82, nimero OL9963008.

Las Notas a las cuentas anuales figuran impresas en los folios de papel timbrado del Estado de la clase 82, ndmeros OL9963009 a
0OL9963063.

E! Informe de Gestién (que incorpora como anexo Informe Anual de Gobiemo Corporative e Informe de Auditor referido a la
informacion relativa al Sistema de Control Intemo sobre la Informacion Financiera) figura impreso en los folios de papel timbrado
del Estado de clase 8%, niimeros OL9963064 a OL9963267.

En cumplimiento de lo dispuesto en el mencionado articulo 253, declaran firmados de su pufio y letra todos y cada uno de los
citados documentos, mediante la suscripcion de los presentes folios de papel timbrado del Estado de la clase 82, ndmeros
OM5158401, OM5159686 y OM5159687.

Asimismo, los Administradores de la Sociedad manifiestan que, hasta donde alcanza su conacimiento, las cuentas anuales elaboradas
con arreglo a los principios de contabilidad aplicables ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los
resultados del emisor tomados en su conjunto, y que el informe de gestion incluye un andlisis fiel de la evolucién y los resultados
empresariales y de la posicion del emisor tomada en su conjunto, junto con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a
que se enfrentan.

En Bilbao, a 27 de febrero de 2017
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CIE AUTOMOTIVE, S.A.

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2016

FIRMANTES

Don Antonio Marfa Pradera Jauregui (Presidente)

OM5159686

ELIDOZA PROMOCION DE EMPRESAS, S.L., representada por
Doiia Goizalde Egafia Garitagoitia (Vicepresidente)

Don Jestis Maria Herrera Barandiaran (Consejero Delegado)

Don Angel Ochoa Crespo (Vocal)

Don Carlos Solchaga Catalén (Vocal)

Don Francisco ). Riberas Mera (Vocal)

Don Juan M. Riberas Mera (Vocal)

Don Fermin del Rfo Sanz de Acedo (Vocal)

ADDVALIA CAPITAL, S.A., representada por
Dofa Maria Teresa Salegui Arbizu (Vocal)

ACEK DESARROLLO Y GESTION INDUSTRIAL, S.L.
Anteriormente denominada CORPORACION
GESTAMP, S.L. (representada por Don Francisco
Lépez Peia) (Vocal)

QMC DIRECTORSHIPS, S.L., representada por
Don Jacobo Llanza Figueroa (Vocal)
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CLASE 8*

CIE AUTOMOTIVE, S.A.

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2016

FIRMANTES

Don Vankipuram Parthasarathy (Vocal)

Don Shriprakash Shukla (Vocal)






