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1.1

Hitos Recursos Humanos

2016 2017
Numero de empleados 26.072 30.948
Creacion neta de empleo 3.260 4.876
Diversidad
Hombres 86% 84%
Mujeres 14% 16%
Automocion
* Europa*® 6.034 6.221
* NAFTA 4,711 6.142
s  Brasil 3.010 3.574
* Asia (India/China) 7.171 6.962
Smart Innovation 5.146 8.049
Accidentes con baja 630 588
indice frecuencia de accidentes con baja 15,1 11,2
indice de gravedad 0,4 0,2

(*) Incluye los datos de CIE Maroc (Marruecos).



LINEAS DE TRABAJO EN 2017

Innovacion y tecnologia

LINEAS DE AVANCE PARA 2018

Aligeramiento
de peso de los
vehiculos.

Eficiencia de las
instalaciones.

Sistemas de
propulsion y
almacenamiento

de la energia.

Inteligencia en
los procesos de
fabricacion.

Reduccion de e Avances en componentes
consumo y emisiones relacionados con el coche
de los motores de eléctrico.

combustion interna.

Utilizacion de nuevos
materiales avanzados y
procesos de unién de

materiales disimilares.

Implantacién de
industrializacion

avanzada.

En 2017 CIE dedico aprox. 2% de sus ventas a sus

PREPARADOS PARA LA DESCARBONIZACION

centros de I+D



1.1
Hitos Responsabilidad Social Corporativa

CIE se compromete a contribuir al desarrollo sostenible a través del cumplimiento de los 17 objetivos de
sostenibilidad, establecidos en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.



1.1
Hitos

Premios

* Larevista el Economista otorga a CIE Automotive el premio al
“Mejor valor del TOP 10 por fundamentales”.

* Asimismo, Dominion, recibio el reconocimiento al “Mejor estreno

en bolsa de 2016” en los premios “Inversion a Fondo 2017”.



1.1
Hitos

Reconocimientos de clientes
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1.1
Hitos

Reconocimientos de clientes
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1.2
Resultados econdmicos

CIE Automotive
volvio a batir sus
récords historicos

Resultados 2017 Grupo CIE Automotive
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1.2
Resultados econdmicos

Resultados 2017 Automocion

Crecimiento orgdnico muy
relevante en todas las zonas
geogrdficas

Produccion Global +2,0%
CIE Total +27,0%
CIE Organico o +16,1%

Fuente: Produccion de Vehiculos IHS Enero 2018 (12 Meses 2017) (% de crecimiento en unidades)

(1) Crecimiento en facturacion incluyendo greenfields, a igual tipo de cambio
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1.2
Resultados econdmicos

Resultados 2017 Automocion
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1.2
Resultados econdmicos

Resultados 2017 Automocion
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1.2

Resultados economicos Resultados 2017 Automocion

Rentabilidad por area 2017 vs 2016

NAFTA
EBITDA 21,4% vs 23,0%
EBIT 17,2% vs 18,6%

@ BRASIL
EBITDA 14,2% vs 8,4%
EBIT 10,7% vs 4,1%

EUROPA
EBITDA 16,4% vs 17,4%
EBIT 10,6% vs 11,2%

MCIE EUROPA
EBITDA 13,4% vs 11,4%
EBIT 9,0% vs 7,0%

@ ASIA (India/China)

EBITDA 13,5% vs 12,2%
EBIT 9,1% vs 7,7%




1.2
Resultados econdmicos

Resultados 2017 Dominion
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1.2
Resultados econdmicos

Balance de Situacion
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1.2
Resultados econdmicos

Impuestos
55,9
10%

EBITDA Flujo

530,4 Operativo
296,2
56%

~——

Generacion de caja y deuda (MME€)

198,3 Adquisiciones

_ 153,6 Greenfields

54,9 Dividendos
3,5 Otros
-28,8 Cambio deuda
-46,5 Circulante

Deuda Financiera Neta

Flujo Financiero -38,8

INICIO

FIN
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1.2
Resultados econdmicos

Deuda Financiera Neta
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1.3
CIE en Bolsa

Los titulos de CIE
acabaron el afio
con una cotizacion
superior en un
23% a la media
del IBEX 35.

Evolucion de la accion de CIE vs Ibex35 e IBEXMCAP
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1.3
CIE en Bolsa

Capitalizacion (MME€)
N2 de acciones (MM)
Ultimo precio periodo (euros)

Precio maximo periodo (euros)

Precio minimo periodo (euros)

Volumen (miles de acciones)

Efectivo (MME€)

3.123 2.388 1.993 1.453 951
129 129 129 129 119
24,21 18,52 15,45 11,27 8,00
26,20 18,98 15,46 12,29 8,35
17,15 11,99 10,65 7,21 5,00
59.318 59.065 60.619 62.970 44,953
1.244 940 814 600 277
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A VENTAS EN 2020:

2018-2020:
EBITDA > 18%
~3X EBIT > 14%
MERCADO BDI > 10%

s/ventas

EN 2020: EN 2020: EN 2020:
RONA ~23% CAJA DFN /
OPERATIVA EBITDA ~1x

~55% EBITDA




Punto de Objetivos 2020 Objetivos 2020
partida 2015 originales Il Revisidn

CRECIMIENTO

EBITDA;
/VENTAS

o

RESULTADO
NETOy;

(1) EBITDA: Resultado neto de explotacion + Amortizacion.
(2) EBIT: Resultado Neto de Explotacidn.
(3) Resultado Neto: Resultados atribuibles a los accionistas de la sociedad.




Punto de
partida 2015

Objetivos 2020
originales

Objetivos 2020
Il Revision

16% RONA

2,0x DFN/EBITDA)

CAJA
50% OPERATIVAg

7,5% CAPEX ANUAL

(1) RONA = EBIT/ (Activos Fijos + Circulante Neto Operativo — FC no derivados de flujo de fondos).
(2) Deuda Financiera Neta = Deuda con bancos y otras instituciones financieras— Caja y equivalentes.
(3) Generacién Caja Operativa = (EBITDA — Gasto Financiero — Inversién en mantenimiento — Financieros) / EBITDA.
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31/03/2017

Cifra de negocio ajustada (1) (mme) 863,4

EBITDA (%) (mme) 130,0

Resultado Neto (*) (mme) 54,9

Cotizacion (€/accion) 18,48

Deuda Financiera Neta/EBITDA (¥ 1,98x

(1) Cifra de negocio ajustada: Facturacion neta de ingresos por venta de terminales del negocio de Servicios Comerciales.
(*) EBITDA: Resultado neto de explotacion + Amortizacidn, Resultado Neto: Resultados atribuibles a los accionistas de la sociedad.

(**) EBITDA de 12 ultimos meses anualizado en aquellas sociedades incorporadas al perimetro durante el periodo.

%

+12%

+16%

+21%

+57%

31/03/2018

964,0

151,4

66,1

29,00

1,69x




3.

Resultados 1T 2018

Automocion



CRECIMIENTO 2017-2018(%) AUTOMOCION

B Market mCIE Total m CIE Organico

49,0%

0,
24,7% 18,8%

5,4% !9’5% . .
,4/0

-2,7%

-2,7% -0,3%

NAFTA BRASIL EUROPA INDIA CHINA



RESULTADOS MARZO 2018
AUTOMOCION

(MM€) 31/03/2017 % 31/03/2018

Cifra de negocio 703,1 +10% 771,7

EBITDA ) 118,9 +15% 137,2

% EBITDA s/ cifra negocio

16,9% 17,8%

EBIT ™ 85,2 +22% 103,7

% EBIT s/ cifra negocio

(*) EBITDA: Resultado neto de explotacion + Amortizacion, EBIT: Resultado neto de explotacion.



3.

Resultados 1T 2018

Dominion




RESULTADOS 2018 MARZO
DOMINION

(MM€) 31/03/2017 % 31/03/2018

03 | w0k ||
ajustada ®

EBITDA (*) 11

+28% 14,2

% EBITDA s/ cifra negocio
ajustada

1
0 +23% 8,6

EBIT (*) 7

% EBIT s/ cifra negocio
ajustada

(*) EBITDA: Resultado neto de explotacion + Amortizacion, EBIT: Resultado neto de explotacién, Resultado Neto: Resultados atribuibles a los accionistas de la
sociedad.

(**) EBITA: Resultado neto de explotacidon + amortizaciones PPA.

(M Cifra de negocio ajustada: Facturacién neta de ingresos por venta de terminales del negocio de Servicios Comerciales.
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3.

Resultados 1T 2018

Consolidado




RESULTADOS MARZO 2018 GRUPO CIE

(MME) 31/03/2017 % 31/03/2018
863,4 +21% 1.046,0
% EBITDA s/ cifra negocio ajustada 15,1% 15,7%
EBIT (*) 92,2 +22% 112,3

Resultado Neto (*) 54,9 +21% 66,1



3.

Resultados 1T 2018

CIE en Bolsa




Capitalizacion (MME€)

N2 de acciones (MM)

Ultimo precio periodo (euros)

Precio maximo periodo (euros)

Precio minimo periodo (euros)

Volumen (miles de acciones)

Efectivo (MME€)

2018

(Hasta 31/03) 2017 2016 2015 2014 2013
3.741 3.123 2.388 1.993 1.453 951

129 129 129 129 129 119
29,00 24,21 18,52 15,45 11,27 8,00
29,28 26,20 18,98 15,46 12,29 8,35
23,70 17,15 11,99 10,65 7,21 5,00
12.128 59.318 59.065 60.619 62.970 44,953
327 1.244 940 814 600 277




En el ecuador del plan 2016-2020,
ya hemos cumplido el objetivo inicial de

DUPLICAR EL VALOR DE
LA COMPANIA

@






