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ADVERTENCIA G

Estedocumentoha sidoelaboradopor CIEAutomotive, SA. ("CIEAutomotive™)y tiene caractermeramenteinformativo. No deberadepositarseningunaconfianzaalguna
con ningunafinalidad en la informaciéncontenidaen este documentoo en su integridad, exactitud o imparcialidad Estedocumentoy la informaciéncontenidaen el
mismo son estrictamente confidencialesy le son facilitados exclusivamentepara su informacién La informacion no debera ser copiada, distribuida, reproducidao
transmitida, directa o indirectamente,en todo o en parte, o reveladapor cualquierdestinatario,a cualquierotra persona(pertenezcao no a la organizaciénnterna de
dichapersonao entidad)ni publicadaen sutotalidad o en parte conninglnpropésitoo bajo ningunacircunstancia

Estedocumentoes un anuncioy no un folleto a los efectosde las respectivasmedidasde implementaciénde la Directiva2003 71/CE (esaDirectiva,junto con las
respectivasnedidasde implementacion,la "Directivade Folletos")y, comotal, no constituyeni forma parte de ningunaoferta de venta o suscripciéno invitacionpara
compraro suscribir,ni unasolicitudde oferta paracompraro suscribir,valoresde CIEAutomotiveni de ningunade susfilialeso sociedadegarticipadasni tampocopodra,
ni estedocumentoni ningunade suspartes,ni el hechode sudistribucion,constituirla basede, o tomarseen consideracioren relaciéncon, ninglincontrato o decisionde
inversién Losinversoresno debensuscribiro comprarningunode los valoresreferidosen este documentosalvocon baseen la informaciéncontenidaen un folleto que,
en su caso,seapublicadode conformidadcon la Directivade Folletos Lainformaciony opinionescontenidasen este documentose proporcionanen la fechade este
documentoy estansujetasa cambios

Estedocumentono esunaoferta de ventade valoresen los EstadodJnidos,Australia,Canadé Japén Lainformacionaquicontenidano constituyeunaoferta de ventade
valoresen los EstadodJnidos,Australia,Canadé Japén No podranofrecerseni vendersevaloresen los EstadodJnidossalvoque hayansidoregistradoso esténexentos
delaobligacionde registra Medianteel presentedocumentono sesolicitadinero, valoresni ningunaotra contraprestaciory, sise enviasenen respuestaa la informacion
aquicontenida,no seranaceptados Copiasdel presentedocumentono estansiendo,y no deberianser, distribuidaso enviadasa los EstadodUnidos Estedocumentono
constituyeuna oferta de venta de valoresen el ReinoUnido ni en ningunaotra jurisdicciéon Ladistribucionde este documentoen otras jurisdiccionepuede, asimismo,
estar restringidapor la ley y las personasen posesionde este documento deberianinformarse acercade tales restricciones,derivadasde la utilizaciéndel presente
documentoo de sucontenidoy observarsucumplimienta

Determinadanformacionfinancieray estadisticacontenidaen estedocumentoestasujetaa ajustesde redondea Portanto, cualesquieraliscrepanciagntre losimportes
totalesy el resultadode la sumade losimportescontenidosen estedocumentosedebenal redondea Ciertasmedidasfinancierasde gestionincluidasen estedocumento
no hansidoobjeto de auditoriafinanciera

Lainformacidny opinionescontenidasen este documentose proporcionanen la fechade este documentoy estan sujetasa verificacion finalizaciény modificaciénsin
previo avisa Ni CIEAutomotive, ni ningunaentidad matriz o filial participadapor CIEAutomotive, ni ningunaentidad filial de esasentidadesmatrices,ni ningunode los
consejerosdirectivos,empleadosagentes personasasociada® asesoreasumeningunaobligaciénde modificar, corregiro actualizareste documentoo de facilitar a su
destinatarioaccesaa cualquierinformaciénadicionalque pudiesesurgiren relacioncon el misma

LaDirecciénde CIEAutomotive utiliza en la gestiondel negociorecurrentementey de forma consistentedeterminadasMedidasAlternativasde Rendimiento(Alternative
PerformanceMeasures APMpor sussiglasen inglés)que incluyenconceptosde resultado,de balancey de flujo de caja CIEAutomotive entiende que dichasAPMsson
Utiles paraexplicarla evolucionde suactividad,por lo que se presentan,defineny concilianconlos estadosfinancierosen el Anexoll de estapresentacion
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DESTACADOQSARZO 2019

31/03/2018 % 31/03/2019

Cifra de negocigume) 765,0 +6% 812,2

EBITDAvMe) 137,4 +10% 151,0

Resultadd\leto (mme) 63,1 +15% 72,6

Patrimonid® 1.078,2 +7% 1.155,2

Cotizaciond/accion)™ 26,09 23,98

Deuda Financiera Netame) 1.001,2 943.,6

Deuda Financiera Neta/EBITDA 2,04x 1,74x

(*) Patrimonioconsolidadacorrespondienteal negociode Automocion,corregidoen 2018el impactode Dominion
(**) CotizaciorB1/03/2018ajustadapor el efectodel reparto del dividendoextraordinarioen accionesde GlobalDominion
(***) EBITDAZ2 tltimos mesesanualizadoen aquellassociedadesncorporadasal perimetro durante el periodo.

Notas: Con el objetivo dotar de mayor transparencia y claridad a la informacion, se compara con los datos de autmmpeitables publicados édas resultados presentados por CIE a 31/03/2018.
La informacion es diferente a la publicada por CIE en 2018 debido a que segln las normas contables han de eliminarstedaspapificos en las diferentes lineas de la cuenta de resultados de aquellos negocios
interrumpidos en 2018. Ver Anexo | con la reconciliacion al final de este documento.
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CRECIMIENTQL 2018 Q1 2019 (%)

m Mercado m CIE Total®= CIE Organico

16,1%

-0,6%
-2.5% . -5,2% -2.9%

NORTEAMERICA BRASIL EUROPA INDIA CHINA

Produccién Global,7%
CIE Totak5,1%
CIE Organicé +5,1%

Fuente Producciorde VehiculodHSMARZ™019(3 meses2019 (%de crecimientoen unidades)
@ Crecimientoen facturaciénincluyendogreenfields aigualtipo de cambia



CRECIMIENTO MARZO 2019

£ Crecimiento a igual tipo %) .

El crecimiento en ventas del Grupo, dell%, aumentgor el efecto de conversion de
monedaen 1,1%.

L

(*) Crecimientoen facturacionincluyendogreenfields
(**) Forexpor divisiones Norteamérica+9,5% Brasil-7,09%4 China+1,8% India-1,1%
Datoscorrespondientesinicamenteal segmentode Automocién



RESULTADOSARZO 2019 @

(MMe) 31/03/2018 % 31/03/2019

: _ .
Importante incremento de ventas Al gl 765,0 +6% 812,2

con crecimiento organico en las EBITDA 137.4 +10% 151.0

zonas geograficas mas relevantes
18,0% 18,6%

a diferencia de la evolucion del % EBITDA s/ cifra negoc
EBIT 104,5 +8% 112,9

sector en los distintos mercados
Excelente evoluciaie margenes,
en linea con los resultados de los  IEARSEIRCAULER L) @

ultimos trimestres.

Resultado del ejercicio 73,0 +13% 82,7

Resultadd\eto 63,1 +15% 72,6

Datoscomparablescorrespondienteginicamenteal segmentode Automocién



CONTRIBUCION DIVISIONBRZO 2019 ©

CIFRA DHEGOCIO EBITDA

10,2%

26,2%

14,4%
19,6%

m Brasil
m Norteamérica
m Europa 28,4%
m MCIE Europa

Asia(*) (India/China)

(*) VentasChina 36 MMe.



RENTABILIDAD DIVISIONES

MARZO 2019vs MARZO 2018

EUROPA

Margenes sostenibles
muypor encima de la
media delmercado

MCIE EUROPA
EBITDAS,6%vs13,0%
EBIT9,8%vs9,3%

L as = MCIEEUROPA
wr e
. 5 Estabilizaciomle la

mejora gradual de
margenes

NORTEAMERICA

Margenes
significativamente

superiores a la media del
ASIA (INDIA'Y CHINA) Grupo CIE

’ EBITDAG,2%vs15,3%
}'.;; EBIT 12,0%s11,9%

NORTEAMERICA
EBITDA3,8%Vvs23,7%
EBITL8,9%vs 19,26

1
\“f' BRASIL
";-:... H"\J\"

e Mejorade margenes
consecuencia de las
ol mejorasoperativas

T3

BRASIL
EBITDA6,9%vs16,0%
EBIT13,0%vs13,0%

EUROPA
EBITDA 19,2%618,9%
EBITL3,5%vs13,6%

Margenes contintian
crecientesa pesar de la
ralentizacion del mercado



EVOLUCION TRIMESTR®16/2017/2018/2019

ResultadoNeto (MMe)

73

2Q 3Q
m2016 m=2017 m2018 mW2019

Datosnormalizadoscorrespondientesinicamenteal segmentode Automocion

11
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Fat

BALANCE DE SITUACION )
Millonesde euros 31/12/2018 31/03/2019
Activos Fijos 2.267,7 2.356,9
Circulante Neto Operativo (158,8) (90,7)
Total Activo Neto 2.108,9 2.266,2
Patrimonio Neto 1.048,9 1.155,2
Deuda Financiera Neta 948,2 943,6
Otros (Neto) 111,8 167,4

Total Patrimonio Neto y Pasivos

El importe del factoring sin recursoi.03.201%£s250MMe.

RONA 22% 21%

13



FLUJO DE CAJA

DEN/EBITDA

1,74X

Movimiento Deuda Financiera Neta MARZO 2019
EBITDA 151,0
Gasto Financiero (7,1)
Inversion de mantenimiento (37,0)
Impuestos Pagados (10,6)
Arrendamientos IFRS 1% (3,9)
FLUJO DE CAJA OPERATIVO: 92,4
% EBITDA 61,2%
Inversion Crecimiento (18,7)
Variacion Flujo Circulante Neto Operativo (42,6)
Pago de Dividendos (40,0)
Venta Biocombustibled 18,7
Efecto tipo de cambio en la DFN 0,3
Otros Movimientos (5,4)
FLUJO FINANCIERO 4,6
Deuda Financiera Neta 31.12.2018 948,2
Deuda Financiera Neta 31.03.2019 943,6

(1) Pagode cuotasde alquilerescontabilizadosen EBITDAegunaplicacionde la nuevanormativalFRI6.
(2) Transmisiérde plantasde fabricaciénde biocombustibles

14
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PLAN ESTRATEGICO 22020 ©

alcanzamos los objetivos estrategicos
2020 un ano antes de lo previsto



GUIDANCE 20X9PERIMETRO 2018

VENTAS

EBITDA

EBIT

STARTING POINT
2015

15,4%

10,2%

ORIGINAL 2020
TARGETS

2x Market
20162020
CAGR ~4%

>17%

FmoZ m:

I UPDATE
2020 TARGETS

~ 4xMarket
20162020
CAGR ~7%

>18%

>14,0%

GUIDANCE
2019

> 6X
20162019
CAGR ~9%

> 18%

F14,0%
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GUIDANCE 20X9PERIMETRO 2018

STARTING POINT

2015
RESULTADC
118 Me
NETO
CAPEX 7,5%

ORIGINAL 2020
TARGETS

Fodz

X2

F7%

I UPDATE
2020 TARGETS

X2,5

GUIDANCE
2019

> 10%

X2,3X2,5

18



GUIDANCE 20X9PERIMETRO 2018

STARTING POINT

2015

CAJAOPERATIV/ 50%
DFN/EBITDA 2.0X
RONA 16%

v

—

L

ORIGINAL 2020
TARGETS

f 50%

F nzT1-

> 20%

I UPDATE
2020 TARGETS

GUIDANCE
2019

> 55%

19



El alto rendimiento del perimetro 2018
gue alcanza los objetivos 2020 un an
antes, junto con las adquisiciones y.
programadas, nos llevan a disefnar ul
Nuevo Plan Estratégico
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CIE EN BOLSA @,

EVOLUCION DE LA ACCION DE CIE VS IBEX3

= CIE Automotive ——IBEX 35 = STOXX Europe 600 Automobiles & P&rts
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(1 STOXX Europe 68Qitomobiles& Partsincluye: OEMSBMW ST Daimler,Ferrari NV, FiatPeugeof PorscheRenault y Volkswage@UPPLIERBaurecia Michelin,Nokian PlasticOmnium Rheinmetall Schaeffler Valea

'Z;: Duranteel ultimo lustro, la accionde CIEAutomotive ha batido consistentey significativamenteal Ibex35
e asicomoal indice STOXXEurope600 Automobiles& Parts

23



@,

CIE EN BOLSA

EVOLUCION DE LA ACCION DE CIE VS IBEX35/EURO STO

2018 2019 YTD
wel) i 2
CIE Automotivé IBEX 35 STOXX Europe 600 Automobiles & Fés CIE AUTOMOTIVE IBEX 35 STOXX Europe 600 Automobiles & Payts
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Entendemos que durante 2018 la evolucién de la
accion se ha alejado de los fundamentales de la
compafia Factoresexdgenosque han podido influir:
inclusion de la compafia en el selectivo IBEX5,
guerracomercialentre EEUUy China,multiples profit
warnings anunciados por diferentes compafias del
sectorAutomocionX

@ Precio de la accion ajustado acorde al efecto del reparto de las acciomanteioncomo dividendo en especie.

Porotro lado, 2019parecehaber comenzadode forma
mas optimista en lo que a las incertidumbres
macro/geopoliticas/sectorialesse refiere, o que se
refleja en la tendenciapositivade la accionde CIE

(2 STOXX Europe 68Qitomobiles& Partsincluye: OEMSBMW ST Daimler,Ferrari NV, FiatPeugeof PorscheRenault y Volkswage@UPPLIERBaurecia Michelin,Nokian PlasticOmnium Rheinmetall Schaeffley Valea
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2019

A2ejos 2018 2017 201'6‘- 2015 2014 2013

3003 | 2766 | 3123 || 2388 | 1903 | 1453 951
e | 120 129 129 129 129 119
23,98 21,44 24,21 18,52 15,45 11,27 8,00
608 || 3630 || 2620 | 1898 | 1546 | 1220 | 835
 Precio minimo periodo (euros] 2056 || 1990 || 1715 | 1199 || 1065 | 721 5,00
| 16014 | 87149  59.318 50065 = 60619 = 62.970 | 44.953
Efectivo (M) s | 2327 12aa || a0 814 600 277

Fuente: Bolsa de Madrid
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